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PROJEKTIN TAUSTAA

SUOMI RATIFIOI KESALLA 2016 YK:n
yleissopimuksen vammaisten henkildi-
den oikeuksista. Sopimuksen mukaan
vammaisilla henkil6illd on oikeus
tehda tyotd yhdenvertaisesti muiden
kanssa. Heilld on oikeus ansaita elan-
tonsa vapaasti valitsemallaan tai tyo6-
markkinoilla hyvaksytylla tyolla seka
oikeus tyoymparistdon, joka on avoin,
osallistava ja vammaisten henkil6i-
den saavutettavissa (Suomen YK-liitto).
Projektin kdynnistimisvaiheessa hal-
litusohjelman tavoitteena oli tydu-
rien pidentaminen. Osatydkykyisten
ihmisten tyo6llistymiselld on tavoitteen
saavuttamiselle suuri merkitys. Kehi-
tysvammaisen ihmisen tyollistyminen
palkkatyohoén avoimille tyémarkki-
noille on tiarkeda kehitysvammaisten

ihmisten taloudellisen toimeentulon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisen kan-
nalta. Tyollistyminen palkkatyéhon on
myos julkistaloudellisesti kannattavaa.
RAY:n rahoittamassa Kehitysvam-
maiset ihmiset t6ihin (KIT) -projektissa
edistettiin kehitysvammaisten henki-
l6iden tyollistymistd Kymenlaakson
alueella. Kehitysvammaisille henki-
loille jarjestettiin tyOllistymistd tukevaa
vertaisryhmaitoimintaa ja alueen tyo-
hoénvalmentajille koulutus- ja kehit-
tdmistapaamisia. Lisdksi vaikutettiin
kunnallisiin tuetun tyon rakenteisiin
ja tiedotettiin tyoénantajia kehitysvam-
maisten henkiléiden tyollistymispo-
tentiaalista. Projektissa valmistuneen
tutkimuksen mukaan arviolta vain n.
400-500 kehitysvammaista henkiloa
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on tyosuhteisessa palkkatyossa. Kuiten-
kin n. 3000 henkil6én katsotaan voivan
tyollistyd palkkatyohon (Vesala, 2015).
Talld hetkelld kehitysvammaiset hen-
kiloét toimivat padasiassa ei-tyosuhtei-
sessa, palkattomassa ty6toiminnassa
tyokeskuksissa tai palkattomassa avo-
tyotoiminnassa tavallisilla ty6paikoilla.
Siirtymé ty6toiminnasta ansiotyohoén
on varsin vahdistd. Avoty6toiminta
pitkdaikaisena ratkaisuna on ongel-
mallinen seka tydoikeudellisesti etta
yvhdenvertaisuuden kannalta.

Kehitysvammaisten ihmisten tyol-
listyminen palkkatyohén on mah-
dollista tyohonvalmennuksen tuella.
Téastd on kansainvalistd ja kotimaista
nayttdéad jo useamman kymmenen
vuoden ajalta. Tutkimusniyttd mie-
lenterveyskuntoutujien tyohoénval-
mennuksen vaikuttavuudesta on
vankka. KIT-projektissa otettiin kayt-
toon tihin tutkimusndyttéon perus-
tuva tyohonvalmennuksen malli,
jonka on todettu toimivan myo6s kehi-
tysvammaisten ihmisten tyollistymi-
sen edistimisessa (ks. Nikula 2011).

Keskeinen kehitysvammaisten
ihmisten tyollistymisen este on sosi-
aalihuollon tyohoénvalmennuksen ja
TE-hallinnon vastuunjaon epéiselvyys.
Tyollistymisen tukipalveluiden jasen-
tymattomyyden vuoksi kunnat eivat
aseta tyollistymistavoitteita ja tyo-
hoénvalmennus puuttuu. Tyéhoénval-
mennuksen ammattikiytannot ovat
kirjavia eika tieto hyvistd ty6tavoista
ole levinnyt valtakunnallisesti kay-
tintoon. Erityisesti nuoret, koulutetut
kehitysvammaiset tavoittelevat palkka-
tyotd, mutta eivat saa palvelujirjestel-
mastd sopivaa tukea tyollistymiseensa.
Heidan tyo6llistymisensa edistdmiseksi
tarvitaan tiiviimpad yhteistyotd tyo-
honvalmentajien ja ammatillisen kou-
lutuksen henkiloston valilla.

Projektin pilottialue Kymenlaakso
on alueena ollut avotydétoimintapainot-
teinen. Tutkimuksen (Vesala et al. 2015)

mukaan alueella oli projektin kdynnis-
tyessa vain kaksi kehitysvammaista hen-
kiloa tyosuhteisessa palkkatyossid. Taman
vuoksi alueella toivottiin ja katsottiin
tarpeelliseksi kdynnistad kehittdmis-
tyotd kehitysvammaisten henkiléiden
tyollistymisen edistdmiseksi. Tahan tar-
peeseen on pyritty projektin toiminnalla
vastaamaan.

\'4
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PROJEKTIN PAAMAARANA OLI, etti aikai-
sempaa suurempi osuus kehitysvammai-
sista ihmisista tyollistyisi tyosuhteiseen
palkkaty6hon. Projektin padtavoitteena
oli ottaa kayttoon ja kehittdd nayttdéon
perustuva tyohonvalmennuksen toimin-
tamalli kehitysvammaisille henkiloille.
Kymenlaakso toimi projektin pilottialu-
eena, jossa testattiin nayttdon perustu-
van tyohénvalmennuksen kayttdonottoa.
Saatuja kokemuksia ja tuloksia seka pro-
jektin toimintakdytintéja levitettiin ja
tullaan levittimaédn valtakunnallisesti.
Nayttéo6n perustuvan tyohoénval-
mennuksen keskeiset laatukriteerit:

1. tyo6llistyminen avoimille
tyomarkkinoille asetetaan
ensisijaiseksi tavoitteeksi
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. palvelu on avoin niille

kehitysvammaisille henkiloille,
joiden henkildkohtaisena tavoitteena
on tyo6llistyminen palkkatyéhoén

. riped ja aktiivinen tyon etsinta
. asiakkaan omat valinnat ja toiveet

tyopaikasta ovat keskeisella sijalla

. tyollistyvalle annetaan riittdvan pitka

jayksilollisten tarpeiden mukaan
madrittyva tydbhoénvalmennus
ja tuki tyostd suoriutumiseen

. tydhoénvalmennuksella

on itsendinen asema ja
tarvittavaa yhteisty6td muun
palvelujarjestelmin kanssa

. taloudellisia etuuksia ja

tukia koskeva neuvonta
ja ohjaus sisaltyvat
tyohénvalmennuspalveluun.
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Projektin osatavoitteet:

1.

Tyo6valmentajien, esimiesten

ja johtavien viranhaltijoiden
tyohonvalmennuksen tavoitteet
tasmentyvat, toimintatavat

ja tukirakenteet kehittyvat ja
yhteistyoverkostot selkiytyvat

. Kehitysvammaiset ihmiset ja

heidin ldhipiirinsd voimaantuvat
itse tavoittelemaan tyollistymista

. Tybénantajien tietoisuus vammaisista

henkiloista tyontekijoina lisdantyy

. Saadaan tutkimustietoa

kehitysvammaisten ihmisten
nykyisestd tyotilanteesta

ja heidan kokemuksistaan
tyollistymisen suhteen

Tutkimus jakautui kolmeen osioon:

a. kehitysvammaisten ihmisten
tyollisyystilanne Kymenlaaksossa
ja muualla Suomessa

b. avotyontekijoiden ja tuetusti
tyollistyneiden henkil6éiden
tyonantajien nakemykset,
kokemukset ja asenteet

c. kehitysvammaisten
henkildéiden omat kokemukset
tyollistymista edesauttavista
ja mahdollistavista tekijoista
seka tyollistymisen esteistd
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TOIMINTAMUODOT

VERTAISRYHMA JA KEHITYS-
VAMMAISTEN IHMISTEN
LAHIPIIRIN TOIMINTA

Projektin aikana kehitettiin tyol-
listymistd tukeva vertaisryhmatoi-
mintamalli ja sen kdynnistimista
tukeva ohjaajakoulutus. Toiminta-
mallin kehittimisessa hyédynnettiin
yksilokeskeisen suunnittelun vali-
neitd sekd ohjaajien ja osallistu-
jien antamaa palautetta toiminnasta.
Ohjaajakoulutus tuki paikallisia toi-
mijoita perustamaan ja toteutta-
maan vertaisryhmia projektin aikana

ja sen paattymisen jalkeen. Kehitys-
vammaisille ihmisille jarjestettiin
kehitysvammaliiton tyontekijan ja
paikallisen yhteistydkumppanin toi-
mesta kaksi vertaisryhméai. Loput
kuusi ryhmaa toteutettiin ohjaaja-
koulutuksen jalkeen paikallisten toi-
mijoiden voimin projektin tuella.
Ryhmiin osallistuivat tyo- tai avo-
tyotoiminnassa olevat henkil6t. Kehi-
tysvammaisten henkildéiden toiveita ja
tarpeita tyon ja tyollistymisen suhteen
selvitettiin ja dokumentoitiin toimin-
nan aikana. Vertaisryhmaian toteutusta
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ja yksilokeskeisten tyovalineiden
kayttoa kehitettiin saatujen kokemus-
ten ja palautteen pohjalta.

Vertaisryhmatoiminnan tavoitteet osal-
listujien nakékulmasta olivat:

1. Osallistujat voivat keskustella
tyosta ja kuulla toistensa
ajatuksia ja kokemuksia

2. Osallistujat tunnistavat omia
taitojaan ja vahvuuksiaan

3. Osallistujat oppivat
tyohonvalmennuksesta, tyon hausta
ja tyosuhteisesta palkkatyosta seka
sen eroista suhteessa tyotoimintaan

4. Osallistujat 10ytavat tyohon
liittyvid kiinnostuksen
kohteita tai tavoitteita

5. Osallistujat rohkaistuvat
tyonhakijoiksi

Vertaisryhmatoiminnan tavoitteet pro-
jektin ndkékulmasta olivat:

1. Hankkia kokemuksia
vertaisryhmadtoiminnasta ty0- ja
paivatoiminnan asiakkaille

2. Loytaa henkiloitd, jotka ovat
kiinnostuneita ty6llistymaan
tyosuhteiseen palkkatyohon

3. Jalkauttaa vertaisryhmain
toimintamalli tyo- ja
paivatoimintojen toteuttajille

4. Laatia toimintaa tukeva
koulutusmateriaali

Vertaisryhmien osallistujien ldhipiirin
jasen osallistui vertaisryhmin yhdelle
toteutuskerralle. Projekti jarjesti tie-
dotus- ja keskustelutilaisuuksia seka
yhteistoiminnallisen pdivan tyotoi-
mintaan osallistuville kehitysvammai-
sille ihmisille ja heidan lahipiirilleen.
Asianosaisille kerrottiin projektin tut-
kimustuloksista sekd projektin tavoit-
teista ja toiminnasta sekd jaettiin
tietoa kehitysvammaisten ihmisten
tyollistymisesta.

TYOHONVALMENTAJARENGAS

Tyohonvalmentajarenkaan tapaami-
sissa alueen tyollistymistd edistdvia
tyontekijoitd koulutettiin naytto6n
perustuvan tyohoénvalmennuksen ja
yksilokeskeisen toiminnan pidperiaat-
teista seka annettiin aiheeseen liittyvaa
materiaalia. Lisdksi kartoitettiin nayt-
toon perustuvan tydhénvalmennuksen
toteuttamisen mahdollisuuksia ja haas-
teita alueella sekd pohdittiin ammatil-
lista kehittymistd tydhoénvalmentajana.
Tyovalmentajia motivoitiin tyollista-
maan kehitysvammaisia henkil6ita tyo-
suhteiseen palkkatyohon ja ratkaistiin
tassd eteen tulleita haasteita.

Tyohonvalmennuspalveluita
seurattiin ja tehtiin toimintaym-
pariston kartoitus yhteisty6ssa Kun-
toutussdition asiantuntijoiden kanssa.
Yhteisty6td TE-toimistoon lisdttiin
tyohonvalmentajien motivoinnin
lisdksi mm. jarjestdmalla yhteinen
keskustelutilaisuus tyohoénvalmenta-
jille, sosiaalitoimen henkilékunnalle
ja TE-palveluiden henkilostolle.

Myos tydhonvalmentajien esimiehet
olivat mukana osassa tyohonvalmenta-
jarenkaan tapaamisista. Nidissi tapaa-
misissa pohdittiin organisaatioiden
nykytilaa suhteessa niaytté6n perus-
tuvan tyohonvalmennuksen laatukri-
teereihin. Kaikki ty6hénvalmentajille
meneva informaatio ldhetettiin tie-
doksi myo6s heidan esimiehille.

Tyohoénvalmentajia koulutettiin
tyonantajayhteisty6sta myoés Kun-
toutussaation tutkijan Jaakko Harkon
sekd markkinoinnin asiantuntijan
Juha Penttisen toimesta. Tyohoén-
valmentajille jarjestettiin mahdolli-
suus kontaktoida alueen tydnantajia
projektin tyontekijan taustatuella ns.
iskupareina yhden paivin ajan. He
kavivat markkinoimassa kehitysvam-
maisia tyonhakijoita ja tyohoénval-
mennuspalvelua 22:ssa eri yrityksessa
Kouvolan seudulla. Tulokset pai-
vastd olivat rohkaisevia hankalasta

4



KEHITYSVAMMAISET IHMISET TOIHIN | KEHITYSVAMMALIITON SELVITYKSIA 12

taloustilanteesta huolimatta. Kontak-
toiduista paikoista vain viisi paikkaa
ei voinut rekrytoida tai ottaa harjoit-
telijaa, seitsemain yritykseen otettiin
myOhemmin yhteyttd, viisi harkitsi
harjoittelijan ottamista, kaksi voisi
ottaa harjoittelijan ja kahdesta pai-
kasta voisi 16ytya raataloity tai osa-ai-
kainen tydsuhteinen ty6. Kiynnin
ansiosta loydettiin tydharjoittelu-
paikkoja. Lisdksi tyohonvalmentajat
kokosivat kdynneistadn yritysrekiste-
rid, jota he hyodyntavat tyossdan.

TUETUN TY6LLIS'I:YMISEN
STRATEGIARYHMAT
Projektissa jarjestettiin tyohénvalmen-
nuksen strategiaryhmii, joissa poh-
dittiin miten kunnassa voitaisiin ottaa
tavoitteeksi ja edistdd naytt66n perus-
tuvaa tyohoénvalmennusta. Strate-
giaryhmat jarjestettiin paikallisina
(Kouvola, Hamina ja Kotka) ja tarvit-
taessa myos yhteistapaamisina. Ensim-
maisessd tapaamisessa keskustelua
alustettiin tuoreella tutkimustiedolla
alueen tilanteesta ja pyrittiin muo-
dostamaan yhteinen nikemys tavoit-
teesta. Seuraavilla kerroilla pohdittiin
mahdollisia haasteita ja ratkaisuehdo-
tuksia sekd toimenpiteitd tavoitteeseen
paasemiseksi. Tyohonvalmennuksen
strategiaryhmien osallistujajoukko
muodostui alueellisten tarpeiden ja
tavoitteiden mukaisesti. Strategiaryh-
miin osallistuivat esimerkiksi kunnan
paatdoksentekoon osallistuvat henkilot,
tyohonvalmentajien esimiehet ja pai-
kallisten palveluntuottajien edustajat.
Strategiaryhmat lisdttiin projek-
tin toimintaan vuoden 2014 aikana,
koska projektissa huomattiin, etta
tyoskentely kehitysvammaisten hen-
kiléiden ja heidan lahipiirinsd seka
tyovalmentajien kanssa ei yksin riita
nayttéon perustuvan tyohonvalmen-
nuksen kayttéon ottamiseen alueella.
Myos yhteistydalueiden kuntien tulisi
ottaa tavoitteeksi kehitysvammaisten

KESKEISET TOIMINTAMUODOT

henkiléiden tyosuhteiseen palkkatyo6-
hon padsemisen edistiminen projektin
tavoitteiden mukaisesti. Tyéhonval-
mennuksen strategiaryhmin toimin-
nalla pyrittiin vaikuttamaan niihin
kunnan palvelurakenteisiin, jotka han-
kaloittavat kehitysvammaisten henki-
l6iden tuetun tyohoénvalmennuksen
toteuttamista. Tastd esimerkkini
tuetun tyollistymisen puuttuminen
kunnan palveluvalikosta, jolloin nayt-
td6n perustuvaa tydhénvalmennustoi-
mintaa on hankala kdynnistaa.

TUTKIMUS

Tyoskentelyn tavoitteena oli saada
tutkimustietoa kehitysvammaisten
ihmisten nykyisestd tyotilanteesta ja
heiddn kokemuksistaan tyollistymisen
suhteen. Tutkimuksella oli kaksi paa-
tavoitetta: 1) tuottaa ajantasaista tietoa
kehitysvammaisten ihmisten tyolli-
syystilanteesta ja 2) nostaa esiin kehi-
tysvammaisten ihmisten tyollistymista
edesauttavia ja mahdollistavia tekijoita
seka tyollistymisen esteitd. Tutkimus
toteutettiin kolmena osatutkimuksena.
Tutkimustuloksia hyédynnettiin seki
hankkeen ja Kehitysvammaliiton vies-
tinnéssa, vaikuttamistyossa ja koulutus-
ja kehittimistoiminnassa.

1. Kyselytutkimus kehitysvammaisten
ihmisten tyollisyystilanteesta
2013-2014. Kyselylla
selvitettiin miten suuri osa
kehitysvammaista henkil6istd on
palkkatyossd, avotyotoiminnassa
tyokeskuksen ulkopuolella ja
tyotoiminnassa. Lisdksi kerattiin
tietoa millaisissa tyopaikoissa ja
tyotehtavissa kehitysvammaiset
henkilot tyoskenteleviat, sekd
tyovalmentajien ja ty0toiminnan
ohjaajien arvioita em. henkil6éiden
mahdollisuuksista tyollistya
palkkatyohon. Aineisto
kerattiin Kymenlaaksosta seka
muutamalta muulta alueelta.
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2. Kyselytutkimus kehitysvammaisia
henkil6ita joko palkkatyohon
tyollistineiden tai
avotyotoimintapaikkoja
tarjonneiden tyonantajien
kokemuksista, nakemyksista
ja asenteista. Erityisesti
kiinnostuksen kohteena olivat
tyonantajien nakemykset siitd,
olisiko avoty6toiminnassa
olevien henkildiden tyésuhde
muutettavissa palkkatydsuhteeksi
ja jos ei, niin millaiset seikat
tatd estavat. Aineisto kerattiin
loppuvuodesta 2014 samoilta
alueilta kuin ensimmadinen kysely.

3. Kolmannessa tutkimusosuudessa
tarkasteltiin kahden
kehitysvammaisen henkiléon
tyollistymisprosessia
narratiivisen tapaustutkimuksen
menetelmin. Kohdehenkilot
valittiin Kymenlaaksossa
tuetun tyollistymisen
prosessiin osallistuneista
henkil6isti. Aineistoina
kaytettiin kehitysvammaisten
henkiléiden haastatteluja heidan
tyollistymispoluistaan, vierailuja
ja ryhmaiakeskusteluja heidian
tyopaikoillaan ja TE-toimistossa.

Tutkimusten tuloksia kasiteltiin yhteis-
tyokumppaneiden kanssa, ja niitd kdy-
tettiin sekd hankkeen tiedotuksessa etta
koulutus- ja kehittimistoiminnassa.

PROJEKTIN VIESTINTA
JA YHTEISTYO

Viestinta ja vaikuttamistyo toteutettiin
yhteisty0ssa projektin yhteistydkump-
paneiden (Vates-sdaati6é, Kuntoutus-
saatio, Kehitysvammaisten Tukiliitto
ja kunta- ja kuntayhtymiakumppanit)
kanssa. Projekti osallistui tiiviisti val-
takunnalliseen keskusteluun ja vaikut-
tamistyohoén mm. olemalla mukana
tyollistimistd edistavissa tydryhmissa
ja verkostoissa.

Projektin viestintd tuki hankkeen
tavoitteiden onnistumista seuraavin
keinoin: Projektissa saatavista kehitta-
mishavainnoista ja -tuloksista viestittiin
sdannollisesti alueella sekd mahdolli-
suuksien mukaan tiedotusvilineissa.
Esimerkiksi tietoa onnistuneista tyol-
listymistapauksista sekd tutkimus-
tuloksia alueen kehitysvammaisten
tyotilanteesta levitettiin alueen tiedo-
tusvalineissd sekd valtakunnallisesti.
Tutkimustietoa hyédynnettiin mm. val-
takunnallisen vaikuttamistoiminnan
aineistona. Tiedotusta toteutettiin mm.
projektin tapahtumissa ja uutiskirjeen
valitykselld. Projektin tuotoksia hyo-
dynnettiin Kehitysvammaliiton vuoden
2016 Palkkaa mut -kampanjassa.

Viestintdi ja yhteydenpitoa tyonan-
tajille tehostettiin erityisesti vuodesta
2015 alkaen. Yrittijien ja yrittajayhdis-
tysten tilaisuuksissa kdytiin kertomassa
kehitysvammaisten tuetusta tyollisty-
misestd ja aiheesta kirjoitettiin heidan
uutiskirjeissdan. Viestinnassa ja vaikut-
tamisty6ssa hydédynnettiin mm. sosi-
aalista mediaa (Facebook, Twitter jne.),
perustettiin Innokyldan tyoétila Kymen-
laakson tyollisyyden parissa toimiville.
Erityistd huomiota kiinnitettiin viestin-
nan kayttidjalahtoisyyteen esim. laati-
malla uutiskirjeet myo6s selkoversioina.

Projekti toimi yhteisty6ssa myos
keskeisten tyohonvalmennusta kehit-
tineiden suomalaisten kumppanien
(erityisesti VATES-sdatio ja Kuntoutus-
saatio) kanssa. Kuntoutussaitio toteutti
projektille toimintaympariston kartoi-
tuksen Kymenlaakson alueella. Rapor-
tista saatiin projektin toimintaa tukevaa
tietoa ja kehittdmissuosituksia alueen
tuetun tyollistymisen kehittdmiseksi.
Yhteistyoalueiden paikalliset yrittijat ja
yrittijajarjestot olivat myos yksi yhteis-
tyokanava. Projekti seurasi alan kansain-
valistd kehitysta ja osallistui mm. EUSEn
(European Union of Supported Emplo-
yment) kongressiin, jossa esiteltiin pro-
jektin vertaisryhmatoimintaa. Lisaksi
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projekti teki yhteistydossi EASPD:n
kanssa kehitysvammaisen henkilén tyol-
listymisté késittelevan videon.

OHJAUSRYHMA

Projektin ohjausryhma tuki projektin
suunnittelua ja toimintaa kokoontumalla
n. kolmesti vuodessa. Ohjausryhmaan
kuului asiantuntijoita eri tieteenaloilta ja
palvelusektoreilta seka niista jarjestoista,
joiden kanssa Kehitysvammaliitolla on
tahan aihepiiriin liittyen yhteistyota.

Ohjausryhmain jasenet olivat:

¢ MIKA ALA-KAUHALUOMA,
Tutkimus- ja kehittimispaillikko,
Kuntoutussiatio
¢+ RAILI CEDER-LUND,
Palvelupaallikko, Sotek-sdatio
+ ARTO HAVO,
Toimitusjohtaja, Parik-sdatio
+ ANNE KORHONEN /
RIITTA KARHAPAA sijaisena
4/2014-8/2015,
Kehittimiskoordinaattori,
VATES-siatio

KESKEISET TOIMINTAMUODOT

HELI KULMALA,

Vammaistyon johtaja,

Kotkan kaupunki

ULLA PARONEN,

Sosiaaliohjaaja, Haminan kaupunki
TIMO PESU,

Erityispalveluiden suunnittelija
Toimintapalvelut, Carea
kuntayhtyma/sosiaalipalvelut
PERTTI RINKINEN,

Tyo6toiminnan johtaja, Kouvolan
kaupunki/Hyvinvointipalvelut
NINA SOHLBERG-AHLGREN,

vs. vammaisten tyo- ja
paivatoiminnan paallikko
Vammaisten tyo- ja paivatoiminta /
Perhe- ja sosiaalipalvelut /
Sosiaali- ja terveysvirasto,
Helsingin kaupunki

TARJA UUSITALO,

Palveluesimies, Ravimakiyhdistys
JAANA VAINIKKA,

Palveluesimies, Kaakkois-
Suomen TE-toimisto

KARI VUORENPAA,

Tyo6elamin asiantuntija,
Kehitysvammaisten tukiliitto
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EUROOPPALAINEN VAMMAISPALVE-
LUJEN TUOTTAIJIEN jirjestd6 EASPD on
tehnyt kolmen videon sarjan, jossa
esitellddn hyvid kaytintoja vam-
maisten ihmisten tyollistimisessa
avoimille tyémarkkinoille. Reach-
ing Out -videoprojektiin tehtiin yksi
osa Kehitysvammaliiton KIT-projek-
tissa tyollistyneestid Sallasta. Videossa
kuvataan hianen tyollistymistarinansa.
(https://youtu.be/AdCgzriIGZDM)
Projektissa tuotettiin video projektin
aikana onnistuneesta tyollistymisesta.
Videossa kuvattiin tyohoénvalmenta-
jan tyota ja tyonantajan kokemuksia
tyollistymisesta sekd tuotiin esiin tyon
merkitystd kehitysvammaiselle tyollis-
tyneelle henkilolle. Videon tavoitteena
on kannustaa tyéhénvalmennuksen tai

tyotoiminnan parissa tyoskentelevia
henkil6itd tavoittelemaan palkkatyota
kehitysvammaisille. Myo6s tyonantajat
tai kehitysvammaiset henkil6t voivat
videon perusteella kiinnostua asiasta.
(https://youtu.be/qBepkRmyT6U)

UL LTI TR LLL

Lisaksi tehtiin neljd kehitysvammai-
sille henkil6ille suunnattua animaa-
tiota yhteistyossa Kehitysvammaisten

\ 4
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Tukiliiton kanssa. Animaatiot kasit-
televat kuvitteellisen Mikon tyollis-
tymispolkua humoristisella tavalla.
Tyollistymistd sekd avotyotoimin-
nan ja tyosuhteisen palkkatydén eroja
kuvataan animaatiossa padhenki-
16n ndkdékulmasta. Animaatiot tuotet-
tiin yhteistyossd Satakunnan MEKA
TV:n kanssa. Tuotantoprosessissa oli
mukana kehitysvammaisia henkil6ita.
(https://youtu.be/BgwreMbL4tc)

Vermer ontaEnaut SEXKISE animeation.
Siell§ tarvitaan ayt osssjes.

Kehitysvamma-alalla tyollistymisen tai
tyotoiminnan parissa toimiville tyon-
tekijoille tuotteistettiin koulutuskoko-
naisuus nimelta Tyohonvalmennuksen
tikapuut. Koulutuskokonaisuuden sisal-
16t pohjautuvat naytté66n perustuvan
tyohonvalmennuksen laatukriteereihin,
joita sovelletaan kiytantdéo6n tuetun
tyollistymisen eri vaiheissa. Koulutuk-
sessa hyodynnetdaan ratkaisukeskeisia
menetelmid. Koulutuksen suoritettuaan
osallistuja osaa toteuttaa tuetun tyol-
listymisen toimintatapaa ja juurruttaa
sitd tyoyhteis66nsid. Hian osaa kayttia
uusia menetelmia asiakkaan vahvuuk-
sien ja tyollistymistoiveiden selvit-
timisessd sekd markkinoida tuettua
tyollistymista tyonantajille ja asiakkail-
leen. Koulutuskokonaisuutta hyédyn-
netdadn tulevassa Kehitysvammaliiton
koulutus- ja kehittimistoiminnassa.

Vertaisryhmitoiminnasta tehtiin
ohjaajakoulutusmateriaali sekd ryhman
toteutusmateriaalia, joka annettiin
yhteistyokumppaneiden kayttdéon.
Materiaalia kehitetddn jatkossa edel-
leen ja sen pohjalta tehdiidn ohjaaja-
koulutuksen verkkokurssi.

Kehitysvamma-alan verkkopal-
velu Verneri.netiin tehtiin mate-
riaalipankki naytté66n perustuvan
tyohonvalmennuksen laatukritee-
reistid (http://verneri.net/yleis/tulok-
sellinen-tyohonvalmennus) ja Verneri.
netin selkosivuille koottiin tyo6llis-
tymisaiheinen materiaalikokonai-
suus, joka sisdltid mm. tydeldméin
kasitteita selkokielelld, kehitysvam-
maisten henkiléiden vinkkeja tyol-
listymiseen, tyollistyneen henkilén
tarinan sekd malleja tyollistymisen
poluista. (http://verneri.net/selko/tyo/
haluan-palkkatyohon/)

Naytté6n perustuvaa tyohoénval-
mennusta ja projektin toimintaa
kuvattiin Innokylan internetsivuilla
verstaassa ja toimintamallina. (https://
www.innokyla.fi/web/malli2668971)

Yhteistydalueen toimijoille
muodostettiin kokeiluna Innoky-
lin internetsivuille tyotila alueen
tyohonvalmennuksen kehittimi-
seksi. Innokyla on kaikille avoin ja
maksuton yhteisen kehittdmisen
ja ideoinnin verkkopalveluympa-
rist6. Tyotilan kaytto jai kuitenkin
vahiiseksi johtuen siitd, ettd tyon-
tekijat eivat ole tottuneet kaytta-
maan tyodajallaan timaéankaltaisia
verkkoyhteiso6ja.

Kuntoutussiitio teki ostopalveluna
yhteisty6alueen toimintakartoituk-
sen "Ettd nama ihmiset joilla tyopa-
nos annettavana, sais siti antaa. Etta
eivat olisi palveluiden kohde”. Toi-
mintakartoituksen pohjalta saadaan
tietoa siitd, mitka seikat vaikuttavat
nayttéon perustuvan tyohoénvalmen-
nuksen kaytté6én ottoon Kymen-
laaksossa. Lisaksi kartoitukseen on
kirjattu suosituksia siitd, millaisia
muutoksia alueella tarvittaisiin kehi-
tysvammaisten henkiléiden tuetun
tyollistymisen sujuvoittamiseksi.
(http://www.kehitysvammaliitto.fi/
wp-content/uploads/kit-projekti-toimin-
taymparistokartoituksen-tulokset.pdf)
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Projektissa julkaistiin kolme
tutkimusraporttia:

1. KEHITYSVAMMAISTEN

IHMISTEN TYOLLISYYSTILANNE
2013-2014 -tutkimuksessa
tuotettiin ajantasaista tietoa mm.
tyotoiminnassa tyokeskuksessa,
avotyotoiminnassa tyokeskuksen
ulkopuolella seka palkkatyossa
olevien kehitysvammaisten
lukumairista seki tyopaikoista ja
tyotehtavista. Lisdksi tutkimuksessa
nostettiin esiin palkkatyéhon
tyollistymistd edesauttavia ja estavia
tekijoita.
(http://www.kehitysvammaliitto.
fi/wp-content/uploads/
kehitysvammaliiton_selvityksia_9.pdf)
. TYONANTAJIEN KOKEMUKSIA
KEHITYSVAMMAISISTA
TYONTEKIOISTA -tutkimuksessa
selvitettiin kehitysvammaisia
henkil6ita joko palkkatyohon
tyollistineiden tai
avotyotoimintapaikkoja
tarjonneiden tyOnantajien
kokemuksia, nikemyksia ja
asenteita. Erityisesti kiinnostuksen
kohteena olivat tydénantajien
nakemykset siitd, olisiko
avotyo6toiminnassa olevien
henkiléiden tyosuhde muutettavissa
palkkatyosuhteeksi ja jos ei, niin
millaiset seikat tatd estavat. Aineisto
kerattiin loppuvuodesta 2014
padasiassa samoilta alueilta kuin
ensimmainen kysely.
(http://www.kehitysvammaliitto.fi/
wp-content/uploads/tyonantajien_
kokemuksia_kehitysvammaisista_
tyontekijoista.pdf)

PROJEKTIN TUOTOKSET

3. TYOLLISTYMISTARINOITA-
tutkimuksessa tarkasteltiin
kahden tutkimuskumppanin
henkilokohtaista elaménhistoriaa ja
tyollistymisprosessia yhdessi heidan
kanssaan. Tutkimus kohdistui
tyollistymisti edesauttaviin ja
mahdollistaviin tekijéihin seki
tyollistymisen esteisiin nimenomaan
tyollistymispalveluiden
kayttdjien nakokulmista.
Lopullinen tutkimusraportti
julkaistaan helmikuussa 2017.

Projektin yhteydessa tehtiin myo6s nelja
opinndytetyotd aiheesta:

1. KEHITYSVAMMAISTEN
IHMISTEN KOKEMUKSET
VERTAISRYHMATOIMINNASTA,
Minna Lonka (lopputyé AMK)
http://urn.fi/
URN:NBN:fi:amk-201501281696

2. TYON MERKITYS
KEHITYSVAMMAISEN NUOREN
AIKUISEN ELAMASSA, Tiina Klar ja
Maija Surkka (lopputydé AMK)
http://urn.fi/
URN:NBN:fi:amk-2016100814941

3. YKSILOLLISET OMINAISUUDET
TYOSSA JA TYOLLISTYMISESSA.
TYOVALMENTAJIEN JA OHJAAJIEN
NAKEMYKSIA KEHITYSVAMMAISTEN
NAISTEN JA MIESTEN VAHVUUKSISTA
JA HAASTEISTA TYOSSA JA
TYOLLISTYMISESSA, Eveliina Alari
ja Karoliina Koskinen (Pro gradu)

4. OSATYOKYKYISTEN TOIMINTAKYVYN
MUUTOKSET JA ONNELLISUUS, Merja
Pohjonen (Pro gradu)
http://urn.fi/
URN:NBN:fi:jyu-201612165121
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ALAN AMMATTILAISTEN JA
VERTAISRYHMALAISTEN
TIEDON LISAANTYMINEN
Projektin yhteistydalueella Kymen-
laaksossa ei ole ollut kaytossa
palkkatyollistymista edistidvia toi-
mintatapoja, vaan alue on ollut
vahvasti avotyodtoimintapainottei-
nen. KIT-projektin toivottiin tuovan
muutosta tilanteeseen. Tyohoénval-
mentajat raportoivat kirjallisissa
palautelomakkeissa oppineensa nayt-
toon perustuvan tyéohonvalmennuk-
sen perusteita ja saaneensa paljon
uutta tietoa mm. nayttéon perustu-
vasta tyohonvalmennuksesta. "Olen
oppinut ndyttéon perustuvan tyéhénval-
mennuksen perusteet.”

Tyohonvalmentajarenkaan osallis-
tujat saivat arviointitietoa oman orga-
nisaationsa timanhetkisesta tilanteesta
suhteessa niyttd6n perustuvaan tyo-
hénvalmennukseen. He muodos-
tivat yhdessd esimiehensid kanssa
toimintasuunnitelman ja konkreetti-
sia tavoitteita tuetun tyollistymisen
edistimiseksi omassa organisaatios-
saan. Niiden toimintasuunnitelmien
pohjalta toteutuneita tavoitteita olivat
esimerkiksi tuetun tyollistymisen pal-
veluprosessin kuvaaminen, tyéhonval-
mentajan tyonkuvan tarkentaminen
organisaatiossa, vertaisryhman ohjaa-
jakoulutukseen osallistuminen ja ver-
taisryhmien toteutuminen, yhteistyon
muodostaminen kaupungin toimijoiden
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ja palveluntuottajan valille sekd tyénan-
tajayhteistyon lisidntyminen.

Alueen kehitysvammaisille henki-
loille tarjoutui vertaisryhmien myota
tilaisuus keskustella tydelaméista ja
tyollistymisen kysymyksista ja pohtia
omia vahvuuksiaan, tyollistymistoi-
veitaan seka -tavoitteitaan. Ryhmaélai-
set saivat kokemusta yksilokeskeisten
tyovilineiden (kartta, polku ja yhden
sivun esittely) hyodyntidmisestd oman
tyopolun pohdinnassa. Vertaisryhmiin
osallistuvien henkiléiden tieto mm.
tyotoiminnan ja tyosuhteisen palkka-
tyon eroista, tydhoénvalmennuksesta
seka tyollistymisestd lisdantyi.

Osallistujien palautteen mukaan
tyoaiheiset kasitteet selkiytyivat. "Opin
tydosuusrahasta ja palkasta. Opin miten
saa palkkaa.” He saivat tietoa myos
TE-toimiston palveluista sinne tehty-
jen tutustumiskiyntien aikana. "Opin
miten tydtd voi hakea.” Osallistujien tie-
tdmys omista vahvuuksista ja kiinnos-
tuksen kohteista lisddntyi sekd usko
omiin kykyihin vahvistui.

Vertaisryhmaiatoiminnasta tehdyn
opinnaytetyoén tulosten mukaan tyo6-
hénvalmentajat voivat hyoédyntia
KIT-vertaisryhmin kaltaista toimin-
taa asiakkaiden tyollistymistd koskevan
tiedon jakamisessa. Lisaksi toiminta voi
antaa asiakkaille tukea omien vahvuuk-
sien tunnistamiseen ja paamadrien
asettamiseen sekd muihin voimaan-
tumista tukevien elementtien 1oyté-
miseen (Lonka, 2015). Vertaisryhmien
osallistujista noin 17 henkil6a (n. 30 %:a)
rohkaistui ilmoittautumaan TE-toimis-
toon tyonhakijaksi. Yksi kehitysvam-
mainen henkild tyo6llistyi kesatoihin.
Tieto tyollistymismahdollisuuksista
levisi kehitysvammaisten henkiléiden
ja alan toimijoiden keskuudessa.

UUDET TYOSUHTEET
KYMENLAAKSOSSA
Tyohonvalmentajarenkaassa ilmeni,
ettd tyontekijit ovat motivoitu-
neita tekemiin tyohoénvalmennusta
naytté66n perustuvien kriteereiden
mukaisesti, mutta rakenteet eivat tue
tyoskentelya. Esimerkiksi tuetun tyo6l-
listymisen palvelua ei ole kaikissa
yvhteistydkunnissa palveluvalikossa
eikd tyohonvalmennusta tilata kai-
kilta palveluntuottajilta. Tasta huoli-
matta tydhénvalmentajat onnistuivat
projektin aikana saamaan aikaan joi-
takin uusia tyosuhteisia tyopaikkoja
alueen kehitysvammaisille henkiléille.
Parhaiten tassid onnistuttiin Kotkassa,
jossa tuetun tyollistymisen palvelu on
palveluvalikossa ja kunta ostaa pal-
velua palveluntuottajalta. Sielld tyo-
hénvalmentaja onnistui muuttamaan
olemassa olevia avotyotoimintasuh-
teita tyosuhteisiksi palkkatydsuhteiksi.
Projektin alkaessa Kymenlaaksossa
oli kaksi kehitysvammaista henkil6a
tyosuhteessa. Projektin myo6ta syntyi
ainakin 10 tyo6suhdetta kehitysvam-
maisille henkiléille, joista kolme on
paattynyt mm. méairdaikaisuuden
vuoksi. Lisdksi syntyi nelja tyosuh-
detta vertaisryhmiin osallistuneille
henkiloille, joilla oli muu erityisen
tuen tarve kuin kehitysvamma. Kehi-
tysvammaisista henkiléistad Kouvo-
lassa tyollistyi neljd henkilda, joista
yksi oli kesatyo ja yksi tydosuhde on
paattynyt. Kotkassa tyollistyi kuusi
henkil6oa. Naméa olivat avotyodtoi-
mintasuhteita, jotka muutettiin tyo-
suhteisiksi. Tyopaikat olivat padosin
yksityiseltd sektorilta, mutta myos
sdatiod ja yhdistys olivat tyonantajina.
Haminassa kahdelle henkil6lle saatiin
oppisopimuspaikka.
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VAIKU-
TUKSET

Kiinnostus tyésuhteiseen tyohon lisaantyy

PROJEKTIN TULOKSET

Tyo6suhteita toteutuu

TAVOITE

Selkeyttaa tuetun tyollistymisen kaytanteita Kotkassa

Asiakas saa tyohon-
valmennuksen tukea koko

Ty6nantajakontaktointi

Avotyotoimintapaikkoja
muuttuu tyésuhteisiksi

Palkkaty6sta kiinnostuvien
asiakkaiden maara lisdantyy

Neuvottelut tyénantajien ja
tyontekijéiden kanssa

Vertaisryhmatoiminta ja
laheisiin vaikuttaminen

Asiakaskunnan laajentami-
nen (viliinputoajat, muut
mahdolliset yhteisty6-
kumppaneiden kautta)

Palkkatydn markkinointi

TAULUKKO 1. KOTKAN TUETUN TYOLLISTYMISEN STRATEGIARYHMAN TAVOITEPUU

- N onnistuu

o prosessin ajan

2

o

-

E Yksilokohtainen paatés Ty6énkuvan muokkaaminen
alkuvaiheen tuesta onnistuu (Asiakasmairan lisddntyessi

tarvittaessa henkiléstéresursseja)

- Ostopalvelusopimuksen Ty6nantajakayntien

e lapikdyminen vuonna 2017 kayttéonotto

-

o

r4

[T

% Verkoston ja markkinoinnin

= laajentaminen tyontekijoi-

den I6ytymiseksi

TYOLLISTYMISEN TAVOITTEET

Tuetun tyollistymisen strategiaryh-
missd pohdittiin, miten kehitysvam-
maisten henkiléiden tydsuhteinen
palkkatyo6llistyminen voitaisiin ottaa
kunnissa tavoitteeksi ja kehittda sita.
Ryhmissd pohdittiin tavoiteltavia
tuloksia ja vaikutuksia seka tarvittavia
toimenpiteitd. Tyoskentelyn seurauk-
sena muotoiltiin mm. seuraavanlaisia
toivottuja tuloksia:

+ Asiakas saa tydhonvalmennuksen
tukea koko prosessin ajan

+ Tyonantajakontaktointi onnistuu

+ Avotyotoimintapaikkoja
muuttuu tyésuhteisiksi

+ Palkkatyostd kiinnostuvien
asiakkaiden maara lisdantyy

+ Kehitysvammaisten henkilot
voivat tyo6llistya palkkatyohoén

+ TE-palvelut tukevat
kehitysvammaisten tyollistymista

Niihin toivottuihin tuloksiin muotoil-
tiin myo6s toimenpide-ehdotuksia, joista
vain osa toteutui. Kotkaa lukuun ottamatta
tuetun tyollistymisen strategiaryhmien
tyoskentely ei ldhtenyt kiyntiin siind aika-
taulussa, ettd toimenpiteet olisi saatu toteu-
tettua projektin aikana. Tavoitepuu toimii
kuitenkin kunnissa ohjenuorana siitd, miten
rakenteita ja toimintaa voitaisiin muuttaa
siten, ettd se palvelisi paremmin myos
kehitysvammaisia henkil6iti. Esimerkkini
Kotkan tuetun tyollistymisen strategiaryh-
man tavoitepuu (ks. Taulukko 1).

Tulevien hankkeiden kannalta on
tarpeen pohtia, miten kunnan viranhal-
tijat saataisiin sitoutumaan paremmin
ulkopuolisen toteuttajan hallinnoiman
projektin toimintaan. Mikali paatok-
sen projektiin osallistumisesta tekee
eri henkil6/t kuin projektin konkreet-
tiseen toimintaan osallistuvat henki-
16/t, voi tama hankaloittaa esimerkiksi
projektin tavoitteiden sisdistdmista ja
niiden mukaista toimintaa.
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TIEDON LISAANTYMINEN
KEHITYSVAMMAISTEN
HENKILOIDEN
TYOVOIMAPOTENTIAALISTA
Projektissa jarjestettyjen tiedotustilai-
suuksien seurauksena kehitysvammais-
ten lahipiirin tietamys tyollistymisesta
sekd tyohonvalmennuksesta lisdantyi.
Henkiléiden lahipiiriin kuuluvat voivat
pidemmalla tdhtdimella alkaa vaatia tyo-
hoénvalmennuspalveluiden laajempaa
saatavuutta. Myos tyonantajien tietamys
kehitysvammaisten tyollistymispotenti-
aalista lisddntyi projektissa lahetettyjen
uutiskirjeiden, tyénantajille suunnattujen
yhteistyokayntien sekid lehdissa julkais-
tujen artikkelien seki tiedotuskdyntien
myotd. KIT-projektin tuotoksia hyo-
dynnettiin myo6s vuonna 2016 toteute-
tussa Palkkaa mut -kampanjassa, joka sai
sosiaalisessa mediassa paljon seuraajia.
Tiedottamisen ja tyOnantajayhteistyon
seurauksena kehitysvammaisia henki-
16ita palkattiin ja voidaan jatkossa palkata
aikaisempaa useammin tydsuhteeseen.
Seuraavassa joitakin tiedottamisen
tunnuslukuja: KIT-projektiin tai tyol-
lisyysteemaan liittyvia mediaosumia
oli projektin aikana yhteensa noin 150
kappaletta. Liiton YouTube-kanavalla
olevaa Salla tyollistyi Lime-kahvilaan
-videota (https://youtu.be/AdCgzrIGZDM)
on katsottu 15238 kertaa. Kehitysvam-
maiset ihmiset téihin -sivulla (http://
www.kehitysvammaliitto.fi/suomeksi/
kehittaminen/kehitysvammaiset-ihmi-
set-toihin/) on 381.12.2016 mennessi
ollut 4967 sivun katselua (ja 126 sivun
aikaisemmassa osoitteessa). Kehitys-
vammaiset ihmiset toihin -tutkimus-
sivulla (http://www.kehitysvammaliitto.
fi/suomeksi/tutkimus/tutkimushankkeet/
kehitysvammaiset-ihmiset-toihin/) oli
1446 sivun katselua.
Tutkimustuloksia hydédynnettiin
Kehitysvammaliiton ja projektin vaikut-
tamistoiminnassa seka tiedottamisessa.
Kehitysvammaisten ihmisten tyollisty-
minen sai runsaasti mediandakyvyytta,

miki voi vaikuttaa pidemmalla tahtii-
melld poliittisiin paatoksiin ja lainasia-
dannollisiin muutoksiin tyo6llistymisen
tukemisesta. Ensimmadisen tutkimus-
osuuden tulokset herattivit median
kiinnostuksen, ja niita hyédynnettiin
mm. TEOS-lakia valmistelleen tyo-
ryhmian ehdotuksiin vaikuttamisessa.
Median ja alan toimijoiden yhteydenot-
tojen perusteella tutkimustulokset ovat
olleet erittdin tarpeellisia. Myo6s pro-
jektin yhteistyokumppanin mukaan
"projektiin liittyvdstd kehitysvammais-
ten asiakkaiden tutkimuksesta saadaan
varmaan hyvdd tietopohjaa toiminnan
suunnittelulle jatkossa.”

TUTKIMUSTEN

PAAASIALLISET TULOKSET

1) Kehitysvammaisten ihmisten tyol-
lisyystilanne 2018-2014 -selvityksesta
ilmenee, miten suuri osa kehitysvam-
maista henkiloistd on palkkatyodssa,
avotyotoiminnassa tyokeskuksen ulko-
puolella ja tyotoiminnassa. Lisdksi
kerittiin tietoa siitd, millaisissa tyopai-
koissa ja tyotehtavissa kehitysvammaiset
henkilot tyoskentelevat, seka tyoval-
mentajien ja tydtoiminnan ohjaajien
arvioita em. henkiléiden mahdollisuuk-
sista tyOllistya palkkatyohon. Aineisto
kerattiin Kymenlaaksosta, pdakaupunki-
seudulta, Tampereelta, Etela-Karjalasta,
Joensuusta ja Oulun seudulta.

Tulosten mukaan Suomessa on noin
400-500 kehitysvammaista henkil6a
palkkatyossa, runsas 2000 avotyotoi-
minnassa ja runsas 6000 tyétoimin-
nassa tyokeskuksissa. Palkkatyohon
sijoittumisessa havaittiin suuria alu-
eellisia ja organisaatioiden vilisid eroja
siten, ettd suurin osa oli paakaupun-
kiseudulla. Palkkaty6hon sijoittuneet
olivat nuorempia, heilld oli useammin
jonkin ammatillinen koulutus ja he
asuivat itsendisemmin.

Avotyo6toiminnassa olevat sijoit-
tuivat useammin julkisen sekto-
rin tyopaikoille (kunnan omiin
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palveluyksik6éihin), kun taas palk-
katyossa olevat sijoittuivat useam-
min yksityiselle sektorille (useimmin
kauppoihin tai ravintoloihin/kahvi-
loihin). Suurin osa sekd avotyotoi-
minnassa ettd palkkatyossid olevista
tyoskentelee osa-aikaisesti, keskimaa-
rin noin 20 tuntia viikossa. Tyoteh-
tavat ovat yleensd avustavia tehtdvia,
kuten keittio-, kahvila- ja ravintolatoita
seka siivoustoitd, varsin yleisesti myos
kaupan erilaisia tyotehtavia.

Suurin osa sekd avoty6toiminnassa
ettd palkkatyossa olevista on tydsken-
nellyt nykyisessi tyopaikassaan pitkaan.
Osaltaan tima kertoo siiti, etti henki-
16t ovat hoitaneet ty6tehtaviansa hyvin.
Toisaalta avotyotoiminnan osalta tdma
kertoo siitd, ettd avotyotoiminta ei
toimi siirtymavaiheena palkkaty6hon,
vaan siita tulee monille pysyva ratkaisu.

Arvioiden mukaan hieman runsaalla
30 %:lla talla hetkelld joko tyokeskuk-
sessa tai avotyOtoiminnassa olevalla
henkil6lla olisi mahdollisuus tyollis-
tya palkkatyohon. Tama tarkoittaisi
sitd, ettd koko maassa olisi lahes 3000
potentiaalista kehitysvammaista palk-
katyontekijaa. Erityisesti talla hetkella
avotyo6toiminnassa olevien joukosta
naitd nayttaisi l0ytyvan, silla lihes joka
toisen heistd arvioitiin omaavan mah-
dollisuudet tyollistya. (http:/www.kehi-
tysvammaliitto.fi/wp-content/uploads/
kehitysvammaliiton_selvityksia_9.pdf)

2) Tyo6nantajien kokemuksia kehi-
tysvammaisista tyontekijoistd -tut-
kimuksessa selvitettiin ensimmaisti
kertaa kehitysvammaisia henkil6ita
tyollistineiden tyonantajien koke-
muksia ja nikemyksia. Tulosten
mukaan tyénantajien kokemukset
kehitysvammaisista tyontekijoistaan
ovat erittdin positiivisia.
Tyonantajien mukaan kehitysvam-
maiset tyontekijit ovat sitoutuneita
tyohoénsd ja suoriutuvat tyodtehtivis-
tadn. He vaikuttavat positiivisesti niin
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tyoyhteisén ilmapiiriin kuin orga-
nisaation imagoon. He tulevat hyvin
toimeen seka tyotovereiden ettd asiak-
kaiden kanssa. Heilld ei ole muita suu-
rempaa tapaturmariskida eikd muita
enempad sairauspoissaoloja.
Tyotehtavien suorittaminen vaatii
varsinkin alussa tavallista enemméin
aikaa. Riittdvan ohjauksen jalkeen itse-
ndinen toiminta on vahvistunut. Yli
puolet vastaajista katsoi, ettd kehitys-
vammaisen henkilén tyépanos taytti
sille asetetut laadulliset ja maaral-
liset vaatimukset. (http://www.kehi-
tysvammaliitto.fi/wp-content/uploads/
tyonantajien_kokemuksia_kehitysvammai-
sista_tyontekijoista.pdf)

3) Tyollistimistarinoita-tutkimus val-
mistuu helmikuussa vuonna 2017.
Tyollistamistarinoita-tutkimuksessa
tarkasteltiin kahden kehitysvammai-
sen henkilon elamanhistoriaa ja sellai-
sia avainkohtia eldmankulussa, joissa
henkilén mahdollisuuksia ja rajoi-
tuksia on erityisesti arvioitu ja joiden
perusteella hin on ohjautunut erityi-
siin palveluihin. Naissid kohdissa on jo
madaritelty hyvin selkeitd palvelujar-
jestelmén tukikaytantoja, joissa valin-
nanmahdollisuudet myo6s kapeutuvat.
Mahdollisuudet palkkatyé6hoén hakeu-
tumiseen rajautuvat naissa kohdissa
tyollistymisen tukipalveluihin, joissa
palvelukulttuuri on aiemmin ohjannut
henkilo6t erityispalveluihin ty6- ja toi-
mintakeskuksiin ja niille urille, mihin
KIT-hankkeessa on pyritty etsimaan
laajennusta palkkatyollistymisen mah-
dollisuuksissa. Tyollistymisprosessin
kuvaaminen kokemusnakokulmasta
tekee myo6s ndkyvaksi moninaisten
yksityisten ja julkisten tukiverkostojen
toimintaa ja avainkohtia tyo6llistymi-
sen mahdollistamiseksi. Tarinat tuovat
esiin myos elaviasti sen, miten henkilot
omassa kerronnassaan ottavat omak-
seen ja kertovat hyvaksyen sen tarinan,
mika heille on mahdollinen.
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AJATTELU- JA

TOIMINTATAVAN MUUTOS
TYOHONVALMENTAIJIEN
TYOOTTEESSA
Tyohonvalmentajien ajattelussa ja
toiminnassa tapahtui tyéhonval-
mentajarenkaan toiminnan aikana
selvia muutoksia. Projektin alkaessa
tyohoénvalmentajarenkaaseen osal-
listuneet henkil6t puhuivat avotyo6-
toiminnan puolesta. Avotyotoimintaa
puolustettiin eikd siihen liittyvaa
moraalista tai tyooikeudellista ris-
tiriita tunnistettu kovin selkedsti.
Tapaamisten ja keskustelujen ede-
tessd ajattelu muuttui selvasti ja
yhteneva tavoite tuetun tyon edista-
misestd alkoi 16ytya. Tahtdin selkisi

projektin edetessd ja tyohoénvalmen-
tajarenkaan osallistujien tavoitteeksi
muotoutui asiakkaidensa tukeminen
tyosuhteiseen palkkatyohon.
Tyohonvalmentajarenkaan osallis-
tujien ajattelu- ja toimintatavat muut-
tuivat kehitysvammaisten ihmisten
tyollistymistd edistiviksi. Tyohon-
valmennuksen tavoitteet henkilékoh-
taisella ja joidenkin organisaatioiden
tasolla selkeytyivat. Myo6s joiden-
kin organisaatioiden toimintakult-
tuureissa tapahtui muutosta ja tuetun
tyollistymisen tyéohonvalmennuk-
seen suhtauduttiin paasdantdisesti
positiivisesti. Avotydtoimintapaikko-
jen sijaan luotiin uusia tydsuhteisia
palkkatyopaikkoja.
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Seuraavat sitaatit kiteyttavat muu-
toksen osallistujien ajattelu- ja toi-
mintatavoissa. “Olen ottanut uuden
tormintamallin kdyttéon kdytinnon tyossd.
Paljon on muuttunut myds asennetasolla.
Avotyostd on siirtynyt palkkatyéhon kolme
asiakasta syksyn 2014 atkana.”

“Projekti muutti ajatteluani kehitysvam-
maisten tyollistymisestd ja tydotteeni on
muuttunut sen mukaisesti. Tyéllistyminen
on toimintaa ohjaavana ajatuksena toi-
mipisteessimme ja projektin mydétd asiassa
ollaan oltu horjumattomia. Projekti toi
uuden suunnan tyétoimintaan.”

VERTAISRYHMALAISTEN
VOIMAANTUMINEN
Ryhmaldisten palautteet ja opinnayte-
tyon tulokset vertaisryhmatoiminnasta
ovat rohkaisevia ja kokemukset toimin-
nasta positiivisia. Uusia asioita tyosta
opittiin. "Meil oli hirveen hyvd porukka
ja heti oli hyvd yhteishenki. Ja siin tota sai
nyt sitd tietoo, mitd et 0o ennen saanu... oli
kiva tehdd yhes niit tehtdvid.”
Vertaisryhmiin osallistuvien kehi-
tysvammaisten henkiléiden usko
omiin kykyihinsa vahvistui ja vah-
vuuksien tunnistaminen vahvisti itse-
tuntoa. “Opin, ettd jos toiset ovat myds
samaa mieltd minusta ja minun vahvuuk-
sistani kuin mind niin sitten se on niin,
osaan ehkd paremmin hyvdksyd itseni ja
olen iloinen ominaisuuksistani.” Omien
vahvuuksien kéasittely lisdsi itsetun-
temusta. ~..olen havahtunut sithen, ettd
asiat, joissa olen hyvd, jotka tekevit itses-
tini hyvdn tyypin eivit ole omaa kuvi-
telmaa, vaan totta... jos toiset ovat myds
samaa mieltd minusta ja minun vahvuuk-
sistani, kuin mind. Sitten se on niin.”
Osallistujat saivat tietoa tyollis-
tymisestd ja oppivat tuomaan esiin
omia vahvuuksiaan. "Opin, miten
voin kertoa omista hyvistd puolista esim.
mitd osaan tehdd ja missd tyotehtdvissd
olen hyvd.” Tyollistymiseen liittyvat
unelmat tasmentyivit, ja tyollistymis-
pdamaarien asettamista harjoiteltiin.

Vertaisryhmaldiset voimaantuivat saa-
mastaan vertaistuesta. Toiveikkuus ja
rohkaistuminen tyo6llistymiseen lisddn-
tyivat. "Mindkin voin tyéllistyd johonkin
ja minusta on johonkin.” "Tyéllistyminen
et ole niin vaikeaa kuin olin ymmdrtinyt.”
"Ryhmd kannusti tyonhakuun rohkeasti.”

MUUTOKSET
TYOHONVALMENNUS-
PALVELUSSA

Alueelliset tydhoénvalmennuksen tavoit-
teet selkiytyivat projektin aikana. Osa
tyohonvalmentajista tai organisaati-
oista pyrkii nykyisin siihen, ettei uusia
avotyotoimintapaikkoja (ty6 avoi-
milla markkinoilla ilman tyésuhdetta
ja palkkaa) enai luotaisi. "Avotyétoiminta
on tullut uudelleen mietittdvdksi ja uusia
asiakkuuksia ei ole ohjautunut avotéihin
projektin atkana.” Muutosta yhteistyo-
verkostoissa on strategiaryhmien aikana
tapahtunut siten, etti esimerkiksi palve-
luntuottajien yhteistyé kunnan kanssa
on paassyt alkuun ja vahvistunut.

Muutoksia organisaatioiden suhtau-
tumisessa tuetun tyollistymisen palve-
luun tapahtui. Osa tybhonvalmentajista
lisdsi projektin aikana tyodajan kayt-
timistd nimenomaan tyo6paikkojen
etsimiseen ja tyonantajakontaktoin-
tiin. Muutokset tapahtuivat kuiten-
kin hitaasti. Nopeampi muutos vaatisi
kunnan asettamaa konkreettisempaa
kehitysvammaisten henkildéiden tuetun
tyollistymisen tavoitetta sekd rohkeam-
paa paatosta siitd, etta uusia avotyotoi-
mintapaikkoja ei endd muodostettaisi.
Lisédksi tarvittaisiin tydhénvalmennuk-
sen laatu- ja arviointikriteereiden tdy-
simiariista kayttéonottoa palvelun
kehittimisessa.

Alueelliseen kehitysvammaisten
asumisen suunnitelmaan (Kehas) kir-
jattiin projektin aikana myods tyol-
listymistd koskevia tavoitteita.
Suunnitelman mukaan Kymenlaak-
sossa kehitetddn alueellista tuetun
tyollistymisen mallia, ja tavoitteena on
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l6ytdd nykyistd useammalle kehitys-
vammaiselle henkilolle tyésuhteinen
palkkaty6 avoimilla tyémarkkinoilla.
Lisdksi Kymenlaaksossa on tavoitteena
kehittda edelleen tuettuun tyo6llistymi-
seen liittyvid tydhénvalmennuspalve-
luita ja niiden saatavuutta.

Kouvolassa tehtiin projektin aikana
muutoksia siten, ettd vuoden 2015
alusta Kouvolan kaupungin palve-
luihin saatiin henkiléstoresursseihin
lisdystd yhden tyépaivan ajan viikossa
edistimiian kehitysvammaisten henki-
léiden tuettua tyollistymistad. Projektin
paatosvuonna lisattiin yksi tyontekija,
joka hoitaa pddasiassa tuetun tyol-
listymisen asiakkaita. Kaupungin
internetsivustojen vammaisten tyolli-
syyspalveluja kuvaava osio uudistettiin.
Uusi Carea kuntayhtyman yllapitdima
kahvila Helmi Fresh avattiin Kouvo-
lan keskustaan. Kahvilan toiminta-aja-
tuksena on, ettd sielld henkilot voivat
tyotoiminnassa harjoitella tydelaméassa
tarvittavia taitoja ja siirtya sitten sopi-
vassa kohtaa tyosuhteiseen palkkatyo-
hoén avoimille markkinoille. Yhteistyo
kaupungin ja palveluntuottajan valilla
lisdantyi projektin aikana mm. siten,
ettd Kouvolan kaupungin tyéhénval-
mentajan tehtivana on etsida kahvilan
tyontekijoille tyopaikkoja avoimilta
markkinoilta. Tadma toimintamalli
edellyttia vield kehittamista, silla siir-
tymia tyOosuhteiseen palkkatydohon ei
projektin aikana vielad ehtinyt tapahtua.
Tosin itse kahvilaan tyo6llistyi hetkeksi
palkkatyohon yksi henkil6.

Kotkassa luotiin ja kirjattiin tuetun
tyon prosessista palvelukuvaus, joka
helpottaa tuetun tyoéllistymisen tyo-
hénvalmennuksen markkinoimista
mahdollisille palvelun ostajille kuten
esimerkiksi kunnalle. Palvelukuvauk-
sen perusteella huomattiin, ettd kunta
ei maksanut koko tuetun tyoéllistymi-
sen tyohonvalmennuksen prosessista,
silla alkukartoitusvaihe ei kuulunut
palvelukokonaisuuteen. Sotek-sdaatio
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sopi kunnan kanssa, ettd koko tuetun
tyollistymisen tyéhénvalmennuspal-
velu sisdltyy sopimukseen. Nidin pal-
veluntuottaja sai korvauksen myos
tyohonvalmentajan tekemasti tyosta
prosessin alkuvaiheessa. TAimi mah-
dollistaa koko tyéhoénvalmennus-
prosessin toteuttamisen ja edistda
kehitysvammaisten ihmisten paisya
tyohonvalmennuksen asiakkaiksi.

Tuetun tyollistymisen markkinoin-
tia laajennettiin potentiaalisten tyon-
tekijoiden 16ytymiseksi. Tama tarkoitti
esimerkiksi sitd, ettd palkkatyén mah-
dollisuus on otettu késittelyyn asi-
akkaiden kanssa aiempaa useammin
ja asiakkaiksi on pohdittu esimer-
kiksi henkil6itd, joilla on oppimisen
ja ymmartamisen vaikeuksia, mutta ei
kehitysvammadiagnoosia. Lisidksi avo-
tyontekijoiden tyOnantajien kanssa on
otettu keskusteluun sopimuksen muut-
taminen tyOdsuhteiseksi palkkatyoksi, ja
muutoksia sopimuksiin on saatu tehtya.

Tyo6valmentajan titteli muutettiin
projektin aikana tyéhoénvalmenta-
jaksi, miki heijastaa tyootteen muut-
tumista. Alalla kdytetdan vaihtelevasti
eri nimikkeitd. Tyéhonvalmentaja
— késite kuvaa parhaiten tyotd, jossa
tavoitellaan tyosuhteista palkkatyota.
Palveluntuottajan internetsivustoja
muutettiin siten, ettd tuetun tyol-
listymisen palvelu 10ytyy sivustolta
paremmin. Lisdksi paikkakunnalla
kehitettiin valmentavan tyo6llistamis-
yksikon toimintaa. Tdma ty6 joudut-
tiin kuitenkin keskeyttamaan, silla
tyotoimintaan tarkoitettuja maia-
rarahoja supistettiin merkittavasti
vuoden 2015 syksylla. Projektin péa-
tosvuonna palveluntuottaja lisdsi
tuetun tyollistymisen yksikkoon
puolikkaan tyohoénvalmentajaresurs-
sin. Tyohonvalmentaja tyoskentelee
puolet ajasta tyokeskuksessa, jonne
on perustettu Service-ryhma, jossa
painopiste valmennuksessa ja jatko-
polkujen suunnittelussa.
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Haminan tuetun tyoéllistymisen stra-
tegiaryhmin osallistujien mukaan
KIT-projekti selkeytti ja toi uusia aja-
tuksia tuetusta tyollistymistd ja sen
jarjestamisesta Haminassa. Strategia-
ryhmassd sovittiin, ettd tydhénvalmen-
nusta voidaan asiakaskohtaisesti jarjestaa
palveluntuottajien toimesta, vaikka var-
sinaista ostopalvelusopimusta ei ole.
Osallistujat kokivat, ettd my0s yhteistyo-
hon TE-toimiston kanssa tuli selkeytta.

Projektin valtakunnallisina vaikutuk-
sina voidaan pitda mm. sitd, etta halli-
tuksen Osatyokykyisille tie tydelamian
(OTE) -karkihankkeen alueellisten
kokeilujen yhtena tavoitteena on "lisita
naytté6n perustuvan tuetun tyollisty-
misen tyohonvalmennuksen oikea-ai-
kaista kayttoa” (STM 2016). STM:n
edustaja on myos ilmoittanut, ettd kar-
kihankkeessa tullaan hyédyntiméaan
projektin tuottamaa videoaineistoa.
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HAVAINNOT

HANKALUUDET
TQIMINJ'AMALLIN

KAYTTOON OTTAMISESSA
Hankkeen rahoitusta haettaessa tie-
dettiin, ettd ndyttoén perustuvan
tyohonvalmennuksen ajattelutapa

Projektin aikana huomattiin, etta
tyoskentely tyovalmentajien ja ver-
taisryhmaldisten kanssa ei riitd nayt-
toon perustuvan tybhoénvalmennuksen
edistimiseksi alueella. Kuntien tulisi
myos ottaa tavoitteekseen kehitys-

on vieras kehitysvamma-alalle. Tasta vammaisten henkiléiden tyollisty-

syysta hankkeelle haettiin 4-vuo-
tinen rahoitus. Toiminnan kayn-
nistamistd olisi tehostanut se, etta

misen tyosuhteiseen palkkatyohon ja
hy6dyntdd naytté6n perustuvan tyo-
honvalmennuksen arviointikriteereita.

kuntien tilanteesta olisi toteutettu Tarvitaan myo6s kunnallista paidtoksen-

heti projektin alkuvaiheessa 1dhto-
tilanne-analyysi, mika olisi auttanut

tasmentimaan tavoitteita.

tekoa, joka antaa esimiehille ja tyon-
tekijoille mandaatin toimia nayttd66n
perustuvan toimintamallin mukaan.

KUVA: PEKKA ELOMAA
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Tyohonvalmentajarenkaan keskus-
teluissa kavi ilmi, ettd kumppani-
alueiden kuntien tavoitteena ei ollut
kehitysvammaisten tyollistyminen
tyosuhteiseen palkkatyohoén. Tama
tarkoitti, ettei osassa kuntia tilata
tuetun tyollistymisen palvelua palve-
luntuottajilta eikd tyohoénvalmennus
nay heidan palveluvalikoissaan.

Naytto6n perustuvan tyoéhonval-
mennuksen kokonaisvaltaiseksi kdyn-
nistamiseksi vaadittaisiin, ettda 1) kunta
asettaa tavoitteekseen tyosuhteiseen
palkkaty6éhon tyollistymisen, 2) kun-
nalla on palveluvalikoissaan tuetun
tyollistymisen tyohénvalmennus ja 3)
kunta tilaa tyohoénvalmennusta pal-
veluntuottajilta ja/tai toteuttaa sitd
omana toimintanaan. Yksityisten pal-
veluntuottajien orientaatio voi olla
myonteinen tuetun tyollistymisen
suhteen ja asiantuntemusta tyohonval-
mennuksesta olisi, mutta mikali kunta
ei osta heiltd tuetun tyon palvelua on
asiakkaita hankala tyollistad avoimille
tyomarkkinoille.

Haasteiden vuoksi kdynnistettiin
johtaville virkamiehille ja esimiehille
tarkoitetut tyohénvalmennuksen stra-
tegiaryhmat Kouvolassa, Haminassa
ja Kotkassa syksylla 2014. Ryhmissa
jaettiin tietoa naytté6n perustuvan
tyohoénvalmennuksen arviointi- ja laa-
tukriteereista. Ryhmaét pohtivat, miten
voisivat omassa kunnassaan edistdd
tuetun tyén tyohoénvalmennusta ja
ottaa kayttéon niyttdén perustu-
van tyohonvalmennuksen kriteereita.
Jokainen ryhma laati oman tavoitteensa
aiheesta, pohti tavoiteltuja tuloksia ja
toimenpiteitd tavoitteeseen paasyksi.
Valitettavasti kaikki kumppanikunnat
eivit voineet ottaa kaytantd6on kaikkia
naytté66n perustuvan tydhonval-
mennuksen kriteerejia. Taméa johtui
esimerkiksi siitd, ettd pitkdaikaistyot-
tomien tyollistimistoimet nahtiin tar-
keimpana eikd henkilostoresursseja
voitu lisdta kehitysvammaisten tuetun

tyollistimisen edistimiseen projek-
tin aikana. Titen ndyttd6n perustuvaa
tyohonvalmennusta ei padsty puhtaasti
ottamaan kayttoéon, vaikka osia siita
voitiinkin toteuttaa tyohénvalmenta-
jien tyonkuvaa muokkaamalla. Tuetun
tyollistymisen strategiaryhmat eivat
kaikki pystyneet toteuttamaan suunni-
teltuja toimenpiteita tavoitteiden saa-
vuttamiseksi kuin osittain.

Vammaisten ihmisten tyollisyyden
edistimisessi ei ole yhtendista kay-
tossd olevaa kasitteistod. Esimerkiksi
késite “tuettu tyo” ei valttdmatta kaik-
kialla tarkoita tyosuhteisesta palk-
katyo6td avoimilla tyémarkkinoilla.
Kasitteiden yhtendistiminen ja tyol-
listymisen tavoitteen muutos veikin
aluksi kumppaneilta jonkin verran
aikaa. Myo6s ndyttdon perustuvan tyo-
honvalmennuksen ymmartaminen ja
toimintamallin kdyttoonotto vaatii
aikaa. Tyohonvalmentajarenkaan
osallistujille lisdttiin suunniteltua
enemmaéan koulutusta juuri naytté66n
perustuvasta tyohonvalmennuksesta,
jotta kéasitteet ja tyotapa selkey-
tyisi paremmin osallistujille. Samoja
asioita kasiteltiin myos tuetun tyollis-
tymisen strategiaryhmissa.

TIEDON JA KOKEMUKSEN
PUUTTEEN VAIKUTUS
TYOLLISTYMISTOIVEISIIN
Kehitysvammaisten henkiléiden roh-
kaistuminen tavoittelemaan tyo6suh-
teisia tyopaikkoja toteutui oletettua
hitaammin. Tahdn vaikutti esimerkiksi
haluttomuus vaihtaa tuttu avotyoétoi-
mintapaikka uuteen, tyosuhteiseen
tyopaikkaan. On ymmarrettavaa, etta
kehitysvammainen henkilé on tyy-
tyvdinen timdanhetkiseen tilantee-
seensa eikd hian tahdo muutoksia,
mikali hianelld ei ole tietoa tai koke-
musta muista vaihtoehdoista. Vertais-
ryhmissa osallistujilla oli mahdollisuus
kuulla ja keskustella palkkatyén mah-
dollisuudesta. Joidenkin henkiléiden

4
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kohdalla rohkaistuminen tyénhakuun
voi vaatia pidemman ajan. Tilanteessa,
jossa henkil6 ei tahdo vaihtaa avotyo-
toimintapaikkaansa, mutta tekee tyo-
suhteen tunnusmerkit tiyttivaa tyota
ja haluaisi saada siita palkkaa, oikei-
denmukainen vaihtoehto olisikin avo-
tyotoimintasopimuksen muuttaminen
tyosuhteiseksi palkkatyoksi.

My6s omaisten mielipiteet tyollisty-
misestd vaikuttivat kehitysvammaisten
henkiléiden halukkuuteen tyo6llistya ja
asettua tyonhakijaksi. Omaisten mie-
lipiteisiin voivat vaikuttaa pelko elik-
keen menettimisestd ja epitietoisuus
siitd, miten palkkatyoéllistyminen vai-
kuttaisi henkilén toimentuloon. Niaiden
havaintojen pohjalta projektissa jarjes-
tettiin kaksi omaisille suunnattua tyol-
lisyysaiheista tilaisuutta yhteisty6ssa
Kehitysvammaisten Tukiliiton kanssa.

TALOUDELLISEN TILANTEEN
VAIKUTUKSET PROJEKTIN
TOTEUTUKSEEN

Myo6s kuntien taloudellisen tilan-
teen vaikutus tyollistymiseen néayt-
tadytyi hyvinkin selkedsti projektin
aikana. Kuntien edustajat toivat sel-
keasti esiin, ettd mitdan lisdresursseja
kehitysvammaisten ihmisten tyol-
listamiseen ei voida osoittaa. Johta-
vien viranhaltijoiden ja esimiesten
sitouttaminen nayttoén perustu-
van tyohoénvalmennuksen kaytté6n
ottoon ja sitd tukevien tukirakentei-
den muodostamiseen oli oletettua
hitaampaa. Projektitiimin havainto-
jen mukaan tima johtui heiddn muista
velvoitteistaan sekd siitd, ettd nayt-
too6n perustuvan tydhonvalmennuksen
laatu- ja arviointikriteereiden sovel-
tamista kehitysvammaisten henkiloi-
den tyollistymisen jiarjestimisessi ei
kaikkialla tallda hetkellda nahda mah-
dollisena. Laatukriteereiden toteut-
taminen kokonaisuudessaan vaatisi
mm. henkiléstéresurssien lisdamista.
Myoskaan laki ei tilla hetkella velvoita

PROJEKTIN HAASTEET JA HAVAINNOT

tyohonvalmennustoiminnan jarjes-
timiseen kehitysvammaisille hen-
kiloille, minka vuoksi vapaaehtoiset
toimet asian edistdmiseksi kuntien
toimesta voivat jadda vahaisiksi tai
olemattomiksi.

Kuntien prioriteetit olivat sel-
vasti pitkdaikaistyottoémien akti-
vointijonojen purkamisessa, jotta
tyomarkkinatuen kuntaosuuksilta val-
tyttaisiin. Mietityttdmaan jai, jaavatko
kehitysvammaiset henkiloét tdman
vuoksi altavastaajiksi tyollistymistoi-
veineen. Lisdksi osalla tyévalmentajista
asiakasmdiarat ovat jo entuudestaan
varsin suuria (yli 40 asiakasta per tyo-
honvalmentaja) ja jonossakin on paljon
asiakkaita, jotka tiytyy saada palvelui-
hin. Taman vuoksi avoty6toiminnan
vaihtoehdosta kokonaan luopuminen
niyttiisi olevan haasteellista.

Taloustilanne heijastui lisdksi
suoraan useampaan tyollistymistapa-
ukseen. Naissa tyosuhteiseksi sovitun
tyon toteutuminen jouduttiin YT-neu-
votteluiden vuoksi siirtimaan myo-
hemmaiksi ajankohdaksi kuin alun
perin oli sovittu. Projektin toiminta-
vuoden 2015 aikana palkkatukirahat
loppuivat kesken vuoden, eiki niita
ollut mahdollista saada kehitysvam-
maisille henkildille Kymenlaaksossa.
Tama vaikeutti kehitysvammais-
ten henkiléiden tyollistymistid. Lop-
puvuodesta TE-palvelut saivat lisaa
maararahaa, jonka jilkeen kehitys-
vammaisten henkiléiden palkkatuettu
tyollistyminen yksityiselle sektorille
mahdollistui loppuvuodesta.

4
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TYOHONVALMENTAJA-
RENKAAN TOIMINTA

Projektissa toteutettua tydhonvalmen-
tajarenkaan toimintaa voidaan pitda
lupaavana kiytinténi. Tyohonval-
mentajarenkaaseen kutsuttiin kaikki
alueella tyohonvalmennuksen parissa
toimivat tai siitd kiinnostuneet henki-
16t. Tapaamisten sisdlt6ina olivat nayt-
too6n perustuvan tydhonvalmennuksen
laatu- ja arviointikriteerit seka niiden
toteutumisen arviointi omassa orga-
nisaatiossa, tyonantajakontaktointi
sekd yksilokeskeisen elimansuun-
nittelun (YKS) ideologia ja tyovali-
neet (yhden sivun esittelyn kaytto
CV:na, kartat vahvuuksien ja kiinnos-
tuksen kohteiden esille saamiseksi ja

POLKU-tyokalu suunnittelussa). Osal-
listujat kuvasivat myos jokaisella ker-
ralla oman case-asiakkaansa tai oman
tyonsa tilannetta. Lisaksi tapaamisissa
jaettiin tietoa esimerkiksi ajankohtai-
sista tyollistymistapahtumista tai lain-
sdadannollisia muutoksia.
Rengastapaamisten ilmapiiri muo-
dostettiin avoimeksi ja keskustelevaksi.
Siind onnistuttiin ja keskusteleva ilma-
piiri sekd muiden kokemusten kuule-
minen ja omien ajatusten jakaminen
koettiin antoisaksi. "Vuorovaikutus on
parasta.” Taten tydhonvalmentajaren-
kaan tapaamisille muodostui myos
vertaistuellinen elementti ja silld
naytti olevan merkitysta myo6s uuden-
laiseen toimintaan rohkaisemisessa.

4

KUVA: ANNE KORHONEN
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"Uskoa tuetun tyéhonvalmennuksen tule-
vaisuuteen.” "Uskallusta aloittaa ja yrittdd
enemmdn’”. Lisdksi osallistujat muodos-
tivat uusia yhteistyoverkostoja ja uutta
yhteistyota syntyi myos rengastapaa-
misten ulkopuolella. "Yhteistydverkosto
vahvistunut ja alueellinen toiminta hel-
pottunut kun on saanut nimille ja tekijoille
kasvot. Helppo ottaa yhteyttd.”

TYOLLISTYMISTA TUKEVA

VERTAISRYHMATOIMINTA

Projektissa kiayttoon otettu kehitys-
vammaisten henkiloiden vertais-
ryhma on osoittautunut lupaavaksi
kaytannoksi. Pilotoinnin aikana huo-
mattiin, ettd kehitysvammaisilla hen-
kiloilla itsellddn ei ole riittivasti tietoa
tyostd ja tyohonvalmennuksesta seka
esimerkiksi avotydtoiminnan ja tyo-
suhteisen palkkatyén eroista. Heita

ei myo6skdan ole riittavasti rohkaistu
hakeutumaan tyonhakijoiksi tai poh-
timaan tyo6llistymisen mahdollisuutta
omassa elamissaan. Myo6s tuki paatok-
sentekoon ja rohkaisu tydnhakijaksi
asettumiseen voi olla heille tarkeaa.
Vertaisryhmatoiminta on yksi toimiva
tapa puuttua naihin epikohtiin.
Vertaisryhmissi tunnistettiin omia
vahvuuksia ja kiinnostuksen kohteita
seka kasiteltiin tyollistymisunelmia ja
niiden saavuttamista. Lisaksi kaytiin
lapi, mitad tydhonvalmentaja tekee seka
miten avotyotoiminta ja tyosuhtei-
nen palkkatyo eroavat toisistaan. My0s
tyonhausta ja tyoeldmin pelisdan-
noistd keskusteltiin. Osallistujat tekivat
tapaamisissa toiminnallisia harjoituk-
sia em. aiheista. Vertaisryhmétoimin-
nan sisdltd ja eteneminen on kuvattu
paapiirteittdin alla olevassa taulukossa.

. ] . JqJ -] . ] s ] o ] 7

TAVOITE: TAVOITE: TAVOITE: TAVOITE: TAVOITE: TAVOITE: TAVOITE:
Ryhmahengen Omien Pohditaan Laaditaan Kartoitetaan Opitaan, mista Kerrataan
luominen ja vahvuuksien, tyohoén liittyvaa unelman saa- tuen tarpeita tyon hakeminen opittua
tutustuminen taitojen ja unelmaa vuttamiseksi seka saadaan koostuu tai

kiinnostuksen toimintasuun- valmiuksia tutustutaan OHJAAJAN
Ryhmién kohteiden nitelma tyénhakuun TE-toimistoon TAVOITE:
tehtivin ja 16ytyminen Kerétaan palau-
tarkoituksen tetta
oppiminen
OPITTAVA ASIA: OPITTAVA ASIA: OPITTAVA ASIA: OPITTAVA ASIA: OPITTAVA ASIA: OPITTAVA ASIA: OPITTAVA ASIA:
Hyvien asioiden Mita tyo on? Palkkatyén ja Ty6elaman Ty6honvalmen- Ty6nhaku ja Kerrataan
16ytaminen tyotoiminnan pelisdannot tajan tuki tyohakemus opittua

erot

TEHTAVA: TEHTAVA: TEHTAVA: TEHTAVA: TEHTAVA: TEHTAVA: TEHTAVA:
Hyvia asioita Vahvuuteni, Ty6hon liittyva Oma toimin- Minun tuen Minun ty6hake- Mukava yhdes-
minussa taitoni ja unelma tasuunnitelma tarpeeni mukseni saolo

kiinnostuksen unelman saa-

kohteeni vuttamiseksi Palautteen

antaminen

VALITEHTAVA: VALITEHTAVA: VALITEHTAVA: VALITEHTAVA: VALITEHTAVA: VALITEHTAVA: LOPETUS:
Kerataan Missa kdytan Vahvistettavat Tehdaan Minun ty6histo- Tehdaan tyoha- Annetaan
muilta hyvia tai voisin kayt- tai opittavat toimintasuunni- riani kemus valmiiksi todistukset

asioita minusta

taa taitojani?

taidot unelman
toteuttamiseksi

telma valmiiksi
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Vertaisryhméatoimintaa voidaan
pitdd lupaavana kaytidntona, silla
toiminnalla oli positiivisia vaiku-
tuksia osallistujien ndkemyksiin,
kokemuksiin ja tietopohjaan. (ks.
tulokset ja vaikutukset ylld). Vertais-
ryhmalaisistd 17 (n. 30 %:a) rohkais-
tui ilmoittautumaan tyénhakijaksi,
yksi henkilo tyollistyi kesatoihin ja
nelja henkil64, joilla oli muu erityi-
sen tuen tarve, tyollistyivit.

Vertaisryhmin ohjaajakoulu-
tukseen osallistuneet saivat tietoa
vertaisryhméin ohjaamisesta. Ver-
taisryhmatoiminta on helppo ottaa
kayttoon projektissa luodun toteutus-
materiaalin ja kayttdonottokoulutuksen
pohjalta. Koulutukseen osallistuneet
pitivat vertaisryhmien toteuttamisma-
teriaalia hyvana, ja sen koettiin helpot-
tavan ryhmaén toteuttamista. "Materiaali

LUPAAVAT KAYTANNOT

on than hyvd. Jokaisen vertaisryhmdkerran
asiat on aika hyvin materiaalissa. Pidsee
vertaisryhmdd vetdmddn siten, ettd ei tar-
vitse paljon itse keksid. Voi tietysti kukin
itse soveltaa. Helpottaa tyiéskentelyd.”
"Materiaali tuntuu hyvdltd: innostaa, saa
hyvid juttuja, varmasti kaytossa.”
Koulutukseen osallistuneet suo-
sittelisivat vertaisryhmin ohjaaja-
koulutusta myo6s muille ja kokevat sen
hyoédyllisend. Vertaisryhmaiatoiminta
voi olla myo6s kustannustehokasta
tyoajallisesti kun yleisid tyollisty-
misasioita voidaan kasitelld suuressa
ryhmaiassa kahdenkeskisen keskuste-
lun sijaan. "Kustannustehokas: palvelee
organisaation ajankdyttod.” "Tieto tulee
samalla kertaa useammalle, jokaisen ei
tarvitse lihted erikseen etsimddn tietoa.”



K
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TULOSTEN JA KAYTANTOJEN
JUURRUTTAMINEN

TYOHONVALMENTAJA- vuorollaan kutsuu ryhmaliiset kokoon
RENKAAN TOIMINTA ja kerda heilta kasiteltavat asiat. Ren-

Tyohonvalmentajanrenkaan toimin-
taa juurrutettiin alueelle jarjesta-
malla sadnnollisesti tapaamisia reilun
kahden vuoden ajan. Vuoden 2015
syksylla aloitettiin yhteinen keskus-
telu rengastapaamisten mahdollisesta
jatkumisesta projektin padttymisen
jalkeen. Rengastapaamisten tarpeesta
ja kasiteltavista aiheista jatkettiin kes-
kustelua ja vetovastuu rengastapaami-
sista siirrettiin osallistujille yhteisesta
paatoksesta siten, ettda kukin osallistuja

4

gastapaamiset voivat toimia jatkossa
myo0s esimerkiksi tyonantajakontak-
titietojen vaihtamisessa. Tyohoénval-
mentajarenkaan osallistuja jatkavat
tapaamisia projektin toimintojen paa-
tyttya kaksi kertaa vuodessa eli toi-
minta saatiin juurrutettua alueelle.
Osallistujille perustettiin Innokyldan
tyotila, johon ovat tervetulleita kaikki
alueen tyohonvalmennuksen kehitta-
misestd kiinnostuneet henkilot. Tyotila
perustettiin tukemaan verkoston

KUVA: MINNA LONKA
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yllapitimistd myo6s projektin jalkeen.
Tyotilan kaytto jai kuitenkin vihaiseksi
joten taman yllapitimistd ei jatketa.
Tyohonvalmentajarenkaan havaintoja
ja sisaltoja jatkojalostettiin ja muodos-
tettiin niiden pohjalta Kehitysvamma-
liiton koulutuskoulutuskokonaisuus
nimeltd tyohénvalmennuksen tikapuut.
Koulutusta pilotoidaan vuonna 2017.

TYOLLISTYMISTA TUKEVA
VERTAISRYHMATOIMINTA

Vertaisryhmétoimintaa juurrutet-
tiin yhteistydalueella jarjestamalla
ensin kaksi ryhmaa paikallisen ohjaa-
jan ja Kehitysvammaliiton tyoén-
tekijdn ohjaamana. Timéin jalkeen
jarjestettiin kiinnostuneille alan toimi-
joille vertaisryhman ohjaajakoulutus,
jonka jalkeen he kidynnistivat saadun
toteutusmateriaalin pohjalta parityoéna
omat ryhminsid Kehitysvammalii-
ton taustatuella. Juurruttamista jatket-
tiin kutsumalla ohjaajat keskustelu- ja
palautetilaisuuteen, jossa jaettiin koke-
muksia vertaisryhmien ohjaamisesta
ja kannustettiin uusien ryhmien kayn-
nistimiseen. kaikki kumppanialueet
aikovat jatkaa vertaisryhmaitoimin-
taa projektin jalkeen. "Vertaisryhmd
on osoittautunut niin hyvdksi toiminta-
malliksi, ettd se tulee jadmddn meiddn
tyokalupakkiimme.” Vertaisryhman
ohjaajakoulutusta tullaan jarjestimian
verkkokurssina myoés valtakunnallisesti.

TUETUN TYOLLISTYMISEN
STRATEGIARYHMA

Tuetun tyollistymisen strategiaryh-
mien toimintaa ei projektissa saatu
toteutettua ja juurrutettua halutulla
tavalla. Johtavien viranhaltijoiden
ja esimiesten sitouttaminen nayt-
toon perustuvan tyohoénvalmennuk-
sen kiayttd6n ottoon ja sitd tukevien
tukirakenteiden muodostamiseen oli
osalla yhteistyokumppaneista oletet-
tua hitaampaa. Projektitiimin havain-
tojen mukaan tima johtuu siitd, etta

nayttéon perustuvan tyohonvalmen-
nuksen laatu- ja arviointikriteereiden
soveltamista kehitysvammaisten hen-
kiloiden tyollistymisen jarjestdmi-
sessa ei kaikkialla tilla hetkellad pideta
mahdollisena. Yhtena syyna tahéan voi
olla, ettad tyollistymistoimissa muiden
kuten pitkdaikaistyottomien tyollisty-
mista tulee priorisoida. Laki ei myos-
kdadn velvoita kuntia jarjestimaan
tuetun tyo6llistymisen palvelua.

Strategiaryhmien toiminnan perus-
teella voidaan todeta, ettd ongelmana
on, ettd palvelujarjestelmian muuttami-
nen kunnissa tuntuu olevan hidasta ja
byrokraattista. Odottava ja pysahtynyt
ilmapiiri toimintakdytinteiden muut-
tamisen suhteen johtunee tulevasta
valtakunnallisesta sote-uudistuksesta
sekd TE-hallinnon ja sosiaalihuollon
tyonjakoa mahdollisesti muuttavien
poliittisten paatosten ja tulevien lain-
saddantomuutosten epaselvyydesta.
Taloudellisesta tilanteesta johtuen
minkiinlaisia lisdresursseja tyohon-
valmennuksen toteuttamiseen tai pilo-
tointiin ei ollut mahdollista osoittaa.
Toisaalta myos olemassa olevan tyo-
hoénvalmennustoiminnan muokkaa-
minen tuntui olevan hankalaa johtuen
mahdollisesti suurista tyo- ja asiakas-
maaristi. Palvelujarjestelmissi on yha
kehitysvammaisia henkil6éita tyollis-
tymistoimista ulossulkevia rakenteita,
joten toimivien kiytanteiden verkos-
tomaista kehittdmistd ja tukea niiden
kaytt60n ottoon tarvitaan.
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TULOSTEN JA KAYTANTGJEN
LAAJEMPI HYGDYNTAMINEN

PROJEKTISSA PILOTOITU VERTAISRYH-
MATOIMINTA ja tyohonvalmentaja-
renkaan toiminta ovat molemmat
toimintatapoja, joiden kayttdéon
ottoa voitaisiin suositella myds val-
takunnallisesti. Toimintojen pohjalta
muodostetut koulutuskokonaisuudet
voisi olla yksi tapa levittid kdytan-
toja. Toisaalta myos pidempikes-
toista tyoskentelyd ja konsultointia
tarvitaan, jotta nayttéon perustuvan
tyohonvalmennuksen ajattelu- ja toi-
mintatapojen muuttaminen toteu-
tuu kdytinnossd. Tassd voisi toimia
valtakunnallinen tyo6llistymisté

edistdvien toimijoiden verkosto
naytté6n perustuvan tyéhénvalmen-
nuksesta ja sen kdyttéonotosta.
Osana tyohoénvalmentajarenkaan
toimintaa toteutettiin myoés yhteis-
tyokdyntejd tyonantajien luokse
yhteistydssd projektin tyontekijan
ja osan tyohoénvalmentajarenkaan
osallistujista kanssa. Nama kaynnit
osoittautuivat tyontekijoita motivoi-
viksi ja tulokselliseksi tavaksi toimia.
Kaynnit saivat tyontekijat innostu-
maan ja jatkamaan tyénantajakon-
taktointia, jonka kdynnistimisessa
oli sithen asti ollut hankaluuksia.

\'4
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Tama kaytintd on myods sellai- eivat ole tehneet tuetun tyon tyo-
nen, jonka toteuttamista kannattaisi hénvalmennusta vaan esimerkiksi
jatkaa myos valtakunnallisesti sel- toimineet ty6toiminnan tai avotyo-
laisten tyontekijoiden kanssa, jotka toiminnan parissa.
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KUVA: PEKKA ELOMAA

PROJEKTIN KESKEISIN
ANTI JA TULEVAISUUDEN
SUUNNITELMAT

KEHITYSVAMMAISTEN TYOLLISTYMISEN
EDISTAMISEKSI tarvitaan jatkuvaa neu-
vontaa ja ohjausta kehitysvammaisille
henkiléille, heidan ldheisilleen, tyonte-
kijoille kunnissa ja tuleville tyénantajille.
Projektin keskeisimpana antina voidaan
pitad uutta tutkimustietoa kehitysvam-
maisten tyollistymisen tilanteesta seka
vertaisryhmien ja tyohénvalmentaja-
renkaan toimintamalleja seka niihin liit-
tyvaa koulutusta. Niiti toimintatapoja

voidaan levittid valtakunnallisesti ja
soveltaa kehitysvammaisten tyollisty-
misen tukemisen lisdksi myos muissa
kohderyhmissi. Projektin tulokset osoit-
tavat, ettd nayttéon perustuva tyohon-
valmennuksen toimintamalli ei siirry
toiminnaksi ilman aktiivista tukea. Tule-
vaisuudessa Kehitysvammaliiton tarkoi-
tuksena onkin jatkaa tiedon levittimista
valtakunnallisesti hankkeessa kehitetty-
jen toimintatapojen pohjalta.
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Vaikuttaminen rakenteellisten tyo6l-
listymisen esteiden purkamiseen on
myo6s Kehitysvammaliiton tavoitteena,
silla tarjoamalla tyéhénvalmennusta
kunta tai tuleva maakunta ja/tai pal-
veluntuottajat mahdollistavat kehi-
tysvammaisten tyollistymisen. Talla
on laaja-alaisia vaikutuksia kehitys-
vammaisten henkiléiden eliamailaa-
tuun kuten esimerkiksi taloudelliseen
tilanteeseen ja kokemuksiin taysiver-
taisesta kansalaisuudesta. Ottamalla
tyohénvalmennuksen palveluvalik-
koonsa kunta tai tulevat maakunnat
voivat pidemmallad aikavalilla saada
aikaan taloudellisia sdastoja.

Tyo6skentelyyn tyo- ja toiminta-
keskusten ohjaajien tai ammatil-
listen oppilaitosten kanssa ei tdssa
projektissa ollut resursseja. Tarvi-
taan laajempaa muutosta koko palve-
lujarjestelmaan ja erityisesti tyo- ja
toimintakeskusten toimintaan, jotta
loydettdisiin henkil6t, jotka ovat kiin-
nostuneita tyollistymisesta ja etta siella
toimivien mielekds elaméa toteutuisi

paremmin. Tyo- ja toimintakeskuk-
siin tulisi saada vertaisryhmien kal-
taista toimintaa, jossa pohdittaisiin
henkil6iden kiinnostuksen kohteita ja
vahvuuksia sekd mietittdisiin, millai-
nen toiminta olisi kullekin henkil6lle
mielekdsti. Myos kehitysvammaisten
henkildiden siirtymista koulusta tyo-
eldmiin tulee kehittda ja tehostaa.

Tyoénantajiin olisi voitu vaikut-
taa vield enemmaéin, mikili projektin
resurssit olisivat riittineet. Projektissa
tehtiin kuitenkin tietoinen paitos, etta
muihin toimintoihin panostetaan vah-
vemmin. Projektissa motivoitiin tyo-
hoénvalmentajarenkaan osallistujia
tekemaidn itse tyonantajakontaktointia,
silla sen on huomattu olevan tuloksel-
lisempaa tyollistymisten osalta kuin
esimerkiksi tyonantajille suunnattujen
tilaisuuksien jarjestiminen. Jatkossa
tarkoituksena on vahvistaa tyohon-
valmentajille tarjottavaa koulutusta
tyonantajayhteistyosta seka pyrkia vai-
kuttamaan ty6nantajiin entisti koh-
dennetummin viestein.
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