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TIVISTELMA

Y hdessé kasvamaan —kaikille avoin koulu jal8hiyhtei s6 -projekti. Loppuraportti. Toim.
Mirva Alakoskela ja Erja Pietiléinen. Helsinki, 2005.

K ehitysvammaliitto ry. toteutti vuosina2002-2004 Y hdessé kasvamaan —kaikilleavoin
koulu ja l&hiyhteiso -projektin Raha-automaattiyhdistyksen tuella. Projektin ydin oli
inkluusion edistéminen kunta- ja koulutasolla. Hanke toteutettiin yhteistydssé neljan
kunnan kanssa: Pyhtag, Alaharma, Utgjarvi ja Jyvaskylan maalaiskunta.

Projektin tavoitteena oli kokeilla ja kehittda erilaisia yhteistyomallgja ja -kaytantoj 4,
joillalisétéan kaikkien lasten mahdollisuuksialiittya lahiyhteisoon ja kouluun. Kehit-
tamistyon tavoitteena oli tukea koulujen valmiutta vastata oppilaiden yksildllisiin tar-
peisiin ja léhikouluperiaatteen toteutuminen. Lisaks tavoitteena oli liséta oppilaiden
jaheidan perheidensa osallistumismahdollisuuksia koulussa ja lahiyhteisossa. K ehit-
tamistyon painopiste oli 6-12 -vuotiaissa lapsissa.

Hankkeen paikallisen kehittémistyon |8htokohtana olivat kunkin kunnan kehittamis-
tarpeet ja olemassa ol evat toimintatavat. Kunnat valitsivat oman inklusiivisen kehitté-
mistavoitteensa: lasten vapaa-agjantoiminta, harrastusmahdollisuuksien seka |ahiyh-
teisdn pelisdantdjen kehittdminen, kunnan alueiden siséisen ja keskindisen seka poik-
kihallinnollisen yhteistytn kehittdminen seka erityista tukea tarvitsevan lapsen kou-
lunal oittaminen. Kehittamistyo tapahtui erilaisissa tydryhmissé. Kehittamistyohon
osallistui tyontekijoita kunnan eri hallintokunnista, paikallisten jérjestjen edustajia,
koulujen henkil 6kuntaa, vanhempia seka luottamushenkil 6itd, yhteensa noin 130 hen-
kiloa. Projekti tarjosi tukea ja ohjausta kehittamisryhmille, koulutusta paikallisesti ja
valtakunnallisesti seka tutkimustietoa kunnan ja koulun inkluusion toteutumisesta.

Hankkeen aikana kouluissa kaytettiin kehittamistyon tukena useissa maissa kéytossa
olevaa Index for Inclusion (Booth& Ainscow, 2002) tyovalinettd, joka sai projektissa
nimen inkluusio-ohjelma. Koulujen tydskentely eteni ohjelmassa esitetyn prosessin
mukai sesti. Kuntien kehittamisryhmét tydskentelivéat paikallisen kehittdmistavoitteen
suuntaisesti. Kehittémiskumppanikoulutus tuki yhdeksén henkilon toimintaa koulun
ulkopuolisinatukihenkil 6indinkluusion-ohjel man kéyttssa jakehittéamistydssa. I nkluu-
siokoulutuksiajéarjestettiin kussakin kunnassajane olivat kaikille kiinnostuneille avoi-
mia. N&iden lisaksi jarjestettiin kaks valtakunnallista seminaaria. Projektissaoli kak-
s tutkimussuuntausta: koulututkimus perustui inkluusio-ohjelman sisdltamaan kysy-
mysosioon, jossa kartoitettiin neljan koulun oppilaiden, huoltajien ja henkil 6ston mie-
lipiteité koulusta ja sen toiminnasta. Kuntatutkimuksessa selvitettiin projektikuntien
tapoja organisoida inklusiivista kehittamistyotéa.

Hankkeen aikana kunnissa keskustelu inkluusiosta lisdantyi jaeri tahot 10ysivét uusia
keskustel ukumppaneita. Mukana olleet tulivat entista tietoisemmiksi inkluusion ulot-



tuvuuksistaja edellytyksista. Toisin sanoen moniammatillinen ja poikkihallinnollinen
yhteisty6 lisdantyi jajalostui eri hallintokuntien jajérjesttjen edustajien valilla. Kun-
nissa toteutettiin myos konkreettisia inkluusiota edistévia toimenpiteita ja tapahtu-
mia. Lasten ja vanhempien midlipiteité ja nékemyksi& nostettiin esille mm. tutkimus-
osuudessa ja koulujen omissa kehittémissuunnitel missa.

Projektin aikana edistettiin inkluusiota myds tiedottamalla aiheesta tiedotusvélinei-
den kauttaniin paikallisesti kuin valtakunnallisestikin. Tietoa ja kaytannon kokemuk-
siainkluusiosta valitettiin myds tuottamalla I nternet-ai neistoaja cd-rom, jokalahetet-
tiin kaikkiin Suomen kuntiin ja yliopistojen opettajainkoulutuslaitoksille.

Avainsanat: inkluusio, kouluyhteisd, kuntatutkimus, koulututkimus, tasavertaisuus,
kumppanuus, 18hiyhteiso, osallistava kasvatus, poikkihalinnollinen yhteisty, Index
for Inclusion
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Kiitokset

Téassa raportissa kuvataan Kehitysvammaliiton organisoimaa Y hdessa kasvamaan —
kaikille avoin koulu jal&hiyhteist -projektia (2002—2004) neljassa yhteistydkunnassa
ja -koulussa. Inkluusio on teemana abstrakti, tunteita seka ristiriitaisiakin gjatuksia
heréttéva. Inkluusiossa ei myoskédn ole olemassa loppupistettd, vaan enemmankin se
tulee néhda prosessina ja matkan jatkumisena.

Tahan loppuraporttiin on koottu kokemuksia ja tuloksia kehittdmistyon gjata. Toi-
vomme, etta naista kokemuksista on hyotya myos muille kunnille ja kouluille, jotka
ovat jo inkluusion kehittdmismatkalla tai aikovat siihen panostaa tulevai suudessa.

Erityiset kiitokset osoitamme projektin neljdlle yhteistyokunnalle ja-koululle. Paikal-
listen toimijoiden rohkea, ennakkoluuloton ja valpas asennoituminen oli ihailtavaa
koko kehittamisprosessin ajan. Osallisuutenne ja kiinnostuksenne ihmisten tasa-
arvoisuuteen ja osallisuuteen yhdessé kanssamme on ol lut ensisijai statéman projektin
loppuun saattamisessa. Olemme oppineet toisiltamme yhdessé jakaen ja kokien.

Kiitokset Raha-automaattiyhdistykselle hankkeen rahoittamisesta ja siten myos koko
projektin mahdollistamisesta. Kiitokset my6s kaikille Kehitysvammaliiton tyonteki-
joille, jotka ovat tukeneet ja antaneet oman asiantuntemuksensa hankkeen kayttéon
eri vaiheissa. Kiitokset myds neuvottelukunnan jasenille, mukana olleille yhteistyo-
kumppaneille, asiantuntijoille seké kaikille muille, jotkaovat monin eri tavoin osallis-
tuneet hankkeen eteenpdin viemiseen jainkluusioteeman pohdintaan. Prosessi on ol-
[ut monin tavoin arvokas. Inkluusion kehittémisessa tarvitaan vastai suudessakin yh-
dessa tekemistd ja kokemusten peilauspintoja.

Helsingissa 10.1.2005

Y hdessé kasvamaan -proj ekti
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TAUSTAA JATEORIAA

Enemméan erilainen tai vAhemman erilainen,
kukin meistd on erilainen joka tapauksessa.

Mita inkluusio on

ANTTI TEITTINEN

Inkluusio k&ytannon tasolla merkitsee arvoja, jotka viittaavat niihin perustuvaan poli-
tilkan tekemiseen. Inkluusiosta on kaytetty mm. sellaisia suomennoksia, kuin ”mu-
kaan ottaminen”, " yhteensulautuminen”, "sisallyttaminen” jne. Poliittinen merkitys
josjokintai joku otetaan mukaan, on lahtékohtatilanne sellainen, etté kaikki eivét ole
mukana, vaan jossain muualla— ulkopuolella. Ulkopuolisuus onkin inkluusion valtta
méton kaantdpuoli. Jotta inkluusio-politiikkaa ja kyseisen politiikan toimenpiteita
voitaisiin tehdd, edellyttaa se, ettd jossain asiakokonai suudessa on osoitettavissa eris-
témisen, eristdytymisen ja syrjinnan piirteitd. Naista piirteista johtuen realistisesti ar-
vioiden kaikki eivét ole kuitenkaan koskaan mukana kaikessa. Sitten kun todellisuutta
halutaan muuttaa véhemman eksklusiiviseksi, onkin jo kyse sellaisesta poliittisesta
nakemyksestd, jossa kannatetaan inkluusiota.

K&ytettéessd inkluusio-késitettailman kontekstualisointia el voida suhteuttaa sité suo-
raviivaisesti siihen, miké& on hyvéaa ja huonoa. Toisaalta tutkimuksellisesta nékokul -
masta arvojen tarkastelu "olevaisesta’ edustaa pitkaa lansimaisen tieteen traditiota,
jonka kaytanndllisena piirteena on esimerkiksi ihmisarvon ja -oikeuksien korostami-
nen. Siin& mielessd inkluusio-kasitetta tarkastel taessa on ennen sen kontekstualisoin-
tiajakontekstualisoitunakin tarkkailtava sité, mihininkluusiollapyritdan, mistandko-
kulmasta, sekéa otettava huomioon, ettei taydellista inkluusiota voi olla olemassa. Jal-
kimméinen piirre on kiinnostava, silla se olettaa, etta jonkin tai joidenkin inkluusio
sisdltdd mahdollisuuden jonkin tai joidenkin toisten ekskluusiosta. Vaikkainkluusion
epistemol ogiset |ahtdkohdat voidaan tunnistaa ainakin |ansimaisen tieteen historiasta,
inkluusio kéasitteena kuitenkin kaventuu huomattavasti koskemaan ja puolustamaan
vain lansimaisia arvoja.

Inkluusio ja ekskluusio muodostavat néin kasitteind ja kdytanndssa monikerroksisen
ilmiokokonai suuden. Jasennettédessa monikerroksi suutta modernissa yhtei skunnassa,
kiinnittyy kysymysinkluusiosta ja ekskluusiosta kansal aisuuteen ja oikeuksiin. Oike-
uksien kaytanndllinen puoli méarittyy siitd, kuinka oikeudenk&ynneissatai oikeuden-
jakamisinstituutioissa kaytetéan oikeutta. Inkluusion ja ekskluusion rajapinta méarit-
tyy myds sosiaalisen koheesion ja yhteiskunnallisen solidaarisuuden kautta.



Nakokulmasta rii ppuen voidaan erottaa ainakin kolme erilaista diskursiivista muotoa,
jotkaviittaavat inkluusioon jaekskluusioon (L evitas 1998, 20—35). Namamuodot ovat
"tasa-arvoisuuden diskurssi”, "moralistinen diskurssi” ja” yhteiskunnallisen integraa-
tion diskurssi”. Tasa-arvoisuuden diskurssi viittaa kansalaisuuteen ja sosiaalisiin oi-
keuksiin. Tama diskurssi korostaa erityisesti sosiaalisia oikeuksia, jotka keskittyvét
enemman sosiaaliseen koheesioon. Moralistisessa diskurssissa kiinnitetéan huomiota
stigmatisoiviin piirteisiin, jotka kulttuurisesti erottavat ihmiset toisistaan. Moralisti-
nen diskurssi korostaa yksildiden kdyttaytymisen jaarvojen merkitystainkluusioon ja
ekskluusioon liittyvien kysymysten selittgjina. K olmas yhteiskunnallisen integraation
diskurssi viittaa hyvinvointivaltion rooliin (tai nykyisin terminologisesti kaytetadan
useammin sanaa hyvinvointiyhtei skunta®) huomioida kaikki ihmiset yhteiskunnan j&
senina tarjoamalla heille universaalit palvelut.

Y hteiskunnallisen integraation diskurssin hyvinvointivaltiollisessa ulottuvuudessa
voidaan ndhda yhtymakohtia Anthony Giddensin muotoilemaan yhteiskunnallisten
investointien politiikkaan. Giddensin (1998, 104-111) lagja-alaisesti hahmotetuissa
yhteiskuntatieteellisesti orientoituneissa inkluusion ja ekskluusion kasitteissa léhde-
té8n madrittelyssaliikkeelle niiden vastinparina olemisesta. Eksklusiivinen politiikka
on kasitettavissa yhtei skunnallisesta valtavirrasta poikkeavaksi toimintamekanismik-
Si, jossans. yhteiskunnallisen solidaarisuuden aste on heikko.

Téata osaltaan selittéa taloudellisten voimavarojen kasautuminen. Lantisissa uuslibe-
ralismia toteuttavissa maissa tuloerot ovat 1900-luvun lopun globaalin talouskriisin
aikana kasvaneet jyrkasti, mutta yhteiskunnallisen ekskluusion ainoiks selittgjiksi
tuloerot eivéat kuitenkaan riitd, koska ekskluusio e taysin hahmotu ekonomistisesti.
Giddens tarjoaa tasapai nottavaksi tekijaksi uusliberalistiselle eetokselle valtioiden yl-
[apitdmi& yhtei skuntapoliittisia ohjelmia, joista suomalaisena ja pohjoismaisena esi-
merkkind on hyvinvointivaltio. Hyvinvointivaltio on Giddensilla keskeisin julkinen
inkluusiota edistava aparaatti. Hyvinvointivaltion universaalisuus-periaate edustaa
sellaista gjattelutapaa, jossa vaikuttimena on ”kansakunnan yhteinen solidaarisuus’
eika niink&an hyvinvointivaltion oleminen pelkastéén ennalta asetettuna turvaverkko-
na. Silloin esimerkiksi koulutus on nostettu | sossa-Britanniassa keskeisimmaksi hy-
vinvointivaltion aktivoivan sosiaalipolitiikan vélilliseksi painopisteeksi.? Koulutus-
mahdollisuudet itsesséén eivét takaa vield ihmisten parempaa parjaamista yhtei skun-
nassa, mutta koul uttautumi sen kautta mahdollisuudet lisdantyvét ja koul uttautuneesta
vaestdsta on ainakin periaatteessa enemman hydtya valtioille.

Michael Oliver (1999), sosiologisen vammai stutkimuksen keskeinen edustaja | sossa-
Britanniassa, kommentoi Giddensin nékemyksia ekskluusiosta ja inkluusiosta totea-

1 Ks. hyvinvointivaltion jahyvinvointiyhtei skunnan termien jak&ytantojen sisdll 6l lisesté erostatar-
kemmin tulevasta tutkimuksesta (Teittinen 2005a).

2 |so-Britanniassa viime vuosina tapa toteuttaa hyvinvointiyhteiskuntaa perustuen sosiaalisten in-
vestointien politiikalle tulee esiin kiinnostavasti Y hdessé kasvamaan -projektissa, kun inklusiivinen
kehittamishanke on perustunut juuri brittil&isen yhteiskuntapolitiikan kehittémiselle.



malla, ettd sikdli kun yhteiskunnallisen inkluusion perustana (so. hyvinvointivaltion
perustana) on tydyhteiskunta tuottavana osana ja rahoittajana, niin tydyhteiskunnan
ulkopuolella olevilla on oikeus vaatia itselleen koulutusta ja ty6ta. Tassa kehyksessa
pyrkimykset inklusiivisiin kaytantoihin koulutuspolitiikassa ja muilla yhtei skuntapo-
litiikan osa-alueilla sisdltdisivat yhteiskunnallisen kokonaisnakemyksen siitd, mika
merkitys inklusiivisella politiikalla ja inkluusio-politiikkaan perustuvalla p&étoksen-
teolla on yhteiskunnan kannalta seka yksil6iden kannalta.

Koulutusjarjestelman tarjoamilla useilla vaihtoehdoilla on merkitysta seka yhtei skun-
nan kannalta ettd yksilon eli koulutettavan kannalta. Koulutettu vaestd on hyodyksi
yhteiskunnalle tuotannollisesti ja kulttuurisesti. Yksilon kannalta koulutus helpottaa
merkittavasti ja usein ratkaisevasti ammatteihin padsya varsinkin lantisissa jalkiteol -
listuneissa maissa, joissa tyovaltaiset ja vahan koulutusta vaativat ammatit ovat jyr-
kasti vahentyneet. Y leisesti koulutusoninkluusion véline, jonkaavullajo koulun al oit-
tamisen vaiheessa pyritdén ohjaamaan yksil6iden toimintaa ja kayttaytymista tydyh-
teiskuntaa tukevaksi. Siind mielessa yhteiskunnan rakenteellis-hallinnollisena koko-
naisuutena tehdessa inklusiivisen valinnan asettaa se haasteen itselleen - erityisesti
tydyhteiskunnalle. Tall6in erilaisiaihmisiajaihmisryhmiéaei universaalisuus-periaat-
teen mukaisesti ole oikeuttajattaa (tyd)yhteiskunnan ulkopuolellekaan. Implisiittises-
ti on kysymys toisin sanoen siitd, etté inkluusio-politiikan edellytyksia pyritéén ulot-
tamaan koko koulutusj drjestelmaén, tyoeldmaan ja julkisiin palveluihin.

Suomalaisessa sosiaalitieteellisessa tutkimuksessa kysymys inkluusiosta on asetettu
siten, ettdinkluusiotaja ekskluusiotatarkastellaan ilmiond, joka usein tarkoittaajulki-
sen sektorin ja kansalaisyhteiskunnallisten toimijoiden neuvoteltuja kompromisseja.
Olennaista on myds, misté nakokulmasta ja milléa ehdoilla periaatteessa inklusiivista
hyvinvointipolitiikkaa toteutetaan (ks. Heikkila & Karjalainen 1999). K&ytannossa se
tarkoittaa usein neuvoteltuja ratkaisujajulkisen ja kansal ai ssektorin yhtei stoimintojen
pelisddnnoista. Syynatéhan lahttkohtaan on se, etté hyvinvointipolitiikan yllépidossa
jakehittdmisessajulkisin varoin koettiin viimeksi 1990-luvullaongelmia. Hyvinvointi-
valtion tukipilari — tydyhtei skunta— oli syvassa kriisissi. Téss tilanteessa hyvinvoin-
tipalveluiden tuottajana kansalaisyhteiskunnalliset toimijat saivat uusia rooleja téy-
dentéékseen julkisia palveluita.

Perustelut Yhdessa kasvamaan -projektin
toteuttamiselle

VELI-PEKKA SINERVUO

Kehitysvammaliitto on vuosia puolustanut kehitysvammaisten hyvén arjen toteutu-
mista. Kehitysvammaliiton vuoden 1999 saééntduudistus lagjensi kohderyhman henki-
[6ihin, joilla on oppimisen, ymmartdmisen tai kommunikoinnin vaikeuksia. Nama
ryhmét olivat itse asiassa olleet jo muutaman vuoden eri projektien kohderyhmina.



Hyvan arjen syntyminen edellyttéaa onnistumisen kokemuksiayksilon koko elinkaarella
— kotona, koulussa ja mythemmin tydeldaméssi. Nama asiat koskevat kaikkia lapsia
riippumatta sitg, onko lapsella oppimiseen liittyvia erityisia haasteita. Kouluiéss ta-
pahtuvallakehityksallaon merkittéva vaikutus mydhempaan kiinnittymiseen yhtel skun-
taan. Kokonaisuutta tukevana interventio kouluvaiheessa on néin ollen luontevaa.

Inkluusio on hyvéksytty kayténndssa koko maailmassa vammaispoliittiseksi tavoit-
teeksi. Vammaisten lasten vanhemmat ovat pitk&an pitaneet térkeand, etté heidan las-
tensa opetus jarjestetddn yhdessa muiden lasten kanssa. Suomessa varhai skasvatuk-

Tukea inklusiiviselle kehittamistyolle voidaan [6ytéa myos monista kansainvaisista
julistuksista, joihin Suomi on sitoutunut. YK:n ja UNESCOnN koul utustavoitteet tuke-
vat vahvasti projektin tavoitteita. Inkluusioon liittyvét tasa-arvo, téys kansalaisuusja
jokaisen osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuus siséltyvét myds useisiin kansalli-
siin suunnitelmiin ja s&adoksiin.

Perusopetusiaki tuli voimaan Suomessa vuoden 1999 alussa. Koululainséadannén
uudistuksen yhtena tarkoituksena oli turvata koulutuksellisen tasa-arvo ja yhdenver-
taiset koulutuspalvelut kaikille oppivelvollisille. Perusopetuksen péémaéréna on ko-
hottaa veston yleisté koulutustasoa, mika edistda yksildiden valmiuksia toimia yh-
teiskunnan jasenind. Tasa-arvo ilmenee muun ohella opetuksen sisdlldissa seka lain
mukai sissa opetuksen jarjestelyissa, joiden avulla kaikille oppivelvallisille turvataan
yhtéldiset mahdollisuudet perusopetukseen. Opetustoimen perustehtéva on jérjestéa
opetus oppilaan ikékauden ja edellytysten mukaisesti ja yhteistyssa kotien kanssa.

Hankkeen ajankohtaisuutta voidaan perustella monin tavoin. Erityisopetukseen siir-
rettyjen peruskoululaisten méara oli yli kaksinkertaistunut 1990-luvun puolivaista.
Yli kolmannes erityisoppilaista sai opetuksen peruskoulun yleisopetuksen ryhmissé.
Pelkka lainsdadannon kehittyminen ja suositukset eivét kuitenkaan sellaisenaan ole
riitténeet viemaan kehitysta julkilausuttujen tavoitteiden suuntaan. Taman hankkeen
yhtena tavoitteena oli vauhdittaa toivottua kehitysta kouluissa ja kunnissa.

Y hdessa kasvamaan -proj ektin tavoitteet ovat hyvin sopusoi nnussa K ehitysvammalii-
ton arvojen kanssa. Liitto toimii oppimiseen liittyvissa asioissa hyvin lagjalla rinta-
malla. Kehitysvammaliiton Oppimateriaalikeskus tuottaa oppimateriaal €ja, Selkokes-
kuksen vélityksella moni asia avautuu lukijalle helpommin. Liitolla on yhteistythan-
ke Niilo M&ki S&tion kanssa teemalla ”toimintamallien kehittdminen lagja-alaisten
oppimisvaikeuksien kanssa el avien henkil 6iden tukemiseksi”. Lisdks liiton toiminta-
poliittinen ohjelma méérittelee liiton visioks inklusiivisen yhteiskunnan.

Talaiseen hankkeeseen 18hteminen edellyttda silti myds vankkaa uskoa organisaation
osaami seen vaativien hankkeiden |8piviennissa. Néistahan liitollaolikin myonteisté his-
toriaauseiden projektien kautta. Liitollaoli myds entuudestaan monipuolistakokemusta
tyoyhteisdjen kehittdmisesta. Voidaan myds todeta, ettd hankerahoitukseen liittyva jat-
kuvasti kiristynyt kilpailu houkuttelee tekemaan entista tavoitteel lisempia projekteja
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Yhdessa kasvamaan -projekti

MiIrRvA ALAKOSKELA JA ERIA PIETILAINEN

K ehitysvammaliitto toteutti Raha-automaattiyhdistyksen tuella'Y hdessa kasvamaan —
kaikille avoin koulu ja l&hiyhteiso -projektin vuosina 2002—2004. Projektin kehitté
misvaihetta edelsi vuoden 2001 aikanatehty suunnittelutyd, jokatoimi pohjanavarsi-
naiselle hankesuunnitelmalle.

Tavoitteet

Projektin hankesuunnitelmassa kuvattiin hankkeen visio: kaikille avoin yhteiskuntaja
tays kansalaisuus. Padmadrana on edistda kunnan palveluita ja koulujen kykyéa vas-
taanottaa kaikki oppilaat seka lisété heidan liittymistéén luonnollisiin toiminta- ja op-
pimisympéristoihin.

Hankesuunnitel massa tavoitteet olivat seuraavat:

1. Tuottaa ja valittaa tietoa lasten toi mintaymparistéista, joissa sosiaalinen liittymi-
nen voi tapahtua seka liittymiseen vaikuttavista tekijdista (1ainséadant ja saadok-
set eri tasoilla).

2. Kokeillajakehittda kokeilukunnissa mallgja ja gjattel utapoja seka kaytannéllisia
toimintatapoja, joiden avullakaikille lapsille taataan mahdollisuus yhdessa el ami-
seen ja oppimiseen ldhikoulussa ja harrastuksissa sek& muissa toimintaympaéris-
t0i ss&

3. Vahvistaaoppilaiden jaheidan perheidensitasavertaisia osallistumismahdol li suuk-
sia koulunké&ynnissa, [ahiyhteisoon osallistumisessa, oman eldaman suunnittel ussa
ja paétdksenteossa.

4. Edistda ja vahvistaa poikkihallinnollista ja moniammatillista yhteistyéta kunnan
sisdlajayllapitéavuoropuhel uakuntalaisten, viranhaltijoiden, muiden viranomais-
ten, palvelujen tuottgjien ja luottamushenkil 6iden vélilla.

5. Etsiajakehittda kolmannen sektorin mahdollisuuksia konkreettisesti edistéa yh-
dessa kasvamista eri toi mintaymparistoi ssa.

Projektin kaynnistymisvaiheessajatydskentel yn edetessatavoitteiksi tarkentuivat seu-

raavat tasot jatehtavét:

Valtakunta

— Levittdd Y hdessa kasvamaan -projektissa saatuja kuntakohtaisia hyviainklusiivi-
sia kaytantdjaja-malleja muihin kuntiin.

— Lisdtatasa-arvoon jakaikkien osallistumis- javaikuttamismahdollisuuksien liséa-
miseen liittyvaa hyvaksyntada ja asenteiden muuttamista.

Kunta

— Kehittéa yhteistydkunnissa kuntien palvel ujarjestelmag, kaytannon toimintatapo-
jajamallga, jottakaikillakunnan 6-12 -vuctiaillalapsillaolis mahdollisuus liit-
tya ja osallistua tasavertaisina jasenina | ahiyhtei sbonsa ja -kouluunsa.



— Edistéa ja vahvistaa hallintokuntien keskindista seka hallintokuntien, palvelun-
tuottgjien ja kolmannen sektorin yhteisty6ta ja vuoropuhel ua toteuttaakseen yh-
dessa kasvamista eri toi mintaympéristoissa.

Koulu

— Tukea koulujen valmiutta vastata oppijoiden yksiléllisiin tarpeisiin seka tukea
kouluyhtei sd& tunni stamaan oppimisen ja osallistumisen esteitaja etsimaan niihin
yhdessa ratkai suja.

Perheet jalapset

— Vahvistaaoppilaiden jaheidan perheidensatasavertaisiaosalli stumismahdol lisuuk-
sia koulunkaynnissg, |ahiyhtei soon osallistumisessa, oman elédméan suunnittelussa
ja pédtoksenteossa.

L 8htokohtana oli, ettd mukaan kehittamistyohtn saadaan |agjapohjaisesti kunnan eri
hallintokuntia edustavia viranhaltijoita ja luottamushenkil6itd, tyontekijoita, kol-
mannen sektorin toimijoita, palveluntuottajiajaperheita seka yks perusopetusta anta-
vakoulu kustakin hankkeeseen osallistuvasta kunnasta. Projektin pai nopiste kohdistui
6-12 -vuctiaisiin lapsiin.

Projektiorganisaatio

Y hdessé kasvamaan -projektille nimettiin johtoryhmg, jonka tehtéavana oli:

— tukea, kehittéd ja keskustella hankkeen sisdltdal ueista seka ohjata projektiryhmaa

— suunnitella ja ohjata K ehitysvammaliiton yksikéiden véalista yhteisty6té ja tehté
vanjakoa seka tiedon valitysta

— tehda projektia koskevat operationaaliset padtokset jalinjaukset seka pagttaéa pro-
jektisuunnitelmaan tehtdvista muutoksista, seka sisdllollisista etté taloudellisista

— kutsua asiantuntijoita ja esittda ja asettaa tarvittaessa tyoryhmié ja osallistua pro-
jektin neuvottelukunnan kokouksiin

— ohjata projektin taloutta ja tehda ehdotukset koskien projektin henkil ston palk-
kausta

— ohjata projektiryhmaa omalla toimialallaan seka toimia esimiehena.

Johtoryhmé&koostui liiton yksikoiden johtajistajase toimi hankkeen k&ynnistémisvai-
heessa. L okakuun 2002 alustatydskentelyaohjasi jajohti liiton toiminnanjohtaja. Pro-
jektityontekijét palkattiin loppukevadlla 2002: projektipadllikko, kaksi projektisuun-
nittelijaa, koulutussuunnittelija, kaks tutkijaa ja projektisihteeri. Liséksi hankkeessa
toimi liiton vakituisesta henkilkunnasta erikoissuunnittelija (osa-aikaisesti). Kehit-
tamistyon aikana proj ektiryhmassatapahtui henkildvaihdoksia, joiden yhteydessateh-
tiin tarkennuksia tehtavakuviin.

Projektin osa-alueet

L 8htokohtana hankkeessa oli, etté térkeintd on kunnissa tehtéva kehittamistyod siten, etta
se djoittuu kunnan omiin toimintatapoihin ja tilanteeseen. Projektin tehtdvana oli tukea
kunnissa ja koul uissa tapahtuvaa tyskentel ya mahdollisimman monipuolisesti (Kuvio 1)
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— tarjoamallajajarjestamalla kehittdmisryhmille tukea ja ohjausta

— jarjestamdlla paikallista ja valtakunnallista koulutusta

— tuottamallatutkimustietoa kehittdmistydsta, koulun inkluusiotyGskentelyn etenemi-
sestd ja inkluusio-ohjelman avulla esille nostetuista teemoista ja nakemyksista

— antamallatukeaja apua paikalliseen tiedotukseen.

INKLUUSION EDISTAMINEN

KOULUTUS
TUTKIMUS - inkluusio
- kunnassa Kunnassa (4 kuntaa) - kehittamis-
- koulussa <~/ (eri hallintokunnat, <—> kumppani
3. sektori, vanhemmat) - seminaarit
Paikalliset tavoitteet
YHTEISTYO @
- Jyvaskylan —_— <3
yliopisto TIEDOTUS
- projektin Koulussa (4 koulua) - paikallisesti
neuvottelu- (painopiste 6-12 v. oppilaissa) - valtakunnallisesti
kunta Inkluusio- ohjelma - kansainvalisesti
- muut tahot
ARVIOINTI

Kuvio 1. Y hdessi kasvamaan -projektin toteutus yhtei stydkunnissa

Hankkeessa oli tavoitteena tiedottaa lagjasti inkluusiofilosofiasta ja projektissa tehté
vasta kehittémistydsta paikallisella, valtakunnallisellajakansainvédisellatasolla. Tie-
dotuksessa korostettiin yksil6iden oikeuksia osallistuajaliittyé tasa-arvoisinamuiden
kanssa suomalaiseen yhteiskuntaan. Tiedotuksen keinoin pyrittiin vaikuttamaan ih-
misten asenteisiin ja arvoihin, yhteiseen vastuun kantamiseen ja tiedon |isé&miseen.
Tavoitteena oli edistéa todellista tasavertaista kansal ai suutta, oikeutta ymmarta, oi-
keutta osallistua ja oikeutta vaikuttaa.

Yhteistydkumppanit

Samanaikai sesti hankkeen toteutuksen suunnittelun kanssa al oitettiin yhtei styokump-
paneiden etsiminen. Kaikille Suomen kunnille tarjottiin mahdollisuutta |8hted yhteis-
tyohon mukaan. Jokaiseen kuntaan lahetettiin el okuussa 2002 projektista ja kuntaha-
usta kertova kuntakirje. Projektin markkinointiin kuuluivat mydsjoillakin paikkakun-
nilla pidetyt paikalliset projektiesittelyt ja henkildkohtaiset kontaktit |&ahinna sivistys-
toimesta vastaaviin virkamiehiin.



Kuntia pyydettiin palauttamaan kuntahakulomake, jossa kysyttiin taustatietoja kun-
nasta ja yhteistyokoulusta seka kunnan nakemyksia ja perusteita kehittémistyohon
osallistumiseen (Liite 1). Toimeenpanosuunnitel massa kuvattiin myds odotuksia mu-
kaan |ahtevélle kunnalle seuraavasti:

" Yhteistyokumppaniksi tulevalta kunnalta, seutukunnalta tai suuren kaupun-
gin aluekeskukselta odotetaan sitoutumista projektin tavoitteisiin ja toteutuk-
seen. Kunkin yhteistydkunnan kanssa tehdaan sitoutumista vahvistava sopi-
mus, jossa madritellaan ja sovitaan projektin tarkemmasta toteutuksesta ko.
kunnassa.”

Y hteistydkuntien 10ytdminen osoittautui odotettua haastavammaksi ja hitaammaksi.
Téstd johtuen hanke k&ynnistettiin kiinnostuksensa ilmoittanei ssa kunnissa ja supis-
tettiin kuntien lukum&érda projektisuunnitelman mukaisesta kymmenesta neljaan.
Y hteisty6kumppaneiksi tulivat ndin Utgjarvi, Jyvaskylan maalaiskunta, Alaharméa ja
Pyht&&. Kuntien kanssa tehtiin kuntakohtainen projektisopimus (Liite 2).

" Matkaan oltiinintegraatio/inkl uusi okehityksessa |ahdetty, mutta laajentamista
ja syventamista tarvittiin.” (kunnan valiraportti 2004)

" Katsoimme, etta Yhdessa kasvamaan -hanke oli luonteva jatko kehittamis-
tyollemme. Saimme sen my6ta kumppanikuntia, koulutusta, konsultaatiota ja
mahdollisuuden tutkimuksen osallistumiseen.” (kunnan véliraportti 2004)

" Oppimisvaikeuksien varhainen tunnistaminen ja erityisopetukseen otettujen
ja siirrettyjen lasten opetuksen kehittaminen, integroinnin resurssointi, avus-
tajatyon kehittdminen ja joustavien opetusjarjestelyjen suunnittelu ovat kes-
kustel uttaneet kunnassa 1990-luvun lopulta asti ja kehittdminen oli jo meneil-
[&8n kunnassa. Yhdessa kasvamaan — hanke tukee naita pyrkimyksid.” (kun-
nan loppuraportti 2004)

Ehdotus paikalliseksi organisaatioksi

Kehittdmistyossa oli tarkoituksena edeté erilaisten paikallisten kehittémisryhmien
avulla. Kunnille esitettiin kehittdmisryhmiin perustuva toteutusehdotus (Kuvio 2).
Mallissa kehittdmisryhmien tehtdvana on tarkastella kunnan palvelurakenteita suh-
teessa projektin tavoitteisiin, inkluusi oi deol ogi aan seké kunnan omaan suunnitel maan
ja kehittamistarpeisiin. Ryhmien saamasta konsultaatiosta ja muusta tuesta sovittiin
kuntakohtaisissa sopimuksissa (Liite 2) Kehittdmisryhmien vélista yhteistyotéa jajat-
kuvaa vuoropuhelua korostettiin térkeind ja merkittavina yhteisen nékemyksen jatoi-
mintatapojen luomisessa ja inkluusiogj atuksen eteenpdin viemisessa.




Kunnan Paikallinen
koordinaatioryhméa \ yhdyshenkilo

Koulun
koordinointiryhma

Kunnan
kehittdmisryhma

Vanhempien
ryhma

Kuvio 2. Ehdotus kunnille paikallisesta organisoitumisesta

Ehdotetussa toimintamallissa ryhmien tehtévét maarittyivét seuraavasti:

Kunnan koordinaatioryhma
Ryhman tehtdvana on paikallisen projektisuunnitelman laatiminen ja hank-
keen paikallisen etenemisen koordinointi. Ryhman toimii itsendisesti, mutta
voi kayttéa projektin konsultaati ota apuna. Ryhman jasenina voivat ollaesim.
sivistystoimenjohtaja, sosiaali- jaterveysjohtaja, yhteistyokoulun rehtori, las-
ten ja nuorten etuja g avan paikallisyhdistyksen puheenjohtaja, eri lautakunti-
en edustgjia seka kunnanvaltuuston ja -hallituksen edustajia.

Kunnan kehittdmisryhma
Ryhman teht&vand on mm. arvioida ja tarkastella poikkihallinnolli sesta néko-
kulmasta inkluusiogjatuksia edistavia ja estavia tekijoita arjen tyossa ja toi-
minnoissa seka miettia mahdollisia uusia toimintatapoja ja -kaytantja. Kun-
nan kehittamisryhmalle projekti tarjoaa tukea, ohjausta ja konsultaati oapua.

Koulun koordinointiryhméa

Koulun koordinointiryhmén tehtdvanad on huol ehtia koulussaan inkluusio-oh-
jelman toteutuksesta. Ryhman toimintaa ohjaa kokeiltavana oleva ohjelma.
K oordinointiryhmé&koostuu monipuolisesti niin, ettasiindon edustettuna opet-
tajien liséksi oppilaiden vanhempia, oppilaita, johtokunnan jasenia ja koulun
ulkopuolisia yhtei stydkumppaneita. K oordinointiryhmassa on kehittamistyon
tukena mya6s koulun ulkopuolinen henkil 8, koulun kehittdmiskumppani. Pro-
jekti tarjoaa tukea ja ohjausta ryhmélle.

Vanhempien ryhméa
Kunta voi halutessaan perustaa vanhemmista koostuvan kehittémisryhman.
Ryhmaén tarkoituksena on tukea paikallisen kehittémistavoitteen toteutumista



ja saada vanhempien nakdkulmia ja ehdotuksia esille. Ryhméan tehtavana on
pohtia uusia ideoita ja ratkaisuja paremmin toimiviksi, inkluusiota tukeviksi
palveluiksi. Ryhmassa késitellyt asiat vieddan tiedoksi myos muille ryhmille
sekd paétoksentekoon asti. Ryhman ohjaamisesta vastaa kunta. Vanhempain-

ryhman vetdjille projekti tarjoaa tukea ja ohjausta.

Projektin eteneminen

Kuviossa 3. on esitetty Yhdessa kasvamaan -projektin eteneminen padpiirteissaan.
Vuoden 2002 aikana tydskentelyn painopiste oli hankkeen val mistelussa ja toteutuk-
sen suunnittelussa. Varsinainen kehittémistyo, tutkimusosuudet ja raportointi gjoittui-

vat vuosille 2003 ja 2004.

2002

2003

2004

Projektin toteutuksen
suunnittelu

osa-alueittain (tarkennettu
toimeenpanosuunnitelma)
- tutkimus

- kunnan kehittamistyo

- koulun kehittamistyd

- koulutukset

Neuvottelu- ja esittelytilaisuudet
kunnissa ja kouluissa

Kuntien valiraportit 1/2004

Kuntien paikalliset
projektisuunnitelmat

Kehittémiskumppani-
koulutuksen paatds (1/2004)

- tiedotus
\

Yhteistyokuntien haku
(projektiesittelyt ja
kuntakirjeet)

Kehittamistyon kaynnistyminen
kunnassa ja koulussa:
-kehittdmisryhmien organisointi

- paikallisen tavoitteen
tydstaminen

- ohjaustapaamisten aloittaminen

Kehittamistyon jatkuminen
-tutkimukset, koulutukset,
ohjaustapaamiset

Paikalliset inkluusiotilaisuudet
kunnissa

Projektisopimukset
kuntien kanssa

Inkluusio- ja kehittdmiskumppani-
koulutusten kéynnistyminen

Tutkimustyon kaynnistyminen:
selvitykset ja aineiston hankinta

[
Koulun koordinaatioryhmien
paatdstapaaminen Helsingissa
(9/2004)

[
Palautekysely projektista
tydryhmien jasenille (9/2004)

Kuntien loppuraportit 11/2004 ‘

Projektin véliraportti (9/2003) ‘
[

Valtakunnallinen inkluusio-

seminaari Helsingissa (10/2003)
[

Hankkeen véliarviointi
(ulkopuolinen arvioija)

Hankkeen paatdsseminaari
12/2004

[
‘ Projektin raportointi ‘

Kuvio 3. Y hdessa kasvamaan -projektin eteneminen vuosina 2002—-2004



YHDESSA KASVAMAAN -PROJEKT]
KUNNISSA JA KOULUISSA

Tutkimus kehttamistydn tukena:
yhteiskuntapolitikan interventiot ja niiden
tutkimus®

ANTTI TEITTINEN

Y hdessa kasvamaan (Y KA) -projektin ideol ogisena perustana oleva inkluusio termi-
naviittaa arvoihin. Y KA-projektilla on siis pyritty edistdmaén inkluusion termiin si-
sdltyvia arvoja. Kuntatutkimuksen seka lagjemman yhteiskunnallisen nakdkulman
avaaminen tasta perspektiivistd e yhteiskuntatieteiden nékdkulmasta ole asetelmalli-
sesti kovinkaan itsestdan selva tapa tehda tutkimusta. Ensinnédkin arvoja tutkittaessa
on epétarkoituksenmukaista keskittya vain tietyn tyyppisiin arvoihin ja jéttda niiden
vasta-arvot ilman huomiota. Tal6in esimerkiksi inkluusion tarkastelu edellyttéisi myds
ekskluusion tarkastelua. Toiseksi téllainen dikotomioiden kauttaldhestyminen voi toi-
miamonellatasolla. Sevoi ollaesimerkiksi filosofisesti orientoitunutta kéasiteanalyy-
sia ontologian ehdoista. Se voi olla my6s yhtei skunteoreettisesti pohdiskelevaa argu-
mentointia siitd, millainen yhteiskunta on téna paivana. Talla tarkoitetaan aikalais-
diagnostista léhestymistapaa, jossa tarkastellaan sité ajanhenked ja eetosta, jolla on
keskeinen asema yhteiskunnallisen toiminnan arvoperustana ja poliittisten padtosten
ideol ogisenataustana. Erityisesti aikalaisdiagnostinen |&hestymistapa” |&henee” konk-
reettisen sosiaalitutkimuksen teemoja, kuten esimerkiksi hyvinvointivaltion palvelu-
jarjestelman muutosta niin yksittéisissa asiakkaiden palvelutilanteissa kuin laajem-
minkin palvelujen siséltojen ja kriteerien muutoksessa.

Dikotomisen l8hestymistavan yksi soveltamismahdollisuus on tutkia inkluusiota ja
ekskluusiota ilmidtasolla. [Imidtason tarkastelu samoin kuin ongelmakeskeinen &
hestyminen voivat kohdentuajohonkin konkreettiseen ilmi6on. Y KA-projektissatama
kohdentuminen on tarkoittanut peruskoulujajaniihin kytkoksissaoleviahallinnollisia
ja muita tahoja, kuten perheet ja jarjestot. Akateemisessa tutkimuksessa ilmiétason
tarkastelu suhteessa ongelmakeskeiseen tarkasteluun ja paémaérarationaaliseen tar-
kastel uun asemoituu tavallaan kahden j&lkimméi sen tarkastel utavan perustaksi. 11mi6-
tason tarkastel u tuottaa perustietoa esimerkiksi inkluusion kehittémishankkeesta. Eri-

® Kuntatutkimuksen yksityiskohtai semmat tulokset ovat luettavissa tutkimusraporteissa (ks. Teitti-
nen 2003, 2005a ja 2005b).



tyisesti niistd mekanismeista, joillatété interventiota on toteutettu. N&in tuotettu tieto
ja tuon tiedon lagiemman yhteiskunnallisen merkityksen ymmartéminen asettaa j&
sentyneemmét kysymyksenasettelut ongel makeskeisen ja paéméaérérationaalisen tut-
kimuksen asetelmille ja niiden toteuttamiselle.

Toisin sanoen ldhtékohtana esimerkiksi inklusiivisen kehittémistyon intervention tut-
kimukselle on perustutkimuksellinen orientaatio. Se e tarkoita pelkastéan inkluusi-
oon liittyviad kirjallisuuskatsauksia tai pelkkié teorioiden esittelyja inkluusiosta, vaan
konkreettista tutkimusty6ta inkluusion ilmidsta. Kun perustutkimuksellinen vaihe on
kyetty operationaalistamaan, interventioiden tutkiminen tapahtuu yhtei skuntatietei ssa
usein arviointitutkimus-nimikkeen alla. Arviointitutkimus itsesséén ei eroatavallises-
tatutkimuksen tekemisestd, mutta tutkimuksen kohde on yleensajokin rajattu projek-
ti tai vastaava. Y hteiskuntapoliittisenainterventiona Y KA-projekti edustaatyypillista
kehittdmisprojektia, jossa lagjana arviointitutkimuksen roolina on tarkastella inter-
vention tulosten ja toimintatapojen kautta téllaisten interventioiden yleisempaa mer-
kitystd. Suppeampi nékokulmatarkoittaisi tulosten merkityksellisyyden huomioimis-
tavain intervention kohteissa.

Inklusiivisen kehittamistydn tutkimusosuuden laajempi yhteiskunnallinen ja pro-
jektikuntiin kohdistuva tutkimustoiminta on pyrkinyt noudattelemaan ilmiotasolta
lahtevaa tutkimusta. Konkreettisista koulujen ongelmien ratkai semisyrityksista tai
paadmadrien saavuttamisen seurannasta ei ole ollut kysymys. Eika suoranaisena pyr-
kimyksena ole ollut toimintatutkimuksellinenkaan lahestymistapa, vaikka useissa
projektikuntien audititointitilaisuuksissa toimintatutkimukselliset tavoitteet ovat
tayttyneet tutkimustulosten soveltamisena paikallistasolla. Tutkijan rooli on joka
tapauksessa tutkittavaan kohteeseensa néhden vuorovaikutuksellinen, jolloin kéyté-
vadiaogi on merkityksellista kaikille osapuolille. Toimintatutkimuksellisen orien-
taation sijaan tutkimuksessa on ilmiotason tarkastelun rinnalla ollut arviointitutki-
muksellinen ldhestyminen. Seuraavassa on nostettu esiin keskeisia tuloksia ja nii-
den yleisempid merkityksia projektissa toteutetusta yhteiskunta- ja kuntatutkimus-
osuudesta.

Perusopetuksen yleisopetuksen ja erityisopetuksen suhteen
tarkastelua

Koulutuspolitiikka osanayhtei skuntapolitii kkaa edustaa sen yhté keskei sinté osa-al uet-
ta, koska koulutuksen kehittamistoimet ovat ymmarrettavissa yhtei skunnan kokonais-
hy6tyyn téhta&vanéd ennakoivanatoimintana. Hyvin koul utettu vaestd on kasitetty eduks
yhteiskunnalle ja yksilille. Koulutuspolitiikalla voidaan ohjata ja toteuttaa sellaisia
koulutuksedllisiaratkaisuja, jotkaedesauttavat hyddyn saavuttamista. K&ytéannossatama
on nakynyt 1990-luvun koulutuspolitiikan ideol gisessa ja sen my6ta kaytannollisessa
muutoksessa. |deol oginen kéénne on tarkoittanut koul utuksen ja tal ouselaman pyrki-
mysten yhteensovittamista. Kun téllainen perustavanl aatuinen aatteellinen tavoite on
muodostunut koulutuspolitiikan ytimeksi, silla on ollut kahdenlaisia vaikutuksia tai
ainakin koulutukseen liittyvien yhteiskunnallisten prosessien ohjautumiseen vaikutta-
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via tekijéita. Toisaalta kysymys on ollut koulutuspoliittisten kéytantéjen muuttumi-
sesta tukemaan muotoutunutta tavoitetta ilman ettd mitaan lakisddteisia tai institutio-
naalisia muutoksia olisi tarvinnut tehdd. Toisaalta koulutuspolitiikassa on samanai-
kaisesti tehty kattavia institutionaalisia muutoksia, joiden avulla on pyritty edisté-
maan tavoitetta.

Perusopetuksen kannalta gj ateltuna koul utuspolitiikan ideol oginen kd&nne on merkin-
nyt oppilaitosten halua profiloitua. Periaatteessa on muodostunut Kilpailutilanne jopa
peruskoulujen vélille, jolloin keskeista on rekrytoida profiiliin sopiva oppilasaines
kouluihin. Tama yleisempi trendi heijastuu myds perusopetuksen erityisopetukseen
ainakin siten, etta erityisopetuksen jarjestamisen muodot “etsivat” omaa paikkaansa
ja pyrkivét legitimoimaan oman merkityksensa Erityisopetus on toki maarallisesti
kasvanut ja siten arvioituna sen legitimaatio olisi hyva. Mutta samalla erityisopetuk-
seen tehtavad ylel sempéd yhtei skuntapoliittista“ satsausta’ el voidakaan perustellayhta
helposti, koska ideologisen kéénteen kannalta hyotyja ei ole helposti osoitettavissa.
Tassa mielessa erityisopetuksen kehittamisen sisdllollinen tavoite siséltéd niin perus-
opetuksen rakenteellisiauudistuksiakuin yksildllisidpainotuksia. Naéhtavaks jaa, ase-
moituvatko kehittdmistoimet tukemaan ideol ogisen kdanteen mukaisiatavoitteita eri-
laisissa inklusiivisissa projekteissa.

Erityisopetus on koulutuspolitiikan pieni asia. Se on kuitenkin jatkuvasti esilla myds
julkisessa keskustel ussa sen voimakkaan kasvun takia. Keskustelun kestoteemana on
ollut, ettel erityisopetuksen voimakkaaseen lisééntymiseen ole valttdmétta kiinnitetty
tarpeeks gjoissahuomiota. Erityisopetuksen rakenteel liset ratkai sut ovat peréisin 1960-
ja 70-luvuilta, mutta silloin jopa radikaaleiksi kasitetyt kdytannét ovat muuttuneet
koulutuspolitiikan rutiineiksi ja néin erityisopetuksen kehittamisty6 siséallollisesti on
nayttaytynyt huonosti. Erityisopetuksen radikaali vaihe oli 1960-70 -luvun taitteessa
peruskoul u-uudistuksen yhteydessa. Rinnakkainen kahden koulun jérjestelma (kansa-
laiskoulu ja oppikoulu) purettiin. Erityisopetuksen asemaan tdma vaikutti siten, ettd
peruskoululaki antoi mahdollisuuden kaikille oppilaille saada opetusta yhdessa. Sa-
malla osa-aikaiseen erityisopetukseen perustettiin lisda virkoja ja tarkoituksena oli
vahent&4 oppilaita kokoaikai sesta erityisopetuksesta.

Tama niin sanotun integraatio-ideologian toteuttaminen itsessdan vaikuttaa taman
hetkisten tilastollisten aineistojen valossa kuitenkin vaikealta. Enda ei perustelunaole
se, etté osa-aikaiseen erityisopetukseen yleisopetuksen ohessa siirrettdisiin oppilaita,
jotta heidan lukumaéransa vahenisi kokoaikaisessa erityisopetuksessa. Varsinaisena
syyna on paremminkin se, etté yleisopetuksen puolelta ongelmakeskeisia oppilaita
siirretdén "helpommin” erityisopetuksen piiriin. Yleisopetuksen puolella olevat on-
gelmat halutaan ainakin osittain ratkaista erityisopetuksella. Toisin sanoen erityisope-
tuksen paétoksissaylei sopetuksen ongel mien syyt ndyttaytyvéat osa-aikaisten erityisop-
pilaiden kasvavassa médrassa. Lahtokohdiltaan tamén kaltainen toiminta ei ole yll&t-
tavaa. Alunperinkin erityisopetukselliset muodot kehitettiin kontrolloinnin keinoiksi,
koskayleisopetuksellisin menetelmin el kyetty opettamaan kaikkia poikkeaviksi méa-
riteltyj& oppilaita ja kouluviranomaiset kokivat téllaiset oppilaat yhteiskunnalliseksi
uhaksi (ks. esim. Kivirauma 1989).
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Suomalaisen koulutuspolitiikan hallinnosta vastaavat opetusministerio ja Opetushal-
litus omassa roolissaan ovat kiinnostavasti mukautuneet koulutuspolitiikan ideol ogi-
seen kdanteeseen. Koulutuspolitiikan jataloudel lisen toiminnan yhteensovittamisessa
nama instituutiot ovat 18hteneet edistdmaan sellaisia hankkeita, jotka palvelevat mel-
ko eksplisiittisesti tdta tavoitetta. Tallaisia hankkeita ovat esimerkiksi erilaiset tieto-
tekniikkaan liittyvét hankkeet, yrittdjékasvatus ja ammattikorkeakoulujen instituuti-
oittaminen. Tietotekniikan hankkeisiin erityisesti siséltyy inkluusio-gjattelun sisallol-
lisid ulottuvuuksia kaikkien mahdollisuudesta tavoittaa palveluita ja pyrkia itsensa
toteuttamiseen, mutta muuten inkluusio omana asiakokonaisuutena ei ole suomalai-
sen koulutuspolitiikan keskitssa ainakaan kehittdmistoimien osalta

Koulutuspolitiikasta vastaavat yhteiskunnalliset instituutiot toteuttavat inklusiivisten
toimenpiteiden osalta vahittéista, ” pienten askelten” politiikan muutosta. Y leiset tasa-
arvoisuuttajauniversaal gja oikeuksia korostavat opetusministerion ”julistukset” muut-
tuvat kéytannoiksi Opetushallituksen toimenpiteissa. Ne on Opetushallituksen toimin-
tatavalle tyypillisesti ulkoistettu eli opetukseen ja koulutukseen liittyvid inklusiivisia
kehittdmis- jatutkimustoi menpiteité suorittavat ulkoiset toimijat. Rakenteellisenajoh-
topédtoksend on se, etta julkisella pal vel ujérjestelmalla koulutuspolitiikassa on enim-
mékseen ohjaava ja kontrolloiva rooli téllaisiin marginaalissa tapahtuviin asioihin.
Silloin julkinen palvelujérjestelma jéttéa tehtéavia muiden tahojen hoidettavaks jara
hoitettavaksi esimerkiksi asiantuntijajérjestdjen kautta.

Ohjaamisen ja kontrolloinnin nakokulmasta erityis- jayle sopetuksen vélisen suhteen
tarkastelu ns. biopoliittisena kysymyksena val ottaa konkreettisemmin julkisen palve-
lujarjestelman roolia. Biopolitiikka (ks. Teittinen 2000) on kasitetty modernissa yh-
teiskunnassa hallintagjérjestelman keskeiseksi toimintatavaksi. Siind yksilé on tiedol-
listamisen, diskurssien, luokittelun jatilastoinnin kohde— el ainoastaan yksilosté tuotet-
tavan tiedon merkityksessa, vaan mydsyksilon “itse” tuottaman, omaaitsedén koskevan
tiedon merkityksessa. Tuotettua tietoa kéytetdan vallan teknologian 1dhteend, ja se liit-
tyy siihen vallan kehikkoon (esim. institutioituneeseen organisaatioon, julkisiin palve-
luihin), jossa sité kaytetédn. Biopolitiikan agentteina toimivat professiot ja ekspertit, ne
osaavat tuottaa ja hallita biopoliittistatietoa. Erityisopetuksen valikoitumisprosessin jo-
kainen yksil6kohtainen lopputul os on tésta nakdkul masta gjatel tuna biopolitiikkaan pe-
rustuva hallinnollinen kategorisointi. Oppilas kohteena jasentyy nimenomaan biopaliit-
tisesti sikgl, etté oppilaan poikkeavuus edustaa vaaraa yleisopetukselle €li yleisopetus e
kykene kasittelemaan vaarallisiayksildita. Vaaralisiks koetut oppilaat normitetaan eri-
tyisoppilaiksi, jolloin heidan sosiaalistami sensa tapahtuu erityismenetelmin.

Kysymys inklusiivisten toimenpiteiden kehittémisesta perusopetuksen kentall&tiivis-
tyy pohjimmiltaan siihen, pyrkivéatko inklusiiviset toimenpiteet muodostamaan jon-
kin uuden hallinnollisen kategorian koulutuspolitiikkaan. Ovatko erityisopetuksen luo-
kittelut télla hetkellariittamattomat kasittel emaan erityi sopetuksen variaatioita. Inklu-
siivisten toimenpitei den 18piviemisessa koulutuspolitiikassa on myds yksildllinen n&
kokulma. Se kiteytyy siihen, kykeneekd inkluusio poliittisenaideologiana ja poliitti-
sena kaytantona tarjoamaan yksildllisia selviytymisstrategioitainkluusion ja ekskluu-
sion vaikeasti maariteltavalla rajaseudulla ja |l eikkauskohdissa.
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Projektin toteuttaminen ja ohjaaminen

K eskeinen |éhtokohta tarkastel taessa neljén proj ektikunnan tapaa toteuttaa Y KA-pro-
jektiaoli, miksi projektimuotoinen tydskentely on tapa toimia hal uttaessa kehitystéd ja
muutosta. Taman kysymyksen pohjaltaléhdettiin selvittdmaan yhteiskunnallistaaika-
laisdiagnoosia modernien yhteiskuntien projektiluonteisuudesta ja yleisemmalla ta-
solla yhteiskuntien pirstoutuneesta nykyluonteesta. Se edellytti perehtymista tausta-
tal yleisiin teorioihin modernien yhtei skuntien organi soitumisesta seka tutkimusteori-
oihin eli sellaisiin johtopdatoksiin, jotka perustuvat tehtyyn empiiriseen tutkimukseen.
Aikalai sdiagnosti sessa | 8hestymi sessi voidaan nyt tarkastella sitd, millaisiayleisem-
pié johtopaétoksia voidaan tehda yksittéisten projektien toteuttamistavoista.

Neljan kunnan tavassa toteuttaa Y K A-projektia empiirisend tuloksena voitiin erotella
padlinjoiltaan kaksi erilai statoteuttamistapaa. Projektin toteuttami sessa ol ennai set erot
néyttaisivat johtuvan projektiin osallistumisen lahtokohtien erilaisuudesta. Se antaa
vahvoja viitteitd myds siihen, miten projektin toteuttamisessa on organisoiduttu ja
verkostoiduttu. Projektikuntien yhteisena tavoitteena on ollut lagjentaa inklusiivisen
ideologian ja toimintaperiaatteiden omaksumista koulutuspolitiikkaa monipuolisem-
min. Toteutuksessa yhteisia piirteita on havaittavissa ndkyvimmin Pyhtdan ja Utajar-
ven kesken seka Alahérman ja Jyvaskylan maalaiskunnan kesken. Jyvaskylan maa-
laiskunta ja Alah&rma ovat pyrkineet selkeésti oman inklusiivisen mallinsa jatkoke-
hittelyyn Y KA-projektin avulla. Pyhtdall& ja Utajarvella inklusiivinen kehittamistyo
alkoi perusteellisestaasiaan orientoitumisestaja perehtymisestd, kun Jyvéaskylan maa-
lai skunnassa ja Alahdrméassa tdman tyyppista aloitusvaihetta ei ollut. Projektin toteut-
taminen PyhtdallajaUtgjarvellaei muotoutunut samallatavallakuin Jyvaskylan maa
laiskunnassa ja Alahdrméssa. Pyhtéélla ja Utajarvella etsittiin ndkyvammin toiminta-
ympéristosta uusiainklusiivisen kehittémisen kohteita, joita omassa toiminnassa voi-
si hyddyntda. Jyvaskylan maal ai skunnassaja Alahdrmassa aikai semman kokemuksen
pohjalta potentiaaliset inklusiiviset toimijat oli koottu verkostoksi toteuttamaan pro-
jektia.

Taman perusteella voidaan projektikunnissa muodostuneet verkostot jakaa kahteen
ryhméan. Jyvaskylén maalaiskunnan ja Alahdarmén verkostot ovat ”vahvojen suhtei-
den” verkostojaja Pyhtdan ja Utgjarven verkostot " heikkojen suhteiden” verkostoja.
Y hteiskuntatieteel lisessa verkostotutkimuksessa on esitetty, etta ”"heikkojen suhtei-
den” verkostossa muodostuu erilaisia osaverkostoja, joiden valiin muodostuu valitta-
va yhteys €li silta, joka voidaan kasittda paikallisverkostoja yhdistavaks vaylaksi.
Verkostojen sillat eli heikot yhteydet tarkoittavat siis eri verkostojen vélisiatai yhden
verkoston kommunikatiivisuuden rakennetta, jossa sillalla on erityisasema verkoston/
verkostojen kommunikatiivisuudessa (ks. Granovetter 1973, Scott 1991).

K unni ssatoteutettujen projektien ominai spiirteend on ollut viranomai skeskeisyys. Tata
selittéd se, ettd inklusiivinen kehittamisty® on kohdentunut kouluihin. Kuitenkin pro-
jektin ensisijai sena kohderyhménaolleet 6-12 -vuotiaat |apset seké heidan perheiden-
sdosalistuminen el ndyttaydy kovinkaan hyvin kuntatydskentelyn tutkimuksessa. Tama
kysymys palautuu myos projektiohjauksen ja kuntien projektien toteuttamisen vali-
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seen suhteeseen. Havaittu virkamiesvetoisuus ja sitd kautta mahdollinen hallintoky-
tantoihin vaikuttaminen edistééd 1&hinna inklusiivisen kulttuurin, politiikan ja kéytan-
t6jen kehitysta rakenteel lisesta nakokulmasta. Inkluusio lasten ja perheiden yksiloné-
kokulmasta el valttamétta tule esiin tatéa kautta.

Kuntien ongelmat ovat siing, ettd palvelurakenteen jarkeva ylldpitédminen tarvitsis
vahvan kuntahallinnon ja -talouden. Projekti tuo hgjautettuna ja véliaikaisena alasys-
teemind " ehdotuksia’ resurssien uudelleenjaosta ja uusista hallinnoimisen tavoista.
Tallai sessa tilanteessa voidaan puhua pal vel urakenteen hyvinvointivaltiollisen gjatte-
lun siirtymésta hyvinvointiyhteiskunnalliseen gjatteluun, jossa keskusjohtoisuus ja
normiohjaus on hajautettu alasysteemei hin. Téssa muutoksessa viitataan usein siihen,
etta palveluiden saaminen on siirtynyt asiakkaiden omalle vastuulle ja heista pidetdan
vahemman huolta. Hyvinvointiyhtei skunnan palveluiden saaminen verrattuna hyvin-
vointivaltion palveluiden saamiseen vaatii siis asiakkaiden aktiivisempaarooliajait-
sestdan huolehtimista.

Téllaisessa yleisemmassa tilanteessa Y KA-projektin siséll ¢t ja toteuttamistavat voi-
vat toimia sosiaalisenainnovaationa kahteen suuntaan. Asiakkaiden eli erityista tukea
tarvitsevien oppilaiden ja heidan perheidensa palveluiden saantia eli koulukysymyk-
sid voidaan tukea. Heidan nakokulmansa havaitseminen tai sen huomioon ottaminen
ei ole ollut helposti tunnistettavissa projektin rajallisessa gjassa kovinkaan kattavasti.
Tassa mielessa projektiohjauksen roolin tasapainottelu rakenteellisen ja yksilonako-
kulman vélillatiukassa viranomaisohjauksessa ol evan koul ulaitoksen kontekstissaolisi
tulosten val ossa pai notuttava rakenteel lisen nakokul man ohella painokkaammin yksi-
[6ndkokulmaan eli lasten ja perheiden osallisuuden edistdmiseen. Kuntahallinnossa
toiminnan tasoja riittavasti. Kunnallishallinnon yleisesti korostettu kansalaisten osal-
listumisen periaate tulisi ndin paremmin taytetyks (ks. Kuntalaki 365/1995).

Joka tapauksessa kuntahallinto palvelujarjestelman yllapitdjanad voi joustavasti pro-
jektimuotoisesti kehittéd koulujen kdytantdjaja koulutuspolitiikan suuntaviivoja. Pro-
jektin annista aidosti sosiaalisena innovaationa voidaan puhua kuitenkin vasta sitten,
kun projektissa kehitettévéat asiat ”jadvat eldmaan” eli vakiinnuttavat asemansa kun-
nan ja koulun tyoskentelyssa lasten ja heidan perheidensa tarpeista kasin. Toisin sa-
noen inkluusion edistémisessa on kysymys siitd, etté yksittéiset projektit muuntuvat
sellaisiksi prosesseiksi, joissa kehittémistyon tavoitteet sisdltyvét kaikkeen toimin-
taan. Keskeismpiatavoitteita' Y KA-proj ektissasosiaalisen innovaation kehikossa ovat
olleet toimintapoliittiset muutokset, jossa niin koulussa kuin kuntatasollakin on alettu
linjata koulutukseen ja kasvattamiseen liittyvia kysymyksia Télaisia ovat olleet esi-
merkiksi kodin ja koulun yhteistyén parantaminen, erityisluokkien poistaminen ja
yhteinen kouluunotto, |18hikoul uperiaate, kuntapal vel uiden inklusiivisempi informointi,
koulupiirien ja kunnan aluehallinnon kehittaminen, poikkihallinnollisuus seka julki-
sen, yksityisen ja kansalaissektorin verkostoituminen. Mainitut tavoitteet ja niiden
kehittdaminen eivét Sis itsessaan edusta vield sosiaalisia innovaatioita, mutta on ole-
massa jo sellaisia vahvoja viitteitéa kuntien projektitydskentelyn kéytannoistg, etta
useimmat tavoitteet ovat alkaneet prosessoitua projektialagjemmin. Toistaiseks kes-
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keinen puute on ollut kuitenkin yksilondkokulman (lapset ja perheet) |ahtokohdista

ta |Oyt&a naisté tavoitteista vakiintuneita toimintamuotoja.

Y KA-projektin asemoitumisessa inkluusio-ideol ogian edistémispyrkimykset voidaan
kasittda osana yhteiskuntapolitiikkaa, jossa painotus on erityisesti politiikassa sisdlto-
na ja muotona. Y KA-projektin poliittisuus eli tietty linjavalinta tulee esiin siing, etta
uusien ideoiden ja ideologioiden g aminen tarkoittaa véa stamétta valtataisteluita uu-
den javanhan politiikan valilla (vrt. Hanninen 1998a, Simpura2000). Tallaisissatais-
teluissa kiistat vallasta helposti eivét eksplikoidu suoraan, vaan verhoutuvat kdytan-
non tekemisen kautta, kun palvel ujarj estelméé on joka tapauksessa kehitettéva. Toisin
sanoen politiikan vaihtoehtojen valilla el juurikaan kayda keskustelua ja politiikka
korvataan asiakokonaisuuksia positiivisesti kuvaavillailmaisuilla, kuten laatu, integ-
raatio, inkluusio jne. Kysymysei ole siitd, etteikd esimerkiksi inkluusio-ideologian ja
sen kaytantdjen edistaminen olisi yleisesti hyvéksyttya Olennaista on aikalaisdiag-
nostisessa kehikossa huomata, ettayleisesti hyvaksytyt tavoitteet esimerkiksi laadusta
jainkluusiosta voidaan saavuttaa usealla eri tavalla. Neljan projektikunnan inkluusio-
ideol ogian periaattelliset ja kdytannolliset edistémispyrkimykset osoittavat, etté asioi-
den toteuttamisessa on olemassa erilaisia vaihtoehtoja. Projekti on poliitikkojajavir-
kamiehi & sitouttavana toi mintana nostanut esiin yleisemman keskustel un koul utuspo-
litiikan vaihtoehdoista kuntapal vel uiden osana. Keskustelu koulutuspolitiikan vaihto-
ehdoista on taman projektin empirian perusteella hyvin térkeda, koska inkluusio-ide-
ologiaja sen kéytannolliset pyrkimykset usein huonosti soveltuvat yleisempaan kou-
[utuspolitiikan ideologiseen kédnteeseen ja lagjasti selvitettyihin hyvinvointiyhteis-
kunnan uusliberalistisiin piirteisiin (ks. esim. Hanninen 1998b, Julkunen 2001).

Inkluusio — haaste monitahoiseen yhteistyohon*

Eria PIETILAINEN JA MIRVA ALAKOSKELA

Y ksilon elamankaarella on useita erilaisia toimintaymparistéja. Pienen lapsen térkein
ymparistd on koti ja perheenjasenet. |an myota ympéristot |agjenevat ja mukaan tule-
vat mm. péivakoti, peruskoulu, harrastustoiminta, kaveripiirit, ammatilliset opinnot,
tydelama ja parisuhde ja oman perheen perustaminen. Riippumatta toi mintaymparis-
tosta ja eldméanvaiheesta tavoitteena tulisi olla yksilon tasavertainen osallisuus yhtei-
son toimintaan.

Kunnan tehtévana on tarjota palvelujajaerilaisia osal listumisen mahdollisuuksia kai-
kille asukkailleen. N&in ollen inkluusion kehittdminen ei voi rgjoittuavain yhden hal-

4 Teksti julkaistu aiemmin: Yhdessa kasvamaan —tietoa ja kéytannon kokemuksia kaikille avoimesta
koulusta ja lahiyhteiststa [ CD-rom -levyke] (2004). Yhdessa kasvamaan — kaikille avoin koulu ja
[&hiyhteiso -projekti. Helsinki: Kehitysvammaliitto.
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lintokunnan vastuulle. Vain yhden hallintokunnan tai sektorin aktiivinen toimintainkluu-
sion kehittdmisessd e viela varmista tarkoituksenmukai stalopputul osta. Kaikkien taho-
jen yhteisilla ponnistuksilla voidaan tuottaa osallisuutta lisdévia toimintaymparistoja ja
-mahdollisuuksia kuntalaisten parhaaksi. Erityisen tarkeda on huomioida pienet kunta-
laiset, silla he kasvavat ja kehittyvét |ahiyhteistssdan ja heldan el@émélleen rakennetaan
niita tarkeimpid pilareita, joiden varassa heidan tulis elamassaén pérjata.

Kunnan on ratkaistava, kuinka paljon se haluaa panostaa erilaisten ihmisten hyvin-
vointiin konkreettisilla toimenpiteill&. Juhlapuhetasolla on mahdollisuus néennai-
sinkluusioon, jolloin asiakkaiden arkiset kokemukset eivét valttamétta vastaakaan
kauniiden sanojen retoriikkaa. Jotta juhlapuheista paastaisiin konkreettisiin arkisiin
asioihin, joissainkluusio kuntalaisten el&mismaailmassa todentuu, tarvitaan jatkuvaa
kuntalaisten ja pééttdjien sekéeri sektoreiden valistavuoropuhelua. Kaytannossatama
on mahdollista keréémalla informaatiota ja nakdkulmia erilaisin perinteisin menetel -
min kuten kyselyillg, kartoituksilla, selvityksilla ja asiakirjoista saatavilla tiedoilla.
Muita mahdollisuuksia ovat esim. erilaiset keskustelufoorumit, arvioinnit, vertaisar-
vioinnit ja asiakaspalautteet. Kuntalaisistaan véalittava kunta 10ytéa itselleen sopivat
keskustelutavat. Ensin on kuitenkin rakennettava yhteinen arvopohja, joka luo mah-
dollisuuden inkluuusion eteenpéin viemiselle.

Keita koskee?

Inkluusio ei ole yksittdinen tapahtuma vaan prosessi, jossa yhteison kaikilla jasenilla
on merkityksensa. Prosessin eteenpéin viemisen tulisi tapahtua eri tahojen yhteistyo-
na. Tyohon tarvitaan mukaan kuntalaisia ja eri hallintokuntia, paikallisia jarjestdja,
yksityisiapal velujentuottajiaja paattksentekijoita edustavat virkamiehet jaluottamus-
henkil6t. Kayténnossa siisinklusiivisiajaosallisuutta liséévia mahdollisuuksia tuotta-
vat ne kaikki tahot, jotka tarjoavat palvelujaja erilaisiatoimintoja kuntalaisille.

Asiat, jotkatoimivat yhdessa kunnassatai alueella, eivét véalttamatta olekaan toimivia
toisessa. Ideoiden jakamista ja hyvid kokemuksia muiden tekemasta tyosta kuitenkin
tarvitaan, silla niiden kautta saadaan toi saalta uutta intoa kehittamistyhon ja toisaalta
heijastuspintaa omalle tydlle. Tarvitaan ideoitaja kokemuksiayli kuntarajojen: Miten
muissa kunnissa? Millaistatukea kunnat voivat toisilleen antaa? K okemusten jaideoi-
den jakaminen yhdessé muiden kuntien kanssa on hyddyksi kaikille.

Inkluusi ota eteenpéin vievassa kehittami styssa on hyva ollatietoinen niistéd asenteis-
ta, joita kukin kantaa itsessédn kuin myds oman yhteison tai toimintaympéristonkin
tavasta suhtautua erilaisiin ihmisiin. Tiedostaminen on merkityksellistd, koska usein
juuri asenteet ja ennakkoluulot toimivat jopa tiedostamattomina esteind inkluusion
kehittamiselle. Erilaisuudesta on hyvé saada henkil6kohtaisia omia kokemuksia. Ke-
hittamistyd alkaa jokaisesta ihmisesta itsestddn. Oma tahto, halu ja asennoituminen
ovat |8htokohtana.

Y hteistydsté yhdessd tekemiseen
Kunnan palvelujen kehittaminen kaikkien kuntalaisten tarpeita vastaaviks edellyttda
yhteis- ja verkostotyon tietoisempaatiivistamista. Kuntalaiset ovat kaikkiatahojayh-
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distava tekija ja tyoskentelyn hyddyn tulee kohdentua kaikkiin. Yhteiseks koetussa
asiassa voidaan padsta yhteistyosté yhdessa tekemiseen. Y ksittdisten ponnistelujen
sijaan voimavarat yhdistava tydskentely tuottaa todennakdisesti parasta lopputul osta.
Palveluiden, tukitoimien ja mahdollisuuksien eheyttdminen nykyisessa pirstal el sessa
sektorijarjestelméassa voi tapahtua vain poikkihalinnollisen ja moniammmatillisen
tyy paikallisesti merkittavia muutoksia. Tulokset voivat syntya alkuun pienelta tuntu-
vista asioista mutta tekeméalla ensin pienta ja kaunista saadaan jatkossa aikaan yha
suurempia ja lagjempia muutoksia.

Kéaytannon tyona taméatarkoittaa resurssien jatiedon yhdistamista ja vastuun jakamis-
taeri hallintokuntien ja muiden organisaatioiden ja toimijoiden kesken. Fyysisen ym-
périston suunnittel ussajarakentamisessa kunnan kaavoitus-, rakennus- ja puisto-osas-
toilla on asiantuntemus, johon liitettyna tieto vaikkapa vammaisten osallistumisen
edellytyksista voisi huomattavasti lisdta kuntalaistyytyvéisyytta. Esteeton ympéristo,
jokamonipuolisillajaidearikkailla ratkaisuilla tukee mm. vammaisten ja muuten eri-
laisten lasten ja nuorten kasvua ja kehitystd, liséd osallistumismahdollisuuksia, rikas-
tuttaa el @maé jalag entaa ndiden lasten ja nuorten el@manpohjaa tulevai suuteen. Nuo-
risotoimi tai jarjestét voivat organisoida samaan em. fyysiseen ympéristotn toi minto-
ja, jotka omalta osaltaan mahdollistavat mm. sosiaalista kanssakdymisté ja harrastus-
toimintaa. Jokaisella kunnallisella sektorilla tulisi olla vastuu ja velvollisuus omalta
osaltaan huolehtia siitd, etta sen tuottamat toiminnat ja ratkaisut koskettavat kaikkia
kuntalaisiajatekevét tdyden osallistumisen ja mukana olon mahdolliseksi.

Y hteinen asia, yhteiset tavoitteet

Inkluusio on paikallista— kukin kuntatoimii omallatavallaan omista lahtékohdistaan
jaresursseistaan. Tasavertaisten 1&hiyhteisdon osallistumis- jaliittymismahdolli suuk-
sien lisdédmisestd voi kunnassa tulla kaikkien yhteinen asiajatavoite. Asian edistami-
seksi on tyostettava erilaisia ndkokulmia inkluusiosta ja tasavertai suudesta seké sa-
malla pohtia kehittamishaasteita ja yhteisia suuntaviivoja. Toiselle inkluusio voi tar-
koittaa kaytantod, toiselle |&hinna g attel utapaa erilai suuteen, jollekin kysymys on eri-
tyisesti resursseista. Erilaiset ndktkulmat voivat olla voimavara ja niita tulee kunni-
oittaaja hytdyntda. Todellinen keskustelu ja aito vuoropuhelu on tarpeen. Vain yhtei-
seksi koettu asia tuottaa yhteiseks koettuja tavoitteita.

Miten esimerkiksi voimme edistda kaikkien lasten liittymista téhan kuntaan jatarjota
heidan elaman- ja opinpolullaan sellaisia palveluja ja tukitoimia, joita he tarvitsevat
osallisuutensa tueksi? Lagja-alaiset, suuret tavoitteet on pilkottava pienemmiksi, so-
pivan kokoisiksi ja konkreettisiksi, jotta niiden eteen voidaan tehda yhteista ty6ta ja
toisaalta niiden saavuttamisesta voidaan myos nauttia.

Prosessien tietoinen tarkastelu

Inkluusion kehittaminen ei ole sinénsauusi eikaihmeellinen asia. Kyse on enemman-
kin toi senlai sesta nék dkul masta ol emassa ol eviin kaytantdi hin jatoimintoihin. Inkluu-
sion eteneminen on omalla tavallaan pagttyméaton prosessi. Se elda ja muuttuu mm.
kuntalaisten ja yhtei skunnallisten muutosten vaikutuksesta. Se el &4 gjassa ja paikassa
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jajoustaa sen mukaisesti. Emme siis kohtaa sellaista péivaa, jolloin voisimme todeta
"Nyt (yhtels)kunnassa kaikki palvelut ja toiminnat ovat sellaisia, etteivéat ne tarvitse
enada kehittdmista. Inkluusio on nyt valmis.”

Inkluusio toteutuu pienin askelin, vaiheittain, yksi asiakerrallaan. Prosessitydskente-
ly luo luonteenomai sen viitekehyksen inkluusion tavoitteelliselle eteenpéin viemisel-
le. Olennaista on pohtiajajasentda asioiden keskindisia suhteita kuntalaisestakésin ja
maérittaa asioiden térkeyg érjestyksia. Usein prosessit ovat tai jédvat nakymattomiksi
javakeasti hahmotettaviksi. Kirjaamalla saadaan prosessit konkreettisiks ja naky-
viksi.

K ehittamisty6hon tarvitaan yhteisia tyovalineitd, joitavoivat ollaesimerkiksi erilaiset
tydryhmat toimeksiantoineen, kyselylomakkeet, seurantal omakkeet, pohdintatehtavat,
arviointimenetelmét. Tyovalineiden jamenetelmien tulee ollasellaisia, ettd ne omalta
osaltaan tukevat niita konkreettisia toimia, joita arjessa tapahtuu. Esimerkiksi niiden
pitéisi tuoda lisdarvoamm. opettgjien tychon jatukea lasten kokonaisvaltaista osalli-
suutta arkisiin puuhiin. Tallaisia hyvia tyévédineitd ovat mm. tuki- ja palvelusuunni-
telma ja siihen linkittyva henkil6kohtaisen opetuksen jarjestéamista koskeva suunni-
telmaHOJKS ja erilaiset kuntoutussuunnitelmat.

K ehittami sty 6ssa tapahtuu myds valillisid vaikutuksia. Kunnassa oikein valitut tavoit-
teet johtavat vaikutuksiin itseddn |agjemminkin muodostaen erilaisia vaikutusketjuja.
Inkluusio edellyttéa resurssien uudelleenjérjestéamistd mutta se on myos laatua ja te-
hokkuutta. Usein sanotaan, etteivét laatu ja tehokkuus voi kuuluayhteen tai ettei laa-
tua voi tehda ilman lisdresursseja. Kuitenkin laadukas toiminta on aina tehokasta ja
péinvastoin, koska laadukkaalla ja tehokkaalla tytskentelylla on selkedt paamaarét ja
tavoitteet, se arvioi etenemistédn, korjaavirheensajakayttéd olemassaolevat resurssit
hyodyllisesti.

Inkluusio kasvaa pienissi

Inkluusio (inclusion) kasitteend on meill&kin ohjannut gjatuksia toistuvasti kouluun ja
koulussa tapahtuvaan toimintaan. Vanhemmat ja opetushenkil6sto ovat Kritisoineet
erilaisiainklusiivisia ratkaisuja ja kokeiluja seka pitaneet niitad epdonnistuneina. Kri-
tiikki on sisdllaén oikeaan osunutta. Usein namatoteutukset, esim. vammaisen lapsen
koulunkaynti tavallisessa perusopetuksessa, ovat olleet ensisijaisesti teknisia ratkai-
sujajaniistd ovat puuttuneet ne todelliset edellytykset, joillainkluusio vois toteutua.
Edellytyksiin kuuluvat mm. lapsen kanssa toimivien henkil6iden tiedon saannin ta-
kaaminen, riittdva avustava henkil 6kunta, tuki ja ohjaus ja mahdollisuus moniamma-
tilliseen, lapsen kokonaisvaltaisesti huomioivaan yhteistydohon muiden toimijoiden
kanssa.

Koulu on sindlldan hyvin merkityksellinen paikka ja eldménvaihe lapsen ja nuoren
elamassd, mutta se ei kuitenkaan ole koko eldméa. Lapsen ja huoren elamaan kuuluu
paljon muutakin; perhe, ystévét, harrastukset, omat intressit ja mielenkiinto, tulevai-
suus ja mahdollisuus monenlaiseen vuorovaikutukseen erilaisten ihmisten kanssa ja
erilaisissaympéristoissa. Erilai suuden kohtaaminen jahyvaksyminen on meidan kaik-
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kien asia. Lapsen tai nuoren elamantilanteen ja siihen liittyvien asioiden tulee olla se
|aht6tilanne, mista toimintoja suunnitellaan ja miten ne rakennetaan. Erilliset yksittéi-
set toiminnat javammasta tai muusta erilaisuudesta |ahteva gjattelu el ainatue lapsen
tai nuoren ikakaudelleen tyypillista kehitysta ja kasvua, eika valttamatta tue yksilon
yhteison jasenyyttéd. Oppiminen tapahtuu yksildllisesti, samoin liittyminen muuhun
ympéristoon.

Perheen kasvatustehtavéa jakavat talla hetkella myods harrastukset, koulutus ja ystavé
piiri. Nain yksilo peilaaitsedan yhteisda vasten yha useammissa yhteyksissa jaerilai-
sissaymparisttissijarakentaandin omaaidentiteettiddn yhtei sossa. | nkluusiota eteen-
péin vietédessatarvitaan kehittgjiajatulisieluja, joiden innostus ja usko asiaan toimivat
moottoreina tyOn edetessé. Tulisielujen ohella tarvitaan myds kyseenalaistajia, jotka
rohkenevat nostaa esille merkitykselliset ja tarkoituksenmukaiset kehittémistyon es-
teet, jarauhoittgjia, jotka ehkaisevat mm. auttamattomasti liian nopeita muutosvaati-
muksia. Tyoskentely vaatii siis voimaa ja uskoa mutta myds "tolkkua”, jolla taataan
inkluusion eteneminen eika tukahduteta sité.

Jottakaikillalapsillaolisi jo pienesta pitden mahdollisuusliittyd omaan yhteisotnsé ja
kasvaakuntalaiseksi, heillakaikillatulee ollatdhan tasavertai set mahdollisuudet. Né&i-
ta mahdollisuuksia luomme me aikuiset niilla paétoksilla ja toimintatavoilla, joita
k&ytamme. Omalla esimerkilldmme ja suhtautumisellamme ohjailemme kasvavia su-
kupolvia. Lapsen ja nuoren elaméa on suuri monitahoinen kokonaisuus. Siksi my@s
padtoksenteossa ja suunnittelussa on huomioitava tiedon ja resurssien yhdistaminen,
jotta voitaisiin taata tasavertainen kuntal aisuus kaikille.

Ainame aikuiset emme kuitenkaan tieda parhaita vastauksialasten asioihin. Lasten ja
nuorten omat keskindiset yhteistt ja vertaisvaikuttaminen nostavat jatkuvasti uusia
asioita ja mielenkiinnonkohteita gjankohtaisiksi. Inkluusion edistamisessa mydos lap-
siajanuoriatulisi kuunnellaja huomioida heidén toiveensa jaideansa. Lapsillaitsel-
[88n on uskomaton maara gjatuksia ja ehdotuksia, miten heille suunnattuja palveluja
jatoimintojavoisi kehittda.

Motto: Jos haluat tietdd, mitdihminen tarvitsee, kysy sita hanelta itseltdan. Jos haluat

tietdd, mihin han ensisijaisesti tukea tarvitsee, kysy sitéa haneltaitseltéan. Jajos haluat
tietdd, millaista apua han tarvitsee, kysy sitékin hanelta itseltaan.
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Inkluusio kunnassa — yksin tekemista vai
yhteistyota

Eria PIETILAINEN JA MIRVA ALAKOSKELA

Kirjoittajat kuvaavat kunnissa toteutettua kehittamisty6ta, sen toimintamalleja ja ko-
kemuksia Y hdessa kasvamaan -projektin aikana.

Kuntien paikalliset tavoitteet

Hankkeen 18htokohtana oli, etté kehittéamisty6 perustuu kuntien paikalliseen tilantee-
seen: olemassa olevat tarpeet ja vahvuudet, kdytanndt ja toimintamallit. Kunnat | aati-
vat paikallisen projektisuunnitelman (Liite 3), joka sisdlsi mm. kunnan omat inkluu-
sioteemaa edistévét kehittémistavoitteet. Paikalliset tavoitteet muodostuivat jatarken-
tuivat vahitellen kehittémistyon edetessd, kun ryhmét tydstivét ja tarkastelivat mm.
lapsille ja nuorille suunnattuja pal veluja ja osallisuuden mahdollisuuksia.

" Kunnan kehittamisryhméan tavoitteet osin muuttuivat projektin edetessa ja
vetovastuun vaihtuessa. Ryhméa alkoi pohtia erilaisia tapoja tavoittaa vanhem-
pia, luoda uusia toimintamalleja lasten parhaaksi seka vahvistaa jo hyvaksi
koettuja toimintamalleja.” (kunnan loppuraportti 2004)

Projektikuntien paikallisia kehittdmistavoitteita olivat:

1. Yhteisty6 kolmannen sektorin kanssaja vapaa-g antoi minnan ja harrastusmahdol -
lisuuksien kehittaminen.

" Harjaantumisoppilaiden aamu- ja iltapdivahoitojen ja loma-aikojen hoito-
jarjestelyja on viime aikoina mietitty ja” pahkailty” yhdessa. Selkeasti on tul-
lut esille, etta tassa on petraamista, samoin kuin vapaa-aika- ja harrastustoi-
minnan jarjestelyissa.” (paikallinen projektisuunnitelma 2003)

2. Lahiyhteison pelisdannot, toimintaohje ja-malli, jolla pyritéén edistamaéan turval-
lisen, hyvéksyvan jayhteista vastuuta kantavan |ahiyhtei stn toimintaa. Tavoittee-
navieda” [ahiyhteison pelisaannot” projektin aikana myds kaytantoon.

" Projektin aikana on tavoitteena” [ahiyhtei son pelisddnnét” -toimintaohjeen
kehittaminen ja toimintakaytantojen kokeilu.. .. projektin tavoitteet voidaan tii-
vistéaa " kolmen kohdan ohjelmaksi” : Yhdessa kasvamaan — Yhdessa toimi-
maan — Yhdessa valittdmaan.” (paikallinen projektisuunnitel ma 2003)

3. Kunnan kolmen alueen sisdisen ja keskindisen yhteistyon seka poikkihallinnolli-
sen yhteistyon kehittaminen.
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" Moniammatillisuus korostuu erityistuen ja oppilashuollon koordinoinnissa.
Se ndkyy myos kodin ja koulun yhtei styon kehittami sessa. Kehittymisen edelly-
tystulee olla se, ettd hallinonrajoja voidaan ylittda.” (sivistystoimenjohtaja)

4. Kouluun siirtymévaihe, erityisesti erityista tukea tarvitsevan lapsen koulunaloit-
taminen. Lagjentaa koulussa ja koko yhteisossd inklusiivista toimintamallia.

" Keskeisintéa on asenteiden luominen myonteiseks erilaisuuden hyvaksymi-
selle ja joustavien toimintatapojen vakiinnuttaminen myds 7-9 luokille.”
(paikallinen projektisuunnitelma 2003)

Y hdessé kasvamaan -proj ektin kuntatutkimuksesta vastannut Teittinen (2005a) toteaa
raportissaan, etta ndiden projektikuntien tavoitteena on ollut enemman tai vahemman
lagjentaa inklusiivisen ideol ogian ja toi mintaperiaattei den omaksumista koul utuspoli-
tilkkaa lagjemmin. Kuntien edella mainitut kehittdmisteemat kuvaavat kuntien toisis-
taan erilaisia Y hdessa kasvamaan -projektin toteuttamistapoja. Nama kehittamisalu-
eiden tyypit voidaan nimeté seuraaviksi:

— kéytannollisyys (paikallinen tavoite 1)
— inklusiivinen kulttuuri ja toimintatapa (paikallinen tavoite 2)
— perusopetuksen edellytysten rakenteellinen muutos  (paikallinen tavoite 3)
— inklusiiviset arvot ja asenteet (paikallinen tavoite 4)

Projektikuntien tavoitteet voidaan ryhmitella myo6s kahteen paaryhmaan:

— kunnan oman nykyisen inklusiivisen mallin jatkokehittely projektin avulla

— inklusiivisen gjattelutavan ja toiminnan kohteiden etsint& asiaan orientointi ja
perehtyminen omassa toi minnassa hyodyntédkseen (Teittinen 2005a).

" Hankkeen vahvuus on siing, etta se ei rajaa tiukasti tekemisen tapaa ja ta-
voitteita. Virittamaan paikkakunnalla ja toimintayksi ki ssa keskustel ua, jonka
my6ta omaa toimintaa paastaan tarkastelemaan myos kriittisesti. Samanai-
kaisesti hanke on lahella meita kaikkia ja jokaisella on jotakin annettavaa
hankkeelle.” (kunnan véliraportti 2004)

Hankkeessa pidettiin olennaisena, ettéd kunnat voivat edetd paikallisissa tavoittei ssaan
omaan tahtiinsa. Projekti pyrki tukemaan tavoitteiden toteuttamista. Y htené etenemi-
sen heijastuspintana kunnilla olivat my6s kuntakohtaiset véli- ja loppuraportit (Liit-
teet 4 ja 6). Paikalliset toimijat saivat projektilta apua ja toivottavasti kipinan jatkaa
kehittémistyota myos projektin paétyttya.

Tyoskentelymalli

K ehittémistyossatyovalineiden ja-menetelmien tulee ollamyos sellaisia, ettdéneomalta
osaltaan tukevat niité konkreettisia toimia, joita arjessa tapahtuu. Esimerkiksi niiden
pitéisi tuoda lisdarvoa mm. opettajien tyohon ja tukea lasten kokonaisvaltaista osalli-
suutta arkisiin puuhiin. Suuret tavoitteet on voitava pilkkoa pienemmiksi konkreetti-
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siksi osatavoitteiksi, jottaniihin ” paéstéan kasiksi” jatavoitteiden saavuttaminen voi-
daan jollakin tavalla osoittaa. Liian suurien tavoitteiden kohdalla konkreettiset pro-
sessit jaavét helposti nakyméttémiksi ja vaikeasti hahmotettavaks ja kuvattaviksi.

Kehittdmisryhmét kunnissa

Paikallinen kehittémistyd k&ynnistyi projektin yhteistyokunnissa vuoden 2003 aku-
puolella. Kunnat organisoivat itselleen tarkoituksenmukaisia ryhmié viemaan hanket-
ta eteenpdin. Kehittémisryhmét muodostuivat eri tavoin: perustettiin projektin tavoit-
teisiin tdhta&via uusia kehittdmisryhmié tai hyddynnettiin kunnassa jo toimivia luon-
tevia yhteistydryhmia. Ryhmien kokoonpanot muodostuivat ndin ollen kunnissa eri-
laisiksi (Kuvio 4.) Kussakin kunnassa oli seké koulun koordinointiryhma ettd kunnan
kehittédmisryhméa. Kunnan kehittdmisryhmien koko vaihteli kunnittain (840 henki-
168).

Ohjaus- ja seuranta;

Utajarvi

Kunnan
\koordlnaatmryhma/

Kunnan
kehittdmisryhmé&

............................. Paikallinen Jyvaskylan maalaiskunta
a'/ Kunnan hdyshenk@ Paikallinen
\koordlnaatloryhmﬂa hdyshenkily? Kunnan
/\ """ koordinaatioryhma

Alueellinen
Vanhempien ehittdmisryhma
ryhma
Alueellinen
kehittamisryhmé&,

Kuvio 4. Y hdessa kasvamaan -projektin organisoi tuminen kunnissa (kuviossa olevat nuol et
kuvaavat ryhmien sulautumistatoisiinsa)

Kunnan
kehittamis-
ryhma

Koulun
koordinointi-
ryhma
Kehittamis-
kumppanit

Koulun
koordinointi-
ryhméa
Kehittamis-
kumppanit

Alueellinen
ehittdmisryhm3

Y hdessé kasvamaan -projektissaoli kehittdmistydssd mukanayhteensaléhes 130 hen-
kiloa (Taulukko 1). Mukanaoli mm. kuntien luottamushenkil 6ita, johtaviaviranhalti-
joita, tyontekijoita eri hallintokunnista, koul ujen henkil 6kuntaa seké edustajia paikal -
lisista yhdistyksista jajarjestdisté ja seurakunnasta. K ehittamistytn edetessa voitiin
havaita, etta kuntien projektisuunnitel missa ja alkuneuvottel uissa sovitut ryhmien ko-
koonpanot ja aktiivisuus osoittautuivat kdytéannossa erilaisiksi.
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Taulukko 1. Kunnan kehittdmisryhmien ja koulun koordinointiryhmien kokoonpanot

Tehtivi/ryhmd

Utajirvi

Pyhtii

Alahirmi

Jyviskylin mlk

KO

KU

KO KU

KO

KU

KO

KU

Sosiaalityontekija
Kehitysvammapalveluiden vs.
esimies

Psykologi

Koulukuraattori
Opinto-ohjaaja

Péivdhoidon esimies
Lastentarhanopettaja
Paivikodin johtaja
Erityislastentarhanopettaja

Kiertdva erityislastentarhan-
opettaja

Erityisopettaja
Erityisluokanopettaja
Luokanopettaja
Aineenopettaja
Koulunkédyntiavustaja
Koulun keittidhenkilostod
Kouluterveydenhoitaja
Kehittdmiskumppani
Suunnittelija

Yliopiston Iehtori
Vanhempien edustaja
Sivistyslautakunnan pj
Sivistyslautakunnan jasen
Kunnan hallituksen jésen
Sosiaali- ja terveysjohtaja
Sivistystoimenjohtaja
Sosiaalijohtaja
Opetuspaillikko
Rehtori/koulun johtaja
Liikuntasihteeri
Kulttuurisihteeri
Nuorisosihteeri
Vapaa-aikasihteeri
Vapaapalokunta

MLL paikallisyhdistys
Martat vapaachtoistyontekija
Naisvoimistelijat
Seurakuntapastori
Lahetyssihteeri

Yrittdjd, vapaa-aikapalvelut

X = edustajien lukumadrd

X

X

XX

X

X

X

XX

XXX

XXXXXX
XXXXXX
XX

>

XXX

XXX

XXX

XXX

X

XX

XX

XX

XX

XXX

XX

Sl

X |

XXXX

< | <

> |

KU = kunnan kehittdmisryhma

KO = koulun koordinointiryhmé
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Kuntien kehittdmisryhmét heijastelevat myds kuntien keskindisté erilaisuutta ja oma-
leimaisuutta. Teittinen (2005a) toteaa, ettéd tdma kaytannon tason erilainen toteutus
alkuperéisiin suunnitelmiin ndhden heijastaa kuntakohtaisen kehittamistyon muun-
tautumista erilaisiin tavoitteisiin ja sisaltoihin. Uudistuneet ryhmamuodostel mat ovat
"elaneet” kehittamistyon mukanajakunnat itse ovat olleet vastuullisia niiden toimin-
nasta.

Kunnan koordinaatioryhmien oli tarkoitus kokoontua itsendisesti ja vastata koko pai-
kallisen hankkeen organi soinnistaja etenemisesta. Vain yhdessa kunnassatoimi aktii-
visesti tamankaltainen ryhméa. Muissa kolmessa kunnassa niiden merkitys ja olemas-
saolo ja puuttumaan akuperdisen tavoitteen muodossa. Néissd kunnissa hankkeen
edetessa koordinaatioryhma ja kunnan kehittamisryhma yhdistyivét yhdeks ryhmak-
si (Kuvio 4), jokavastasi kuntatavoitteen tydstamisesta. Y hdistymisen vaikutus nakyi
ehka eniten siing, ettd hankkeiden paikallinen koordinointi jéi paljolti kunkin yhdys-
henkil6n varaan.

Kuntien paikallinen organisoituminen vei suunniteltua ja odotettua enemman aikaa
eikaollut tarkoituksenmukai stayrittd& nopeuttaa sité ulkoapain. K ehittamistyon kayn-
nistyminen kunnassa ndytti olevan riippuvainen mm. kunnan nykytilanteesta suhtees-
sainkluusioon, kehittémishalukkuudesta ja olemassa ol evista tal oudel lisista ja henki-
|GstOresursseista.

Paikallinen yhdyshenkil6

Kussakin projektikunnassatoimi paikallinen projektin yhdyshenkil 8, jonka tehtévana
oli vastata konsultaatioiden tapaamispaikasta, toimia linkkina projektin suunnitteli-
joiden jamuun projektiorganisaation valill&. Y hdyshenkil 6 huol ehti paikallisesti myos
tehtévien ja materiaalien jakamisesta eri tahoille ja henkil 6ille. Hankkeen aikana yh-
dyshenkil 6ina toimivat mm. sivistystoimenjohtaja, sosiaali- jaterveysohtaja, opetus-
viraston suunnittelija seka yhtei styokoul ussa tyoskentel evé opettaja.

K ehittamisty6ssa yhdyshenkil 6n merkitys osoittautui erittéin tarkedks jakeskeiseksi.
Héanen vastuullaan olivat paljolti seka yhteistyo etta tiedonkulku projektiorgani saati-
on ja paikallisten ryhmien vailla Koulun koordinointiryhmien yhdyshenkil6ina toi-
mivat pdéosin ryhméssi mukana olleet rehtorit. Hankkeen p&éttyessa voi todeta, etta
vastaavassa tilanteessa kunnan on hyva valita yhdyshenkil6 huolella ja samalla myds
huolehtia siité, ettd hanell& on riittavasti aikaa tyotehtéaviensa ohella yhdyshenkilon
teht&vien hoitamiseen. Lisdrasitetta yhdyshenkilGille aiheutti myos se, etté paikalli-
sesti vastuu hankkeen paikal li sesta kokonai skoordinaatiostal uisui suureltaosaltaheille.

Y hdyshenkilon tietynlainen " tulisieluisuus’ voi olla hankkeen etenemiselle etu mutta
myds haitta. Asiaan sitoutunut ja motivoitunut henkild voi omalla innostuneisuudel -
laan lisétd myos muiden uskoa ja kiinnostusta asian eteenpéin viemisessa. Liika in-
nostus ja vahva omien gjatusten ensisijaisuus puolestaan lamaannuttaa ja lannistaa
muiden kiinnostuksen ja saattaa tyrehdyttda koko tyoskentelyn. Y hdyshenkil 6 el yk-
sin voi vieda hanketta eteenpéin vaan tarvitsee tyolleen tukea. Tukenavoi olla hank-
keessa kéytetty tyOryhma tai muutama muu saman asian tiimoilla toimiva tyontekijé.
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K ehittémistyon tapaamiset

Kunnan kehittémisryhmien ty6ta tuettiin konsultaatiotapaamisilla, joiden tarkoituk-
sena oli tukea paikallisen tyon etenemisesté kunnan valitseman kehittdmistavoitteen
suuntaisesti, antaa tarvittaessa lisétietoa ja osal listua ty Ostettavan teeman pohdintaan.

yhteensa 26 (keskiméaérin 6—7 tapaamista/kunta).

Kunnan kehittamisryhmien tydssa kaytettiin jossain méarin yksilollisia tehtévia. Teh-
tavien tarkoituksena oli nostaa esille erilaisia ndkemyksia ja kokemuksiaja ndin seké
tukea paikallista kehittamisprosessia ja tavoitteiden saavuttamista etté toimia aineis-
tona prosessin tarkastelussa. Tehtavét liittyivat paikalliseen tavoitteeseen ja aiheita
olivat mm. kéasitykset inkluusiosta, siirtymavaiheet, koulun aoittaminen jasiihen liit-
tyvét yhteistyokysymykset, inkluusion esteet ja mahdollisuudet, kunnassa parhaiten
jaheikoiten toimivat asiat, omat mahdollisuudet ja panostus lasten vapaa-gjan toimin-
nan lisdémiseen ja siihen liittyvaan yhteistyohon.

Kunnan kehittamisryhmien tyoskentelyssa yksi tarkein saavutus oli se, etté henkil 6t
eri tahoilta kokoontuivat yhdessa pohtimaan yhteisté asiaa. Otettiin yhdessa askeleita
dialogisen kehittdmistyon suuntaan kuuntelemalla ja huomioimalla toisten nékokul-
mia ja gjatuksia. Toisiin ja toisten tekemaan tychon tutustuminen osoittautui hank-
keen aikana erittéin merkitykselliseksi ja toisten ndkemyksen kuuleminen antoi poh-
jan keskustelulle ja mahdollisuuden omien aatosten peilaamiseen. Osallistujien odo-
tukset toisiaan kohtaan eivét padsseet kasvamaan liian suuriksi, vaan tehtavia jatyota
voitiin jakaa kohtuullisesti osallistujien kesken. Jokainen oli omalla nékemyksell&&n
jakokemuksellaan voimavara hankkeen kayttoon.

Keskeisia havaintoja

Nakemyksid inkluusiosta

Kun kehittémisryhmissa pohdittiin késityksid inkluusiosta, esiin nousi erilaisia néko-
kulmia. Vastagat kuvasivat ilmi6ta sanallisesti ja mind map -tyyppisesti (Kuvio 5).
Vaikkayksildllisissa kuvauksissa oli yhteisid teemoja, ne osoittivat, kuinkamonenlai-
sista asioista puhutaan, kun kuvataan ilmi6ta, jolla ei ole konkreettista hahmoa. Y h-
delle se tarkoitti kaytantta, toiselle 1ahinna erilaisuuden kohtaamista ja suvaitsevai-
suutta ja kolmannelle kysymys oli erityisesti resursseista. Kunkin osallistujan tausta,
mm. koulutus ja ty6tehtéva, vaikutti luonnollisesti kuvaukseen.

Inkluusiota kuvattiin arvoina ja asenteina kuten yhteisollisyys, tasa-arvo, suvaitsevai-
suus, yksildllisyys, turvallisuus, oikeudenmukaisuus, hyvaksytyksi tuleminen, ilo ja
yhtendiset oikeudet. Inkluusion toimeenpanijana, organisoijana ndhtiin periaatteessa
kuka tahansa paikkakuntal ainen kuten lasten vanhemmat, lapset itse, opettajat, jarjes-
tot ja harrastustoimintaa jarjestavét toimijat, kunnan kaikki hallintokunnat ja seura-
kunta. Inkluusion mahdollistajaksi tarvittiin mm. lainséédantoa, henkildkunnan kou-
lutusta, sopiviafyysisia olosuhteita, paatoksentekoa ja selkeita suunnitelmia, sitoutu-
mista yhteiseen asiaan, erilaisia kokoontumispaikkojajatapahtumia, tarkoituksenmu-

35



f/)
(psf.%ﬁ
NS ' A O
N Mbﬂ\ww QWJ\C«)cAsa’Od\/00k
X X : -
y V\WC’Q({*‘(\CQ / eri  ammattilais-
/ W xo /+on kesken
o Tawve iHeltova .
6%\0\0&/1%: asia aja#"—wmfﬂvmas*gb
syhtted,
keh it5 \ / /
~|wktousio [ e ii’“ﬁ”‘”i?"”‘“a‘
Tukeminen, e
Kannustaminen
Osaltistuminen
P lhmisoitkeydet yhteisst
My Kana / \ /\
Tasa-orvo 'ﬂﬁb}j hteiso
Kaikille Koulu+
. opetvsruhmQt
m
Jokaisen ahdollisovs petvSryhma
havona 00 n i
stramd nea 3ho|esséi o\emm&n,
kasvanunen

Kuvio 5. Kunnan kehittémisryhman jasenen kuvaus inkluusiosta

kaiset HOJK S:t (henkil 6kohtai nen opetuksen j&rjestémista koskeva suunnitel ma), apu-
vélineet, avustajat ja muut henkil6- ja taloudelliset resurssit.

Hankalimmaksi osoittautui inkluusion kuvaaminen toimintana, osana arkista eldmaa.
Y hden kunnan kohdalla kuvauksissa ei ollut yhtdan konkreettista toimintaa. Muiden
kohdalla inkluusio ndkyy arjessa mm. toimivana infrastruktuurina, hengellisena el&
mand, avoimina ovina niin koulussa kuin paivahoidossakin, kaikille tarkoitettuina
harrastuksina ja kerhoina, yhteisina retking, vierailuina ja tapahtumina, ryhmétéing,
saanndllisina pal avereinayhtei sten asi oiden eteenpéin viemi sessq, |aadukkaana aamu-
jailtapéivahoitona. Inkluusion seurauksinanadhtiin mm. uudet k&ytannat, lasten keski-
néiset hyvét kaverisuhteet, hyva terveys, kuulluksi tuleminen, hyva mieli ja asioista
neuvotteleminen.

Rajat ylittava yhteistyd

Hankkeen yhtena keskeisend tavoitteena oli edistda ja vahvistaa hallintokuntien kes-
kindista seka hallintokuntien, palveluntuottajien ja kolmannen sektorin yhteisty6té ja
vuoropuhelua toteuttaakseen yhdessi kasvamista eri toimintaympéristoissa. Kunnat
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itse paéttivat, keitatahojajatyontekijoita kutsuivat kehittéamistychon ja ryhmiin mu-
kaan (ks. tarkemmin Taulukko 1).

Kolmannen sektorin mukana olo tuteutui hyvin. Poikkihallinnollisuutta olisi teeman
puitteissa voinut olla enemmankin. Nyt kehittamistyo keskittyi suurimmaksi osaksi
sivistys- ja sosiaali-terveystoimeen. Tyoskentely oli my6s padsdantoisesti virkamies-
keskeistajaperheiden &ani jai 1ahes kokonaan yhdistystoimijoiden jakunkin viranhal -
tijan tai luottamushenkilon oman vanhemmuuden varaan.

Kunnan tehtdvana on tarjotapalvelujaja erilaisia osallistumisen mahdol lisuuksiakaikil-
le asukkailleen. N&in ollen inkluusi ota eteenpéin vieminen el voi rgoittuavain yhden tai
kahden hallintokunnan tydksi . Parin hallintokunnan tai sektorin aktiivinen toimintainkluu-
sion kehittamisessé el vielatakaatarkoituksenmukaistalopputul osta, joskin luo varmas-
ti uusiagatuksiajatoimintaa. Eri tahojen yhteisilla ponnistuksilla voidaan tuottaa osal -
lisuuttalisdéviatoimintaympéristdjaja-mahdollisuuksiakaikkien kuntal aisten parhaaksi.
Jokaisdlla yksittéisellakin osallistujalla on oma panoksensa tuotavana kehittamiseen.
Kukaan e voi olla kaikkien alojen asiantuntija, mutta on térkeda tunnistaa omat ja
toisten vahvuudet ja niiden merkitys kokonaisuuden kannalta.

" Kai on lahinna kasvatukseen ja lasten ja nuorten arkipdivaan samoin kuin
erilaisiinihmisyhteisdihin ja niissa vaikuttaviin lainalaisuuksiin liittyva koke-
mus seka tietoi suus kasvattamisen raadollisuudesta. Jonkinlaista johtamistai-
toakin lienee. Viime eraissa yhteyksi ssa ol en havainnut, etta tyhmien kysymys-
ten esittajan rooli istuu aika hyvin. Onnekseni olen saanut myos yhteyksia sel-
laisiin asiantuntijoihin ja toimijoihin, joita arvostan suuresti. Heidankin tieta-
mystaan voisi soveltaa tassakin yhteydessa.” (kunnan kehittéamisryhman jasen)

Projektin aikana kunnissa pyrittiin 10ytamaan tuttuja vaan kuitenkin uusia yhteistyo-
kumppaneita koulutoimen ja sosiaali- ja terveystoimen rinnalle. Kumppaneina olivat
mm. tekninen toimiala, nuoriso- ja liikuntatoimi, jarjesttt ja yhdistykset, seurakunta
seké jokunen paikallinen yritys. Sen sijaan erityista tukeatarvitsevien lasten kanssa toi-
mivat erityistyontekijat eivét olleet yhteistydssd mukana. Asidle el ole yksisditteista
sdlitysta. Yksi syy ainakin terapeuttien kohdallavoi olla se, ettd useimmat heista toimi-
vat yksityisind palveluntuottgjina ja toiminnan kustannuksista lasten kohdalla vastaa
paasaantoisesti Kela. Mukaan tuleminen olisi edellyttanyt henkil Okohtai sta mielenkiin-
toajainnostusta, silla Kelaei yleensd kustanna kehittamistyohon osallistumista.

" Hyodyksi lasketaan jo se, etta eri toimijat ovat | 6yténeet tydryhméassa toisen-
sa ja monessa asiassa on |0ydetty yhteinen kieli. Taman ulottaminen viela
yhteisty6hon koulun kanssa on téarkeda ja edelleen vanhempien pariin.” (kun-
nan valiraportti 2004)

" Voisimmeko saada asioista enemman irti, jos asioista tiedettdisiin, suunni-
teltaisiin, rakennettaisiin yhdessa? Imaiseeko oma yhteiso liiaksi sisadnsa?
Yhteistyo ei tule koskaan loppumaan. Voisimmeko saavuttaa jotain uutta poh-
timalla tavoitteita yhdessa?” (sivistystoimenjohtaja)
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K ehittamistyon aikana kunnissa pohdittiin yhteisiajakullekin kunnalle ominaisia tee-
moja. Y hdessa kunnassa padpaino oli opetustoimen asioissa ja toimintojen uudelleen
organisoinnissa. Kouluun ja opetuksen jarjestamiseen liittyvia teemoja olivat mm.
oppilassijoittelu, tilakysymykset, avustajaresurssit, erityisopetusresurssien jako, op-
pilashuollon linjaukset, siirtymavaiheiden suunnittel u, opetusryhmien profilointi, tay-
dennyskoulutus jaHOJK S -kaytantei den yhdistaminen. Muita asioita ryhmissa olivat
mm. jarjestéjen yhteistydn merkitys lasten ja nuorten harrastustoiminnassa, jarjesto-
jen yhteistyd kunnan eri sektoreiden kanssa ja eri sektoreiden kesken, rakennusten
suunnittelu ja keinot vanhempien kanssa tehtéavaan yhteistyohon. Tyoskentely sivu-
juonteineen vahvisti, etté inkluusion edistéminen etenee vahitellen ja on jatkuvasti
sidoksissa kunnan paikallisiin muihin toimintoihin.

" Aluetyd helpottaa erityista tukea tarvitsevien koulutuksen jarjestamista |a-
hella lapsen kotia. Kaikissa kouluissa alueilla e ole samanlaisia palveluja
jatkossakaan, mutta yhteistyon avulla oman alueen lapset voidaan sijoittaa
oman alueen kouluun ja lapsella on lyhyempi koulumatka kuin nyt, kun lapsia
siirretaan 10-20 kilometrin padhdn kotoaan saaman erityisopetuspal veluja.”
(kunnan valiraportti 2004)

Kunnassa parhaiten ja heikoiten toimivat asiat
Omastakunnastaldydettiin paljon toimiviajahyviéasioita. Omat vahvuudet on tarke-

danostaaesillejamiettid, millaisiin asioihin todella muutoksia kaivataan jatarvitaan.

Usein arkisessa touhussa hyvin toimivat jutut saattavat unohtua ikéavampien asioiden

saadessa ehkakohtuuttomastikin tilaa. Hyvin toimivinaasi oi na kunnissa pidettiin mm.

— koulut: hyvét ja toimivat koulurakennukset ja opetustilat, koulun tilojen kéytto-
mahdollisuudet kouluajan ulkopuolella, opettajien ja avustajien ammattitaito, riit-
tavamadra aktiivisaavustgjia, 1.—6. -luokkalaisten toiminnallinen jafyysinenin-
tegraatio

— kunta: pienen kunnan hyvat mahdollisuudet kehittdd ja muokata kokonaisuutta,
hyvét lasten sosiaali- ja terveyspalvelut, kunnan muuttovoittoisuus, avoin ja su-
vaitsevainen kehittdmisesta kiinnostunut kunta

— harrastustoiminta: avoin harrastus- ja koulutoiminta, rikas jarjesto- ja vapaaeh-
toistoiminta

— asenteet: avoimuus eri toimijoiden vailld, oppilashuollon henkildston hyva yh-
teisty0, lasten ja vanhempien inkluusiota tukeva suhtautuminen, eri sektoreilla
toimivien avarakatsei suusjauudistamishal uisuus, yksil6llisyyden huomioiminen.

Parantamisen varaakin 16ytyi, joskin toisten mielesta hyvin olevista asioista oli osa
toisten mielesta parannusta vailla. Kritiikki kohdistui kuntaan itsessdan erilaisen tuen
japalveluiden jarjestdjand. Rgjoittavanatekijanatodettiin olevan toisaaltaldhinnaraha
jatoisaalta jonkinlainen ymmartaméattomyys siité hyodystd, joka lapsiin satsaamalla
voitaisiin saavuttaa. Kouluun liittyva lievé kritisointi kohdistui [&hinna ”jarjestelyky-
symyksiin”, joihin todenndkoisesti pienelld vaivalla saataisiin nopeastikin parannuk-
siaaikaiseksi. Suhtautuminen erityisen tuen tarpeessa oleviin lapsiin nousi esille pait-
si palveluiden puutteina myos pilkkaamisena ja kiusaamisena. Kritiikin kohteita kun-
nissa olivat mm.
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— koulut: koulun ja kodin valisesta yhteistydsta puuttuu luovuus, kummitoiminnan
puuttuminen, koulukuljetukset ja niihin liittyvét pitkét odotusajat

— kunta: palveluiden jatukitoimien puute erityisté tukeatarvitseville lapsille ja hei-
dan perheilleen (tukiperheet, tilapéishoito), vastuunjaon epaselvyys eri toimijoi-
den kesken erityistatukeatarvitsevien lasten asioissa, heikko hallintokuntien véli-
nen yhteistyd, leikkikenttien huono kunto ja hoitamattomuus, kaavoituksessa ei
huomioida eri ikéisia kuntalaisia, poliittiset padtokset toimivat inkluusion vastai-
seen suuntaan (esim. péivahoidossa edelleen perustetaan erityisryhmid)

— harrastustoiminta: v8han harrastusmahdollisuuksia6-12 -vuctiaille, erityisryhmille
erityistd muttael yhteistd muiden kanssa, liian vahan yhtei sty6ta kunnan toimijoi-
den ja kolmannen sektorin toimijoiden kesken

— asenteet: paljon ennakkoluul oja, lasten tarpeet usein toteutetaan viimeisend, heik-
ko sitoutuminen inkluusion periaatteisiin, liian véhén yhteisté pohdiskelua, eri-
tyisté tukea tarvitsevalta lapselta ja hdnen perheeltdan ei kysytd, mika heille on
parasta.

Edellamainittujakritiikin kohteitakasiteltiin kehittémisryhmissa. Joihinkin asioihin (ks.
mm. seuraava L apset vaikuttajina-kappal€) vaitiin tarttua hankkeen aikana. Paasaantoi-
sesti asioiden tydstaminen jatkossa jéi suurelta osalta kuntien harteille ja vastuulle.

Lapset vaikuttajina

Projektin aikana kunnissa ja kouluissa pyrittiin kuulemaan lasten mielipiteita ja toi-
veita. Y hdella kunnalla paikallisena kehittamistyon tavoitteena oli lasten harrastus- ja
vapaa-gjan toiminta. Tahan liittyen kysyttiin lasten mielipiteita seké olemassa olevis-
ta harrastusmahdollisuuksista ett -toiveista. Lasten agjatuksia koottiin tasapuolisesti
kunnan eri kylilta. Kehittdmisryhmaoli yhtamieltasiita, ettd erityisesti erityistatukea
tarvitsevien lasten osallistumista paikallisiin harrastusryhmiin tulee lisété ja tukea.
Tahan liittyen kunnassakoottiin yhteen tieto kaikista harrastusmahdolli suuksista, myos
niista, joihin erityisté tukea tarvitsevat lapset voivat osallistua. Jotta tieto saavuttaisi
kaikki kuntalaiset, harrastustoiminnat yhdistettiin kunnan tiedotuslehteen, joka jaet-
tiin jokaiseen talouteen. Ongelmaksi osoittautui myos, ettei harrastuksi ssa auttamaan
ja tukemaan |10ydy riittavasti koulutettuja avustajia. Usein avustajina toimii nuoria
lukiolaisiatai opiskelijoita, jotka tekevét avustajan tai tukihenkilon tydta hyvin lyhy-
en ailkaa. Kunnassa jarjestettiin vapaaehtoistyonkurssi, jonka tarkoituksena oli liséta
tukihenkil 6ind toimivien maérada ja innostusta tehtavaan.

K ehittéamisryhméamietti myds toi minnan toteutuksen [&htokohtia: Kenen ndkokulmasta
toiminta suunnitellaan ja toteutetaan? Nayttéisi siltd, etté toteutuksen painopiste on
aikuisissajans. tavallisissalapsissajanuorissa. Taloin erityisté tukeatarvitsevalapsi
jéausein heikommaksi suoriutujaksi ryhmassa eivatka hanen vahvuutensa paése esil-
le. Vahvuuksia osataan usein kuvata, mutta niiden muuttaminen toiminnaks vaatii
mielikuvitusta ja perintei sisté g attel utavoi sta irtautumista. Jos jo toiminnan toteutuk-
sen suunnittel ussa otetaan huomioon em. lapsen vahvuudet, saa hankin aika gjoin olla
porukan "kingi” ja se parastai ainakin hyva. Todennakoisesti nama kokemukset vah-
vistaisivat kyseisen lapsen itsetuntoa, auttaisivat muita huomaamaan hanen taitonsaja
toisivat uutta véria toimintaan.
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Seuraava esimerkki el ol e projektin paikkakunnilta, mutta muuten hyva jaetta-
vaksi edelliseen tekstiin liittyen.

Paivakodissa oli pieni 5-vuotias CP-vammainen Salla, joka pystyi istumaan
paikallaan niin tuolilla kuin jamakalla tyynyll & lattiallakin. Paikasta toiseen
han liikkui ketterasti peppukiidolla.

Liikuntatuokioihin ja -leikkeihin Salla osallistui avustajansa kanssa siten, etté
avustaja piteli hanta kainaloiden alta kiinni ja kuljetti muiden peréssa. Sallan
varpaat vain hipoivat maata ja todellisuudessa avustaja oli se, joka " jumppa-
S”.

Henkildkunta e kuitenkaan ollut tyytyvainen tilanteeseen. Niinpa he ryhtyivat
pohtimaan, olisiko mitdan konstia, milla Salla vois oikeasti osallistua toimin-
taan ja leikkeihin ainakin joissakin tilanteissa. Yhdessa sitten mietittiin, mita
vahvuuksia Sallalla oikeastaan onkaan. Vahvuuksia |6ytyi pitka lista ja liikku-
misen nakokulmasta yksi vahvuuksista oli peppukiitaminen.

Taman seurauksena tuokioilla ja toiminnoissa jarjestettiin leikkeja, kisoja ja
hippasia siten, etté kaikkien liikkumismuotona oli peppukiito. Sanna nautti
taysin rinnoin naista tilanteista, koska han pérjasi nyt muiden porukassa ja
itsendisesti sai osallistua erilaisiin juttuihin.

Lasten vaikuttamismahdollisuudet jéivéat projektin aikana melko vahéisiksi. Lasten
mielipiteiden ja toiveiden kuuleminen keskittyi 18hinné kouluissa tydvélineena ollee-
seen inkluusio-ohjelmaan ja siihen liittyvaan tutkimukseen. Tutkimuksessa® selvitet-
tiin, mihin asioihin oppilaat ovat koulussatyytyvéisiajamitkaasiat heidan mielestéan
kaipaavat kehittamisté. Tutkimustehtdvanaoli tarkastellakoulun toimintakulttuuriaja
sen inklusiivista kehittémisty6ta inkluusio-ohjelman avulla. Tutkimukseen osallistui
604 oppilasta ja heidan huoltajansa. Erityisesti lapsia ja nuoria tulisikin kuunnella
heitd itsedan koskevissa asioissa ja huomioida heidan toiveensa ja ideansa. Lasten
gjatusten jamielipitei den kuulemisessa voidaan kayttaa lapsille sopiviamenetelmidja
tapoja kuten tarinoiden kertomistatai kirjoittamista, aloitetun tarinan jatkamista, ky-
selylomakkeita, ryhméahaastattel uja ja -pohdintoja.

Vanhemmat vaikuttajina

K ehittamistyon aikanakunnat pyrkivét eri tavoin kuulemaan my6s vanhempien danta.
Y hdessd kunnassa pohdittiin peliséanttjaeli yhteisia sopimuksiaja kasvatuskaytanto-
javanhemmuuden tueksi. Tarkoituksena oli, ettd ndmatoisivat tukea vanhemmuuteen
jasamallaturvallisiarajojalapsille 1&hiyhtei sossa toi mimiseen.

" On keskitytty pohtimaan sitd, mika olisi sopiva tapa tavoittaa vanhempia ja
muita lasten parissa toimivia ja samalla pohdittu itse asiassa sita, millaisia
muutoksia kaivataan ja mita hyvia kaytantoja tulisi edelleen jatkaa lasten pa-
rissa. Tarkoituksena on ollut huolien ja ongelmien sijasta nahda arjessa vah-
vuuksia ja luottaa omiin kykyihin kasvattajana ja |6ytda ennen kaikkea kas-
vattamisen ja vanhemmuuden ilo.” (kunnan véliraportti 2004)

5 Matikka, L., Koponen, A. & Reiteré-Pagjanen, U. (2005). Oppilaiden javanhempien nakemykset
koulun inklusiivisuudesta. Julkaistaan mythemmin Kehitysvammaliiton tutkimusyksikén Kotu-
raportteja-sarjassa.
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Peliséanttjen tarkoituksena olisi myds painottaa aikuisten yhteista vastuuta kaikista
lapsista ja eri tahojen sitouttamista pelisaéantoihin. Pienen kunnan kylamaisyys koet-
tiin téssa voimavarana. Kehittdmisryhma pohti, mita tallaiset peliséénnot voisivat si-
sdltda. Esille tuli mm. sopiminen yhteisista kotiintul ogj oista, kotitehtavien teosta, har-
rastus- ja kokoontumispaikoista jne. Ryhma kuitenkin luopui toistaiseks yhteisten
pelisdantjen tydstamisestédjalahti panostamaan yhtei styhon projektissa ol evan kou-
lun kanssa.

Y hdessa paétettiin jarjestéd hieman erilainen vanhempainilta. Vanhempainilta paatet-
tiin toteuttaa siten, etté kehittdmisryhman jésenet ovat aktiivisesti mukanaillassa. 11-
taan kutsuttiin my6s hallintokuntien johtgjia ja luottamushenkil6ita. |lta osoittautui
menestykseksi — paikallaoli noin 150 vanhempaa. Vanhempainillan teemanaoli: Mil-
lainen kuntamme on vuonna 2014. Menetel mana kaytettiin tulevai suuden muistelua,
jolloin luokkakohtaisille vanhempainryhmille kysymykset olivat:

Millainen kuntamme on vuonna 2014?
Mita tapahtui, etta siita tuli sellainen?
Kukateki jamitd, jotta siita tuli sellainen?

Kussakin luokkakohtai sessa ryhmassa oli vetdjana opettajan rinnallajoku kehittémis-
ryhman jasenista. Ryhmét tuottivat suuren joukon asioita, joiden tyostamista jatkettiin
kehittémisryhmassa.

Vanherm <Kunnan paattajia

R

Millainen kuntamme on vuonna 2014?

- Millainen kunta on?
- Mit& tapahtui, etta siitd tuli sellainen?
- Kuka teki ja mita, jotta siita tuli sellainen?

Eri hallintokuntien //\
tyontekijoita Koulun
seka paikalliset henkilokuntaa
jarjestot/yhdistykset

Koti Koulu

h ¢ opetus-ja muu
vanhemma henkilosto

Miten lapsen nakdékulma
tulisi huomioitua?

Kunta
paatoksentekijat

Kuvio 6. Erilainen vanhempainiltaja tulevai suuden muistelun tuotosten eteenpéin tydstdminen
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Kehittamisryhma luokitteli ja ryhmitteli vanhempainillan tuotoksia, jotka aika nope-
asti oli jaettavissa kolmioon koti-kunta-koulu -yhteisty6 (Kuvio 6). Vanhempainillan
pohjalta kehittdmisryhma tiivisti jatkotydskentelyn pohjaksi seuraavat:

— Yhteinen vastuu | apsista— yhdessé kasvamaan. Uskallatko valittaa? Aikuisen vas-
tuu kasvattgjana — koskeeko vain omia lapsia?

— Harrastaminen yhteiseksi. Uusien toimintamallien suunnittelu. Millainen ” harras-
tetarjotin” kunnassa? Y hteisty6ta kunnan eri hallinnonal ojen, jarjestdjen ja kunta-
laisten kesken. Vanhemmilla on halu vaikuttaa paéttksentekoon kunnassa.

— Turvallinen ympéristd — kuntaorganisaation yhteistyon tiivistdminen. Lautakunti-
en lausunnot. Y hdyskuntarakentaminen, kaavoitus. Lasten, nuorten ja perheiden
nakdkulma val mistel uissa ja paéttksenteossa.

Vanhempainillan aikana tuli esille, etta vanhemmat haluaisivat tutustua toisiinsa hie-
man paremmin. Y hteisid tapaamisia ja kokoontumisia on liian véhan. Lisdks van-
hemmat kokivat, ettd heita el arvostetariittdvasti asiantuntijoinalapsiaja nuoria kos-
kevissa asioissa.

Y hdessa kunnassa toimi pienimuotoinen vanhempainryhmé& Ryhmén toiminnassa
paétettiin keskittya 4—6 -vuotiaiden erityista tukea tarvitsevien lasten asioihin ja kou-
lun aloittamiseen. Ryhmaan olivat tervetulleita kaikki teemasta kiinnostuneet van-
hemmat. Kuntanimesi ryhmalle kaksi vetgjéajaprojekti antoi heille tukeajaohjausta.
Ryhmén ensisijaisena tarkoituksena oli pohtia erityista tukea tarvitsevan lapsen kou-
lun aoittamiseen liittyvia kysymyksia ja antaa ehdotuksia kehittamisty6hon. Toisaal -
ta ryhma toimi my6s vanhempien keskindisena vertaistuen ryhmana. Vanhemmille
luvattiin myds, etta heidan viestinsa vieddan eteenpéin kunnan johtaville virkamiehil-
le ja paatoksentekijdille. Vanhempainryhmaan osallistuneista osalla oli 1apsi jo kou-
lussa, osallaei. Tamaantoi mahdollisuuden seka kokemusten jakamiseen etté odotus-
ten 18pik&ymiseen.

Proj ektikunnissa vanhempien mielipiteet tulivat esille kehittémistydssd mukanaollei-
den eri jérjesttssatydskentel evien vanhempien kautta. Aktiiviset vanhemmat ovat jar-
jestojen kautta térkeité ja kehittéamistydssa heidan osallisuuttaan tulisi enemman huo-
mioida. Kehittamistyon aikana myos havaittiin, etté koulujen vanhempainyhdistysten
roolia mm. tiedon kokogjana ja ehdotusten tekijana paéttgjille voitaisiin vahvistaa.

Vanhemmille tarvitaan selkeésti liséd erilaisiafoorumeitaja mahdollisuuksiamielipitei-
den esittdmiseen. Mahdollisuuksia on useita kuten vanhempainryhmét, vanhemmille
suunnatut kyselyt jalasten asioita pohtivat tyoryhmét kunnassa. Vanhempien ndkemyk-
set ja ehdotukset eivét saa kuitenkaan jdada poytaaatikkoon polyttymaan, vaan niilla
tulee olla tasavertainen asema muiden nakemysten joukossa ja niita vieddén kunnassa
eteenpain paittgjien tietoon lautakuntiin, kunnanhallitukseen tai -valtuustoon.

Tiedonkulun problematiikka

L agjatiedotus on tarked kunnan pyrkiessa kohti inkluusiota. Hyvétiedotustoimii aina
sisdisesti ja ulkoisesti. Hankkeen aikana syntyi uusia ideoita mm. koulun sisdiseen
tiedottamiseen ja aikataulujen jasentamiseen. Jyvaskylan maal aiskunnassa rakennet-
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tiin vuosikalenteri, johon kirjataan mm. oman opetusryhman lukuj &rjestyksesté poik-
keavat tapahtumat, vuosilomat, juhlat, valokuvaukset ja vierailijat. Nain yhdesta ka-
lenterista on yksinkertaista tarkistaa aikatauluja ja suunnitella toimintaa. Selvennysta
syntyi myds kiertévien opettajien toimintaan, jotka voivat helposti tarkistaa koulun
tapahtumat ja sovittaa tyonsa siihen (ks. tarkemmin Esa Jaakkolan kirjoitus).

Ulkoisessa tiedottami sessa panostettiin erityisesti koulun ja kotien véliseen tiedotta-
miseen. Tiedottamisen erilaiset keinot olivat kaytossa: kuntatiedote, palvelutiedote,
sdhkoposti, suulliset tiedoksiannot esim. luottamushenkil Gille, vanhempainvartit, van-
hempainillat, Kirjeet, raportit, lehdet. Tiedottamisen tulee olla "lapinakyvad”: asiat
kerrotaan avoimesti ja g ankohtai sesti.

" Tiedottamisen kehittdminen on yksi tietavoitteeseen.” (kunnan projektisuun-
nitelma 2003)

K ehittémisryhmien vuoropuhelu ja paikalliset inkluusiotilaisuudet

Hankkeessa pyrittiin saamaan yhteiseen vuoropuheluun kunnan ja koulun kehittamis-
ryhmét, koska ryhmien tulisi ollatietoisia toistensa tekemasté tydstd, ryhmien gjankoh-
taisista asioista ja etenemisestd. Hankkeen aikana tdma yhteistyd kunnissa osoittautui

tarpeen tai sopivavieahankkeen aikana. Ryhmét halusivat, etté heillaitselldan on ensin
selked kuva, mihin omassa tydskentelyssa pyritédn. Kaytanndssa kehittamistyon loppu-
valheessaryhmét kohtasivat paikallisissatilaisuuksissa, joitajarjestettiin kolmessakun-
nassa. Yks kunta suunnitteli my6s kaikille avoimen paikallisen inkluusiotilaisuuden
jarjestamistd, mutta halusi siirtéd sen mychemmaksi siihen, kun sivistystoimi itse tietéa
paremmin, mista on kyse ja millaista vuoropuhelua tarvitaan muiden hallintokuntien
kanssa. Kysymykseks vain jaa, milloin sitten on se” oikea hetki” keskusteluun. Kuinka
pitkdlle pitéé olla tieto omasta ndkemyksestd, jotta voi |ahted keskustelemaan muiden
kanssa? Vai olisiko kaikille yksikertaisempaa kuunnella toinen toistaan jatkuvasti ja
muokata omia gjatuksiaan eteenpéin mahdollisten uusien ideoiden val ossa?

Yhteenveto

Kehittamisty® on vaatii aikaajaetenee pienin askelin. Prosessiael voi nopeuttaa ulko-
apéin eikad myodskaan ole tarkoituksenmukaista esittda liian valmiita toimintamalleja
inkluusion toteuttamiseksi. Pysahdysvaiheissa ulkopuolinen taho voi kuitenkin antaa
lisdpuhtiatai ohjata tydskentelyd. Samoin ulkopuolisen velvollisuutena on tuoda yh-
teiseen pohdintaan sellaisia vaihtoehtoja ja koeteltuja mallgja muualta, joista kump-
panit eivét valttamétta ole tietoisia. Kukin kuntaon erilainen jasamallamyodsinklusii-
vinen kehittamistyd on kussakin paikassa erilaista. Se mika toimii jossakin kunnassa,
el valttdmatta toimi toisessa.

K ehittamistyon luonne jalyhyt hankeaika eivat mahdollistaneet etenemista hankkeen

alkuperdisiin tavoitteisiin. Kaytettévissi olevassa gjassa paastiin toisiin tutustumisen
jayhteisen pohdinnan kautta tiedostamisen tasolle, jossa herételtiin gjatuksia ja nake-
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myksia sitd, mita voidaan jatkossa tehda ja millaisia voimavaroja kéyttssa onkaan.
Kuitenkin tytskentelyn perusteella voidaan havaita yhteisia keskeisia kysymyksia,
joiden painotukset vaihtelevat kunnittain sen mukaan, millaisia ovat kunnan yhteis-
ty6- ja toimintakulttuurit.

1. Y hteisen keskustelun ja tyGskentelyn tarve

Kun halutaan kehittda asioita, jotka koskevat lagja-alaisesti kuntalaisia, ei kuntien
nykyisessa niin taloudellisessa kuin muussa resurssitilanteessa riité yhden sektorin
yksin tekemétyd. Esimerkiksi koulu yksin el voi poistaa kaikkiainkluusion esteitatai
sosiaalitoimi vastata kaikkiin koulun ulkopuolisiin yksildiden tarpeisiin. Y hd useam-
missa tilanteissa ihmiset joutuvat tekemisiin useiden eri tahojen, organisaatioiden ja
instituutioiden kanssa. I|hmiset eivét mydskaan endé ole valmiita massapalveluihin,
vaan heidén intressinsd ovat vahvasti yksil6tasolla ja arjessa pérjaémisessi.

Tasa-arvoisuus kuntal ai sten kesken ja toisaalta kumppanuus mm. lasten kasvatukseen
liittyvissa asioissa on ollut keskustelun keskipisteessd jo useita vuosia. Jotta tasa-ar-
Voisuus vois toteutua, tarvitaan vaikuttamismahdollisuuksia ja osallistumista seka
reiluutta kohtelussa ja toiminnassa. Kumppanuus kasvatuksessa puol estaan edel lyttéa
uusia toimintamallgja ja avoimuutta. Kumppanuudessa on kysymys yhdessa tekemi-
sestd, joka puolestaan asettaa vaatimuksia kumppanuuden osapuolille. Enda e ole
pelkkid antgjia ja vastaanottajia, vaan erilaisen asiantuntijuuden omaavia henkil ita.

Hankkeen aikana ndkyi selkeasti, kuinka suuri merkitys yhdessa pohdinnalla oli riip-
pumatta siitd, minkakokoisesta kunnasta oli kysymys. Toisaalta tiedettiin eri toimijat
omalla paikkakunnalla, mutta e kuitenkaan todella tiedetty, mité& néma muut tahot
tekevét. Paljon asioitaoli oletusten varassa. Tapaamiset kunnissa toimivat tiedostami-
sen lisagjin& inkluusio ja siihen liittyvét teemat antoivat jokaiselle mukana olleelle
toisaalta mahdollisuuden omien nékemysten esille tuomiseen ja toisaalta panivat jo-
kaisen pohtimaan niin teemaa kuin toisten nékemyksiakin uudessa val ossa.

Y htei stydkunnissa keskustel ut etenivat omallatavallaan jajokaisessa valtettiin etukéa:
teen liian valmiiden mallien jaratkaisujen esittdminen toinen toisilleen. Tasté johtuen
saattaa jollekin nousta mieleen kysymys, saatiinko mitéan aikaiseksi. Saatiin aikai-
seksi keskustelun viriaminen, tutustuminen toinen toisiin, tiedon jakamisen aloittami-
nen ja kaikkien merkityksen oivaltaminen kehittdmistytssa. Paastiin siis erillisesta
puurtamisesta yhdessa tekemisen alkutaipaleelle, josta on hyva jatkaa. Hankkeessa
kaytetyt ryhmét olivat yksi tapatarjota mahdollisuus |agjapohjaiselle osallistumiselle.
Kunnissatoimii yleensa monenlaisia ryhmia ja ryhmittymi, joita kannattaa hyodyn-
téd joko sellaisenaan tai yhdistelemalla.

Hankkeessa ei kuitenkaan toteutunut tavoitellussa maérin vanhempien mahdollisuus
osdllistua ja tuoda omia nakemyksidan esille. Ryhmien paépaino oli virkamiehissd ja
vanhemmuus tuli tai ei tullut esiin kunkin osallistujan oman vanhemmuuden kautta.
Vanhemmille kuntalaisina tarvittaisiin kuitenkin jatkossa lisda erilaisia foorumeita ja
vaikuttamiskanavia, silla heilla on todennékdisesti paljon gjatuksia ja ratkai suehdo-
tuksia asioihin. Ja heissd on myos runsaasti voimavaroja, joita kannattaisi hyodyntaa.
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2. Kehittdmisty6 ja sen moninaisuus

K ehittamistyon kaynnistéminen vaatii aloitteentekijalta panostusta ja yhtei styokump-
paneiden etsintdd. Y hdessd kasvamaan -projekti itselléan asetti suoriatoiveita kunnil-
le mm. yhteisty6hon ja kuulemiseen liittyen. Nama toiveet olivat ilmeisen merkityk-
sellisig, silla muutoin kehittdmistyo olisi todennakdisesti jaanyt kapea-alaisemmaksi.
Toiveita asettamalla lagjennettiin keskustelupohjaa ja voitiin saada mukaan tahoja,
jotka muutoin olisivat jdaneet ehka ulkopuolelle. Kuitenkin viime k&dessa kunkin
kunnan kohdalla tarkeinta oli, millaiseen yhteistyéhon oltiin valmiita.

K ehittdmistyon k&ynnistyessi on hyva etukéteen jo arvioida, keitd mukaan tarvitaan
jamité hyotya osallistujille mukana olosta voi olla. Myds heidén tuomansa panoksen
merkitysta on hyva pohtia ennakolta. Osallistumisen tulee perustua vapaaehtoisuu-
teen jakiinnostukseen. On vain uskallettavaluottaa siihen, etta alkuun poisjdavét ehka
jatkossakiinnostuvat asiasta, kunhan ovi yhdessa tydskentelyyn pidetéén kaikille avoi-
mena. Hankkeessa ovea pidettiin avoinna mm. jatkuvasti suuntaamalla kutsut ja ete-

neminen myads niille, joiden osallistuminen oli véhédisempda. Ei suljeta ketdan ulko-
puolelle, mutta ei mydskéan pakoteta mihinkdan, mihin e olla valmiita.

Y hteisen asian pohtiminen vaatii myds riittdvaad vapautta tavoitteiden asettamisessa.
Liikkumavaraa tulee olla ja tavoitteiden tarkistamisen tulee edeté asioiden myGté.
Tavoitteiden asettamisen kriittinen piste on kuitenkin siing, kenen hyo6tya etsitaan,
kenen ndkokulmasta tavoitteet asetetaan. On aivan eri asia asettaa tavoitteeks virka
miesten keskindisen yhtei styon kehittdminen kuin lasten ja nuorten arjen parantaminen.
Edellinen tukee usein olemassa olevia kaytantdja, sallii rgjallisen yhtei styékumppanei-
den valinnan jaliséé perinteisen asiantuntijuuden hyddyntamista. Jalkimmainen asettaa
eri toimijat uuteen tilanteeseen. Kysymyksiksi nousevatkin, keita ovat netahot, joillaon
osuutensa ja vaikutuksensa siihen, miten lasten ja nuorten arkea parannetaan.

K ehittéamisty6sta tiedottaminen on téarkeé tekija, jolla voidaan pitéd mahdollisimman
suuret joukot tietoisina siité, mita ollaan tekemassa ja miksi. Hyvélla ja asialisella
tiedottami sella voidaan myos ehkéista tyohon liittyvia vadria mielikuviaja odotuksia

3. Inkluusio ja sen valjyystai rajallisuus

Inkluusio on iso teemajasiihen sisdltyy paljon erilaisia gatuksiaja ndkemyksia. N&
kemykset jaméaérittel yt heijastelevat puhujan jakuvag an taustaajakokemuksia. My6s
intressiristiriitoja on olemassa mm. silloin kun pohditaan, kenen tarpeet inkluusion
toteutumisessa ovat etusijallaja mista nakdkulmasta asiaa tarkastell aan.

Jotta erilainen asiantuntijuus ja erilaiset ndkemykset voitaisiin hyddyntéd, tarvitaan
dialogia eri tahojen kesken. Dialogissa ei ole yhté tahoa, jonka sana olisi ainut oikea.
Eika yhta yhteista ongelmaa tai oikeaa vastausta erilaisiin kysymyksiin ja asioihin.
Dialogissaerilaiset 88net pdasevat kuuluvillejayhtei staymmarrysté rakennetaan kuun-
telemalla toinen toistaan ja suhteuttamalla toisten nékemykset omaan tietoon, taitoon
ja osaamiseen. Nain voidaan paremmin ymmartaa toisten ndkemyksia ja perusteluja
asioille, muuttaa omaatoi mintaa ja ehka tarkeampana viel & yhdi stéé voimavaroja hyo-
dyntamall& kaikkien osaamista ja kokemusta.
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Kehrttamistyd kouluissa ja inkluusiokoulutukset
projektin aikana

IRMA TIRKKONEN JA ANNE VIERROS

Inkluusio-ohjelma (Index for Inclusion)

Koulun kehittamistytn valineena projektissa kéytettiin Englannissa kehitettyd Index
for Inclusion tydvalinetta (Booth & Ainscow 2002), josta hankkeen aikana kaytettiin
nimea inkluusio-ohjelma. Ohjelma on syntynyt yhteistyssa eri alojen opettajien, las-
ten vanhempien, kouluhallinnon edustajien, tutkijoiden ja vammaig drjesttjen kanssa
jasejulkaistiin ensimmaisen kerran vuonna 2000. Taman ja keen ohjelmaa kokeiltiin
Englannin kouluissaja siita saadun pal autteen pohjalta se muokattiin nykyiseen muo-
toonsa, jota versiota kaytettiin myds Y hdessa kasvamaan -projektissa.

Inkluusio-ohjelmassa Iahtokohtana on gjatus, ettéa kaikilla kouluyhteison jésenilla on
mahdollisuus osallistua yhtei sonsé toimintaan ja kehittéa sitd. Osallistuminen tarkoittaa
muiden kanssa tehtavaa yhteistyotd, hyvaksytyks tulemista seka toisten ihmisten etté
oman itsensd arvostamista ja kunnioittamista. Osallistuminen antaa mahdollisuuden
kaikille sek& koulun henkil6stolle, oppilaiden vanhemmille etté oppilaille itselleen teh-
davalintojaja pédtoksia siitd, mita asioita koulun kehittémisessa pidetéan térkeina

I nkluusi o-ohjelman keskeinen tavoite on lisété koul ussa kaikkien oppilaiden mahdol-
lisuutta oppiaja osallistua. Ohjelman lahtékohtana on koulussa jo tehty kehittamisty6
ja se rohkaisee kouluyhteisoa jatkamaan koulun kehittamista sen tiedon ja kokemuk-
sen varassa, joka heillda on jo olemassa. Ohjelmaa voidaan kayttéa apuna myos raken-
nettaessa yhteisty6ta hallinnon tason ja kouluyhteison valilla. Tarkeinta kehittamis-
tyossa on, etté koulun henkil 8std luottaa omiin ratkai suihinsajatoimii sen mukaisesti,
mita se pitéa itselleen oikeana ja térkedna

Inklusiivisen kehittamistyon lahtokohtana ohjelmassa pidetdan inklusiivisia arvoja,
jotkaovat erilaisuuden kunnioittaminen, yhteisollisyyden kehittaminen, oikeudenmu-
kaisuus, oikeus osallistua, kestéva kehitys, ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja myo6-
tétunto sekéa empatia. Arvojen liséks tarvitaan myos tietoja ja taitoja, joiden avulla
arvot saadaan kdytannossa toimimaan.

Ohjelman rakenne

Inklusiivinen kehittémistyo [ahtee koulun olemassa olevan tilanteen pohjataja siita
pohdinnasta, millaisia paétoksia tekemalla ja millaisia kéytantdja toteuttamalla kou-
lua voidaan kehittéé inklusiivisempaan suuntaan. Inkluusio-ohjelmassa koulun kehit-
tamistyotatarkastellaan kolmella ulottuvuudel la: kulttuuri, toimintaperiaatteet ja kay-
ténnot (Kuvio 1).

Toimintaperiaatteet liittyvét tehtyihin p&dtoksiin esimerkiks siité, miten koulua joh-
detaan ja miten suunnitellut muutokset aiotaan toteuttaa. Kéytantdjen ulottuvuus k&
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sittelee opetusta ja oppimista seka niiden kehittamista ja resurssointia. Kulttuuri puo-
lestaan heijastaa toiminnan taustalla olevia arvoja ja asenteita. Jos kehittamistyota
halutaan yll&pité4, tapahtuu se kulttuurin muuttamisen kautta.

Inklusiiviset toimintaperiaatteet Inklusiiviset kytannot

Inklusiivinen kulttuuri

Kuvio 1. Inkluusio-ohjelman ulottuvuudet

Inkluusi o-ohjelman ulottuvuudet jakaantuvat kahteen osa-alueeseen, jotka muodoste-
vat koulun kokonaisvaltaisen kehittdmissuunnitelman (Kuvio 2). Kukin osa-alue si-
sdltda puol estaan 5-11 tavoitelausetta. Tavoitelausei ssa kuvataan tavoitetila, jota ver-
rataan tdman hetkiseen tilanteeseen. Tavoitelauseet auttavat 16ytamaan kehittamis-
tyon painopistealueet. Kukin tavoitelause kuvaa yhta tarkedd kehittdmisen aluetta.
Tavoitelauseen sisdltoa selventavéat siihen liittyvat kysymykset, jotka tarkentavat ta-
voitelauseen merkitysté ja joiden avulla voidaan tavoitelauseen sisdltoa tarkastella
yksityiskohtaisemmin. Kysymykset saattavat antaa myds uusiaideoita kehittamistyon
kohteeksi.

ULOTTUVUUS A
Inklusiivisen kulttuurin luominen

v

OSA-ALUE A 2.
Inklusiivisten arvojen
vakiinnuttaminen

v v

OSA-ALUE A 1.
Yhteisollisyyden luominen

TAVOITELAUSEET
esim. Koulun henkildston ja TAVOITELAUSEET
vanhempien valilla on esim. Oppilaat auttavat toisiaan

luottamuksellinen yhteistydsuhde

v v

KYSYMYKSET

KYSYMYKSET
Esim. Kokevatko vanhemmat, etta
yhteistyd ja vuoropuhelu koulun
henkiloéstdon kanssa toimii hyvin?

Esim. Tarjoavatko oppilaat
tarvittaessa apua toisilleen?

Kuvio 2. Esimerkki inkluusio-ohjelman rakenteesta
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Kysymysluetteloon koulu voi myds itse lisdté tarkedna pitémidan kysymyksia. Jotkut
tavoitelauseet ja niihin liittyvét kysymykset késittelevét asioita, joista koulu e yksin
pysty pddttamaan. Tallaiset kysymykset antavat hyvan pohjan hallinnon tason kanssa
tehtavalle yhteistydlle. Jotkut kysymyksista saattavat myos tuntua vaikeilta kasitella
kouluyhteisdssa. Niita e kuitenkaan pida sen téhden hyl&ta tai jattéa kasitteleméttd,
koska ne saattavat nostaa esiin ja paljastaa kouluyhteisosta jotakin sellaista, jota ei
olla aikaisemmin huomattu tai haluttu kasitell&

[nkluusio-ohjelman vaiheset

I nkluusi o-ohjelma etenee viiden vaiheen kautta, jotka kehittémistyon aikana kaydaan
[8pi (Kuvio 3). Ensimmai sessé val heessa koul uun perustetaan koordinointiryhmé, jonka
tehtavana on yllgpitaa kehittamistyoté seka organi soidajakoordinoidasiihen liittyvaa
toimintaa. Ryhma myds omalla esimerkill&an yl18pitéd innostusta ja tuo asioita muun
kouluyhteison késiteltavaksi. Ryhmatulisi koota mahdollisimman monipuolisesti niin,
etté siind on edustettuna opettajien lisdks oppilaiden vanhempia, oppilaita, johtokun-
nan jaseniatai jopa koulun ulkopuolisia yhtei styékumppaneita. Myds sukupuolisen ja
etnisen edustuksen tasapuolisesti jakautumisesta on huolehdittava.

2) Koulun nykytilan
kartoittaminen

4) Toteutus:
kehittamistoimet

3) Koulun inklusiivisen
kehittdmissuunitelman
laatiminen

Kuvio 3. Kehittdmistyn vaiheet

Booth (2002, 16) suosittelee, etta koordinointiryhman apuna toimisi myés koulun ul-
kopuolinen tukihenkil6 (critical friend), jokatekisi havaintoja koulusta ja keréisi op-
pilaiden, henkilokunnan ja vanhempien ndkemyksia ja kokemuksia. Tukihenkil6illa
ei ole etukdteen mééariteltyarooliatal tehtévag, vaan koulu muotoilee tehtévéan sellai-
seksi, joka vastaa sen omia tarpeita ja palvelee heidan toimintaansa. Tukihenkilon
mukaan ottaminen kehittamistoimintaan tulee kuitenkin olla koululle téysin vapaaeh-
toista

Aloitusvaiheessa koordinointiryhman tehtévana on arvioida koulun olemassa olevaa
kehittémissuunnitel maajapohtia, millatavallainkluusio-ohjelman kayttt voidaan liittéa
siihen. Koordinointiryhman tulee my6s huolehtia, ettd tulevasta toiminnasta ja teh-
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dysté suunnitelmasta kerrotaan riittavasti ja kyllin ajoissa muulle kouluyhteisolle.
Kehittdmistoiminnan pitéisi olla alusta alkaen mahdollissmman avointa, jotta kuka
tahansa kouluyhteison jésen voi esittda siita nakemyksensa ja mielipiteensi.

Koordinointiryhman tehtévana on myos selvittégd, millainen kasitys kouluyhteisolla
on talla hetkella inkluusiosta ja millaisia oppimisen tukitoimia sen toteuttamiseksi
tarvitaan. Kaikkien koordinointiryhmén jasenten tulee myds perehtya inkluusio-oh-
jelmaan ja pohtia, kuinka hyvin sen kysymykset soveltuvat heidan kouluunsa ja mil-
laisia mahdollisia lisékysymyksié tarvitaan. Ryhmén on myos tarkeda miettia, mita
esteita i nkluusi o-ohj el man kéyttssi saatetaan kohdatatai miten ohjelman kayttoa par-
haiten tukea.

Toinen vaihe on koulun nykytilan kartoittaminen. Koordinointiryhman tehtavana on
taéssa vaiheessa miettia, miten ja millaista tietoa kerétéan niin, etté kaikkien osapuol-
ten ndkemykset ja mielipiteet koulun tdmén hetkisesta tilanteesta tulevat kartoitettua.
I nkluusi o-ohjelmassa suositellaan pidettévaksi koko henkil 6ston koulutuspéaiva, jossa
kaikki padsevét tutkimaan inkluusio-ohjelman tavoitelauseita ja valitsemaan omat
kehittamiskohteensa. K oordinointiryhmén tulee varmistaa, ettd myos heikompien ryh-
mien ja erityisoppilaiden seka vanhempien dani tulee kuuluviin.

Kolmas vaihe on inklusiivisen kehittéamissuunnitelman laatiminen, jossa inkluusio-
ohjelman avulla saadut kehittémiskohteet liitetd8n koulun olemassa olevaan kehitté-
missuunnitelmaan. Koordinointiryhma késittelee kehittémissuunnitelmaa ja paéttés,
otetaanko inkluusio-ohjelmavain osaksi koulun kehittdmistyotavai toimiiko se koko
kehittémistyon pédasiallisena kehyksena.

Téssa vaiheessa koordinointiryhmasta tulee koulun kehittdmisryhmég, joka analysoi
valitut kehittéamiskohteet ja selvittdd, kuinka paljon aikaa, resurssgja ja henkil ston
kehittamista ne edellyttavét. Jokaiselle kehittamiskohteelle on hyva nimeta kehitté-
misryhmastd yks vastuuhenkild, joka huolehtii kehittamistyon etenemisesta ja sen
kokonaisarvioinnista. Kehittamiskohteen arviointia varten laaditaan arviointikriteerit
kéayttéden apuna inkluusio-ohjelman tavoitel auseiden kysymyksia.

Neljs vaihe on kehittdmistoimien toteuttaminen, jossa tavoitteista tehdaan totta. Ke-
hittémi sryhman tehtévana on rohkaista henkil 6stba yhtei stychon ja kdymaén keskus-
telua erilaisista nakdkannoista ja inklusiivisiin arvoihin sitoutumisesta. Kehittdmis-
ryhman tulee myos varmistaa, ettd edistyksestéd tiedotetaan kaikille riittavasti ja etta
tydskentelyssd mukanaolevat ovat sitoutuneitatehtdvainsa koko toteutusvaiheen gjan.
K ehittdmiskohteesta vastuussa olevat kehittdmisryhman jasenet huolehtivat edistyk-
sen toteamisestajasiita, etta yhteisten keskustel ujen ja keen kehittamissuunnitel maan
tehdaan tarpeelliset muutokset.

Viidesvaihe on inkluusioprosessin arviointi, jossa kehittémisryhmaarvioi kehittémis-
tydn onnistumista kokonai suudessaan. Ryhma arvioi kehittamissuunnitel maan kirjat-
tuja tavoitteita ja niissa tapahtunutta edistysté inkluusio-ohjelman tavoitelauseiden
kysymysten pohjaltatehtyjen kriteerien avulla. Lisdksi ryhmé pohtii, miten inkluusio-
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ohjelman soveltamisessa onnistuttiin ja miten sita kaytettiin kehittémistyon tukena.
K ehittamisryhman tulee arvioida myds omaa toimintaansa sen suhteen, miten hyvin
se oli valmistautunut tehtdvadnsajaonnistui jakamaan vastuutaryhmassa. Miten avoi-
mesti ryhmaoli keskustellut muiden ryhmien kanssajamillaisia asioita se oli toimin-
nallaan tukenut.

Koulun kehrttamistyd

Y hdessé kasvamaan -projektissakoulun kehittamistyon suunnittelu alkoi syksylla2002.
Suunnittel uty6ta tehtiin yhtei stydssa koul upuolen suunnittelijan, koulututkijan jakou-
[utussuunnittelijan kesken tavoitteena nivoa kyseiset osa-alueet yhteen toisiaan tuke-
vaksi kokonaisuudeksi.

Projektissa koulun kehittdmistyon tavoitteena oli tukea ja ohjata koulujaja kouluun pe-
rustetun koordinointiryhman tydskentelya inkluusio-ohjelman kéytdssé ja sen sovelta-
misessa koulun kehittamistyohon seké huolehtia siité, ettd ohjelman mukainen prosessi
eteni kouluissa. Samalla kokeiltiin inkluusio-ohjelman soveltuvuutta suomalaiseen pe-
ruskouluun. Saatujen kokemusten pohjalta ohjel masta tehdéén suomalainen versio.

K oordinointiryhmien tydskentel yssa tavoitteena oli toteuttaa inkluusio-ohjelman kes-
keista periaatetta — mahdollistaa kaikkien tasavertainen osallistuminen ja oppiminen.
Tahan pyrittiin kayttamalla erilaisia yhteistoiminnallisia ja aktivoivia tydmenetel mi,
joiden gjateltiin samanaikaisesti kehittévan myds yksittéisen ryhman jasenen vuoro-
vaikutus- ja yhteistyotaitoja seka kannustavan koordinointiryhmaa yhtei stoimintaan.
Projektin suunnittelijoiden tydskentelyn tavoitteena oli koordinointiryhmi& ohjattaes-
sa ottaa huomioon ryhmien ominaispiirteet ja ryhmisté nousevat tarpeet seka kunni-
oittaa ryhman omaa péatoksentekoa.

I nkluusiokoulutus

Projektiin liittyvan inkluusiokoulutuksen tehtéavana oli tukea kehittamisty6té ja lisita
projektikunnissa kiinnostusta inkluusiosta kéytavaa keskustelua kohtaan. Koulutus
suunniteltiin sisdlléltdén tukemaan inkluusio-ohjelman viitta vaihetta niin, ettd myds
koulutuksessa edettiin yleisestdinkluusio-késitteestéajaerilaisuuden méarittel ysta kohti
koulujen valitsemista kehittdmiskohteista nousseita teemoja. Esimerkiksi ohjelman
aloitusvaiheessa, kun koordinointiryhmét keskustelivat inkluusion merkityksesta ja
sen toteutumisen mahdollisuuksista omassa tyoyhtei sbsséan, myos koulutusteemat
kasittelivét inkluusiota laajemmasta nékokulmasta.

Inkluusiokoulutus suunniteltiin kahdeksan koulutustilaisuutta késittévaksi koulutus-
kokonaisuudeksi, jonka osista kaks oli valtakunnallista, my6s projektin ulkopuolisil-
le tahoaille tarjottua koulutusta. Muut inkluusiokoulutukset pidettiin projektikunnissa
kaikille avoimina luentotilaisuuksina. Projektin suunnittelijat hankkivat koulutuksiin
luennoitsijat ja hoitivat my6s muut koulutustilaisuuksiin liittyvét kéytannon jérjeste-
Iyt. Koulutusesitteet tehtiin padosin projektissa, josta ne |dhettiin kunnassa eri hallin-
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tokuntien toimintapisteisiin seka kaikkiin kunnan alueella toimiviin kouluihin ja péi-
vakoteihin. Lisdksi tiedottamisessa kéaytettiin hyvaksi kunnan omia tiedotuskanavia.
Vanhemmille tieto koulutustilaisuuksista meni koulujen kautta esimerkiksi oppilai-
den reissuvihkojen valityksella. Muutamasta koulutuksesta oli ilmoitus myds kunnan
paikallislehdessa.

Aloitusvaiheessa projektikunnat olivat erilaisessa |&htotilanteessa myds koulutusten
suhteen. Joissakin kunnissaoltiin jo ennen Y hdessa kasvamaan -projektiatehty paljon
inkluusion suuntaista kehittamisty6ta ja saatu siithen liittyvaa koulutusta esimerkiksi
Opetushallituksen L atu-hankkeen yhteydessa, kun taas toisissa kunnissa inkluusiosta
kéaytava keskustelu oli vasta alkamassa. Projektissa haluttiin valttéa koul utusten paél -
lekkaisyytta ja ottaa huomioon niin koulutusten sisall6issa kuin niiden jarjestelyisss-
kin paikalliset tarpeet ja olosuhteet. Tavoitteena oli saada jokaiseen kuntaan yhdessa
projektin yhdyshenkilon/-henkil6iden kanssa rakennettu koulutussuunnitelma, josta
kavisi ilmi sovitut koulutusteemat ja niiden alustavat ajankohdat. Suunnittelun pohja-
na kéytettéaisiin projektissa laadittua inkluusi okoul utussuunnitelmaa. Y hteisen suun-
nittelun gateltiin myos sitouttavan kuntia koulutukseen. Kayténnossa asia osoittautui
vaikeaksi toteuttaa. Keskustel uja yhdyshenkil 6iden kanssa kaytiin, mutta vain yhdes-
sa kunnassa tehtiin todel lista suunnittel uyhtei sty 6td, jonkatuloksena syntyi suunnitel-
ma vuoden 2003 koulutuksille.

Ensimmaéisen&d vuonna inkluusiokoulutukset heréttivét paljon mielenkiintoa ja niihin
osalistui kymmeniaihmisia, jotkaedustivat etupdassa sivistys- jasosiaalitointa. Opetta
jat olivat heistd suurin ryhmé. Kaikissa koulutustilaisuuksissa oli mukana myos lasten
vanhempia. Myos valtakunnalliset koulutustilaisuudet heréttivét |agjaa kiinnostusta

K ehittamiskumppani

Inkluusio-ohjelmassa suositellaan kaytettédvan koordinointiryhmien tyon tukena kou-
lun ulkopuolista tukihenkil6a (critical friend) (Booth & Ainscow 2002,16). Projektis-
sa”critical friend” nimettiin kehittdmiskumppaniksi ja sen kéyttoa kokeiltiin kouluis-
saprojektin aikana. Aikaisemmin kouluissael ollut toiminut vastaavaa henkil 64, joten
tehtava oli uus niin kouluyhteisgille kuin itse kehittdmiskumppaneillekin. Projektin
alussa koulujen yhdyshenkil 6t etsivét kuntansa kehittémiskumppanit. Valinnassa pi-
dettiin térkeéna saada toimintaan mukaan henkil6ité, jotka olivat itse kiinnostuneitaja
motivoituneita tehtdvastéan ja tunsivat liséksi kuntansa koulun entuudestaan jo suh-
teellisen hyvin.

K ehittémiskumppanit aloittivat toimintansa eri aikoina kevaan 2003 aikana. Ensim-
maéi set heistatulivat mukaan tammikuussa, viimeinen huhtikuun alussajalopulta pro-
jektissa toimi kaikkiaan yhdeksan kehittémiskumppania. Y hdessa kunnassa heité oli
kolme, muiden projektikuntien kouluilla oli jokaisella kaksi kehittémiskumppania.
Ammatteina kehittémiskumppanit edustivat erityisopettgjia (2), lastentarhanopettajia
(D), 188kéreita (1), fysioterapeutteja (1), hierojia (1), yksi heisté oli kuntansa sivistys-
lautakunnan puheenjohtaja, yksi toimi sosiaalityontekijandjayks koulutussuunnitte-
lijana.
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K ehittémiskumppanit koulutettiin tehtavaansa. Koulutuksen piti tapahtua alkuperéi-
sen suunnitelman mukaan ennen varsinaisen kehittamistyon aloittamista, mutta pro-
jektin viivastyneen aikataulun vuoksi koulutus paastiin a oittamaan vasta samaan ai-
kaan, kun projektitytskentely kouluissa alkoi. K ehittamiskumppanikoul utus toteutet-
tiin monimuotokoul utuksena, jonka kehittamiskumppanit aloittivat yksilollisesti ke-
vaan 2003 aikana sen mukaan, milloin he tulivat mukaan projektiin. Koulutus pasttyi
yhteiseen tapaami seen tammikuun lopussa 2004.

K ehittémiskumppaneiden rooli projektikouluissajé alun perin suunniteltua suppeam-
maksi. Tarkoitus oli, etta kehittémiskumppanit voisivat olla enemman kouluilla seka
tutustua ja perehtya syvalisemmin ja lagjemmin koulujen toimintaan. Mutta tdhén
kehittémiskumppaneillaei ollut mahdollisuutta, koska he kaikki olivat péivisin kiinni
omassa tydssadn. Projektin aikana kehittéamiskumppanit olivat jéseniné koordinointi-
ryhmissa ja osallistuivat aktiivisesti niiden tyéskentelyyn.

Koulun koordinointiryhméa

Koulujen yhdyshenkil6t (kolme rehtoria, yksi erityisopettaja) kokosivat koulujensa
koordinointiryhmét projektista saamiensa ohjeiden mukaisesti. Y hdyshenkil 6t olivat
my0s itse j&senind koordinointiryhmissi. Ryhmistéd muodostui melko suuria 6-9 hen-
gen heterogeenisia ryhmi, joiden kokoonpanoissa kevaan 2003 jalkeen tapahtui jon-
kin verran muutoksia. Téman jakeen koordinointiryhmét pysyivét samoina projektin
loppuun asti.

Kahdessa projektikoulussa koordinointiryhman tyéskentelyyn kéyttdma aika luettiin
tydaikaan kuuluvaksi gjaksi, kahdessa muussa koulussa koordinointiryhman jasenet
osallistuivat kokouksiin omalla gjallaan. K okoukset olivat yleensa kahden tunnin mit-
taisiatapaamisiailtapaivisin koulutuntien jalkeen. Y hdessé projektikoul ussa kokoon-
nuttiin aamulla kello kahdeksan tunnin pituiseen tapaamiseen. Kaikista kokouksista
pyrittiin pitamaan poytakirjaa ja kierrdttdmaén sihteerin tehtévaa koordinointiryhman
jasenten kesken. Koordinointiryhmét kokoontuivat keskiméaérin 13-14 kertaa projek-
tin aikana. Projektin suunnittelijat olivat mukana 7-9 kokouksessa, joita kuvataan ra-
portissa.

Kouluissa tehty kehittamistyo

Tyoskentely kevaalla 2003

Tyoskentely koordinointiryhmien kanssa saatiin alulle tammikuun lopussa 2003, jolloin
ensimmaéinen koordinointiryhma kokoontui. Muiden ryhmien aloituskokoukset pidet-
tiin helmikuun aikana. Jatkossa kuvataan yksityiskohtaisesti projektikoul uissa tapahtu-
nutta kehittamistyon prosessia ja eri vaiheiden aikana kaytettyja tydskentelymenetel -
mi&, joiden avulla pyrittiin osallistamaan kaikki toiminnassa mukana olleet henkil 6t.

Aloitusvaiheen tydskentelya vaikeutti projektissa samaan aikaan tapahtuneet henkil 6-

vaihdokset. Sen seurauksena uusille suunnittelijoille el jaanyt riittavasti aikaa suunni-
tella kevaan toimintaa ja tutustua koulujen 1ahtétilanteisiin esimerkiksi selvittamalla
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kouluissa muu meneilléén oleva kehittamistyd tai jo aiemmin toteutuneet kehittamis-
projektit. Tyoskentely koulujen kanssa jouduttiin aloittamaan melko puhtaalta poy-
dalta Tamanadkyi alussa myds koordinointiryhmissda hammennyksena ja tietamatto-
myytena siitd, mita koordinointiryhmén odotetaan tekevan ja mihin ylip&&étéan koko
projektilla pyritéén. Tilannetta koordinointiryhmissa kuvasi erinomaisesti eréén yh-
dyshenkilon viesti, jossa han kirjoitti: ”... olemme umpihankitilanteessa tamén pro-
jektin suhteen.. Eilen meill& oli koulun koordinointiryhman kokous... kysymyksiatuli
eteen josjonkinlaista. .. g attelemmekohan me téta prosessia nyt liian lagjana” moykky-
nd’ vai miten se on tammaista?...”

Kaikilla koordinointirynmén jasenilld ei ollut aoitusvaiheessa riittavasti tietoa pro-
jektista ja inkluusio-ohjelman asemasta siind. Jotkut heisté olivat osallistuneet edel-
lisen& syksyna projektista pidettyihin info-tilaisuuksiin ja saaneet sitd kautta alustavaa
tietoa asiasta, mutta osa kuuli siitd vasta ensimmaisen kerran yhdyshenkilon pyytaes-
sS4 hanet mukaan koordinointiryhmén tydskentelyyn.

Koordinointiryhméan 1. kokous

Projektin suunnittelijat tapasivat koordinointiryhman jésenet ensimmaéi sen kerran al oi-
tuskokouksissa. Tapaamisten tavoitteena oli saada jokaisessa ryhmassa tydskentely
akuun, selkiyttda kasitysta Y hdessa kasvamaan -projektista ja ennen kaikkea pohtia,
miké& on koordinointiryhman tehtéva inkluusio-ohjelman kéyttssa.

Kokouksissa varmistettiin, etté jokainen ryhman jasen oli saanut kayttéonsd oman
inkluusio-ohjelman. Samalla sovittiin, ettd kaikki perehtyvét inkluusio-ohjelman vai-
heisiin, tavoitelauseisiin ja kysymyksiin seka pohtivat, millaisia mahdollisia ongel-
mia ohjelman kayttd koulussa voi aiheuttaa tai toisaalta millaisia mahdollisuuksia ja
etuja se voisi koululle tarjota. Lisaks keskusteltiin koordinointiryhmén tehtavista.
K ehittémiskumppanit kertoivat myds itsestéén ja omasta roolistaan, joka tassa vai-
heessa oli viela kovin selkiytyméton. Y hden koulun koordinointiryhmé kokoontui
kevaan aikana kolme kertaaitsekseen ennen kuin projektin suunnittelijat osallistuivat
sen kokouksiin. Heille aloitusvaiheen kyseinen tehtéva | 8hetettiin sdhkopostitse.

Tunnelma kokouksissa oli odottavajatoisaalta pidéttyva. Rehtorit puhuivat jalinjasi-
vat tydskentelya jonkun verran, mutta yhteista keskustelua ryhmissa ei viela paljon
syntynyt. Projektin suunnittelijatoimi tilanteen vetdjand, mikavarmasti myos omalta
osaltaan passivoi ryhmaa ja sai aikaan " odottavan ilmapiirin”.

Kevéén 2003 koulutustilaisuudet
M aaliskuussa kdynnistyivat myods inkluusiokoul utukset, joita kevaan aikana jokaises-
sakunnassa pidettiin kaksi. Viimeisin tilai suuksi sta pidettiin toukokuun lopussa. Kou-
lutukset olivat teemoiltaan:

e Toimintal &htoisyys-erilai suus-yhteistyd

e Mahdollisuus osalistua, oikeus kuulua

* Yhteisty0 erilaisten ihmisten vailla

» Vammaisen lapsen oikeus koulunk&yntiin

¢ Perheiden kanssa tehtdva yhteistyd — kumppanuuttako?
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Teemoista luennoivat eri kouluttajat ja kaksi ensin mainittua toteutettiin kevaan aika
na useammassa kunnassa. Koulutusten tavoitteena oli synnyttaa yleista keskustelua
inkluusiosta ja saada kuulijat pohtimaan erilaisuuden merkitysté niin kouluyhtei sois-
sa kuin muillakin elémén alueilla. Kuhunkin koulutustilai suuteen osallistui noin 40-
70 henkil 68, jotka edustivat etupddssa sivistys- jasosiaalitointa. Opettajat olivat heista
suurin ryhma Mukana oli my6s jonkun verran lasten vanhempia. Koordinointiryh-
man jasenet ja kehittémiskumppanit osallistuivat kevaan molempiin koulutuksiin.

Koordinointiryhman 2. kokous

Seuraavat tapaamiset pidettiin huhti-toukokuun aikana. Kokousten térkein tavoite oli
perehdyttéd koordinointiryhmét paremmin inkluusio-ohjelmaan ja saada heidét vahi-
tellen itse ottamaan vastuuta sen kdytosta. Kokouksissakavi kuitenkin ilmi, etta kaik-
ki koordinointiryhman j&senet eivét olleet tdhdn mennessa lukeneet inkluusio-ohjelmaa
tal osaheistd oli vain selannut ja lueskellut ohjelmaa sielta téélta. Koordinointiryhmien
palaute inkluusio-ohjelmasta oli, etté periaatteessa sité pidettiin hyvana kehittamistyon
valineend, mutta se koettiin myds hieman vaikeaselkoiseksi ja teoreettiseksi. Inkluusio-
ohjelman kayttéonotto ryhmissd el téssa vaiheessa ollut kovin innostunutta.

Tilanteesta johtuen suunnittelijat olivat tehneet seuraavaa kokousta varten inkluusio-
ohjelman ensimmai sesté vai heesta jasennyksen, jossa vaiheen tehtavét oli ryhmitelty
kolmeen osaan. Jasennyksen avulla pyrittiin teravoittamadn koordinointiryhmien tyos-
kentelya ja hel pottamaan al oitusvai heeseen liittyvien tehtévien hahmottamista. Osien
sisdllot, jotka nimettiin ”keltaiseksi”, "vihredksi” ja " punaiseksi”, pidettiin samoina
kuin ne ovat inkluusio-ohjelmassa.

"Keltaisessaosassa’ koordinointiryhman tehtavanaoli arvioida koulun olemassa ole-
vaa kehittdmissuunnitelmaa ja sen toimivuutta, tehda koordinointiryhmélle tiedotus-
suunnitelma, kéyda keskustelua siitd, miten inkluusio téll& hetkella koulussa ymmér-
retéén jamillaisia esteitd, resursseja ja oppimisen tukitoimia koululla on kéytossaan.
"Vihredn osan” vaiheessa inkluusio-ohjelman tavoitelauseet on tarkoitus ottaa mu-
kaan tytdskentelyyn. Tavoitteena oli, etté koordinointiryhma itse perehtyy tavoitel au-
saisiin janiihin liittyviin kysymyksiin seka |6ytéé niiden avulla koordinointiryhméan
alustavat kehittdmiskohteet. " Punaisessa osassa’ koordinointiryhmén tehtdvana on
valita tavoitelauseet, joissa halutaan tehda kehittémistoimia. Samalla ryhmén tulee
pohtia, kuinka paljon heidan tietonsa koulusta on tavoitelauseiden avulla liséantynyt
jamiten inkluusio-ohjelmaa voitaisiin kayttaa heidan koulussaan.

Koordinointiryhmien kanssasovittiin, ettaryhmét tyostévéat seuraavan kerran kokoon-
tuessaan "keltaisen osan” tehtavét ja lahettavét siita lyhyen kirjallisen yhteenvedon
suunnittelijoille. " Vihredn osan” vaihe tehtéisiin kokouksessa, johon myos projektin-
suunnittelijat osalistuvat. Koordinointiryhmille annettiin my6s inkluusiota kéasittel e-
vid artikkel eita, joiden toivottiin jasentavan ja selkiyttévan inkluusio-késitettd ja siita
kaytavaa keskustelua koulussa.

Y hdessa koordinointiryhméssa kyseinen kokous aloitettiin toiminnallisella menetel -
mall4, jonkatavoitteena oli tuoda esille ryhmassa vallitsevaailmapiiria ja yksittéisten
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jasenten gjatuksia ja mielipiteita koordinointiryhman taman hetkisesta toiminnasta.
Taman kaytosta kuitenkin muissa koordinointiryhmissa luovuttiin, koskaryhmissaoli
selvasti havaittavissatiettyd varauksel lisuutta. Ryhmét olivat edelleen melko passiivi-
sia eikd yhteista keskustelua inkluusio-ohjelmaan liittyvista asioista paljon kéyty.
Y ksittéiset ryhmén jésenet saattoivat puhua asioista pitkéénkin tai ryhma keskustella,
mutta keskustelu kaéntyi helposti muihin koulua koskeviin kysymyksiin. " Keltaisen
osa’ tehtavia koordinointiryhmissa oli varmasti myds pohdittu, mutta yksikaan koor-
dinointiryhmé ei kevaan aikana tuottanut siitéa kirjallista koontia.

Koordinointiryhman 3. kokous — "vihread vaihe”

"Vihreén osan” kokoukset gjoittuivat koordinointiryhmissa huhti-toukokuulle. Senli-
séksi, ettd kokouksessa oli tarkoitus tutustua inkluusio-ohjelman tavoitelauseisiin,
pyrkimyksena oli my6s saada kaikki koordinointiryhmén jasenet osallistumaan aktii-
visesti ryhman tydskentelyyn ja tasapuolisesti vaikuttamaan yhdessa tehtyihin péé-
toksiin. My0s keskustelun lisd8mista ryhmissa pidettiin térkeana.

Tyoskentelya varten inkluusio-ohjelman tavoitelauseet oli kirjoitettu eri vérisille pa-
periliuskoille. Kulttuurin ulottuvuuteen liittyvét tavoitelauseet olivat sinisid, toiminta-
periaatteisiin kuuluvat vihreita ja kayténnon ulottuvuuden tavoitel auseet oranssegja. Vé
rien avulla haluttiin vield kerran selkiyttéd ohjelman rakennetta ja muistuttaa kolmesta
ulottuvuudesta, joiden kautta koulua on tarkoitus kokonaisvaltaisesti tarkastella.

Tavoitelauseet kirjattiin allekkain myds fl&peille, joiden oikeaan laitaan Kirjoitettiin
viisi valintavaihtoehtoa; tdysin samaa mieltd, jokseenkin samaan mieltd, tdysin eri
mieltd, tarvitsen lisdtietoa asiasta ja tavoitelause epaselva. Tavoitelauseiden sisdlté
miin véitteisiin otettiin kantaa omien kokemusten ja ndkemysten pohjalta mainittujen
vaihtoehtojen mukaisesti.

Ennen tydskentelyn al oittami sta jokai selle ryhman jésenelle annettiin paperiliuskoille
kirjoitetut tavoitelauseet, jotka he lgittelivat yll& mainitun viiden vaihtoehtoehdon
mukaan. Taman jalkeen katsottiin, kuinkamonta samaatavoitel ausetta oli kertynyt eri
vaihtoehtojen kohdalle. Tavoitelauseiden maara laskettiin ja ne kirjattiin flépeille.
Tuloksia tarkasteltiin yhdessa koordinointiryhman kanssa ja pohdittiin, vastasiko tu-
los ryhman téamén hetkista kasitysta ja nékemysté asioista. Taman jékeen vieléajokai-
nen ryhman jésen valits yhden tavoitel auseen ”tdysin samaamieltd’ jatéysin eri mieltd’
vaihtoehdoista ja pohti niitd yhdessé parin kanssa samalla tutustuen inkluusio-ohjel-
massa oleviin tavoitelauseiden kysymyksiin. Lopuksi koko koordinointiryhmé kes-
kusteli valituista tavoitelauseistaja valits niistd kolme térkeimpéana pitdmaansa.

"Vihredn osan " kokouksissa ryhmét toimivat erittéin aktiivisesti ja tunnelma niissa
oli positiivinen jarento. Y hdessatekeminen synnytti keskustelua, johon nyt useimmat
ryhman jasenet ottivat osaa. Negatiivinen asiaoli gjan puute. Keskusteluaolisi pitanyt
olla mahdollisuus kayda paljon enemman.

"Vihreén osan” kokous toteutettiin kolmessa projektikoulussayllé kuvatullatavalla.
Y hdessa koulussa koordinointiryhma toimi toisin. Koulu oli jo suhteellisen pitkalla
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inklusiivisessa kehittamistydssaan ja tottunut itsendiseen kehittémistoimintaan. Ke-
vaan aikanakoordinointiryhméoli kokoontunut useampaan kertaan tyéstamaan inkluu-
sio-ohjelman tavoitelauseita. Ryhma oli kaynyt 18pi kaikki tavoitelauseisiin liittyvét
kysymykset ja poiminut niista sellaiset, jotka sopivat koulussajo aikaisemmin valittu-
jen kehittdmisteemojen alle. Kehittdmisteemat liittyivét yhteistyohon ja tyonjakoon
koulussa, perehdyttdmiseen, koulun ja kodin véliseen yhteisty6hon, pedagogiikan fi-
losofiaan jakaytantoihin. K oordinointiryhman valitsemat kysymykset oltiin viety opet-
tajien kokoukseen, jossa yhdessd muiden opettajien kanssa oltiin laitettu eri teemojen
allaolevat kysymykset tarkeysjarjestykseen.

Projektin suunnittelijoilla ei ollut tarkkaa tietoa siitd, miten koordinointiryhma oli
kokouksissaan tavoitel auseita tydstanyt. Suunnittelijat val mistautuivat kevaan viimei-
seen koordinointiryhméan kokoukseen samalla tavalla kuin muidenkin ryhmien ”vih-
redn osan” kokouksiin.

Koordinointiryhman toimintatavasta keskusteltiin paljon ryhmassa. Tehtya tyéta pi-
dettiin arvokkaanajakatsottiin sen luoneen hyvan |ahtokohdan kehittamistydlle. Mut-
ta samalla myds pohdittiin, oliko opettajien nakokulma riittéva kehittémiskohteiden
valinnassa vai pitéisiko asioita kartoittaa viela myds oppilaiden ja vanhempien nako-
kulmista. Koordinointiryhméssa péétettiin, ettéd myos oppilaiden ja vanhempien mie-
lipiteet kartoitetaan ennen kuin koordinointiryhmatydstaa tavoitel auseita pitemmalle.
Asiaan sovittiin palattavan uudestaan syksylla.

Tyoskentely syksylla 2003

Y hteistyd koulujen kanssa jatkui kesdloman jékeen. Projektissa siirryttiin toteutta-
maan inkluusio-ohjelman toista vaihetta, jonka keskei nen tehtavéa on tiedonhankinta
ja sen pohjalta kaikkien osapuolten ndkemysten ja mielipiteiden selvittéminen ke-
hittamiskohteiden valintaa varten. Inkluusio-ohjelman mukaan koordinointiryhman
tehtévana on paéttad, miten tietoa hankitaan, kuinka lagjasti sita keratdan ja kenelta
kaikilta téssd vaiheessa asioita kysytéan. Tiedonkeruun [dhtokohtanatulisi ollakou-
lun omat tarpeet. Tietoa voidaan kerdtd my6s monin eri tavoin. Esimerkiksi oppilai-
den mielipiteita kartoitettaessavoitaisiin ohjelman kysymyksia kayttéa heidan kans-
saan kaytavien keskustelujen pohjana tai integroida tiedonkeruu muun opetuksen
yhteyteen. Tarkeinta kuitenkin on, etté kaikkien mielipiteet saadaan syvallisesti kar-
toitettua.

Projektissa tiedonkeruu toteutettiin toisella tavalla. Kehitysvammaliiton tutkimusyk-
sikko vastasi kyselyiden tekemisesta ja saatujen tulosten analysoinnista kouluilla.
Oppilaiden ja lasten vanhempien/huoltajien kyselyt 18hetettiin kouluille lokakuussa.
Henkilostolle kyselyt oli péétetty tehda vasta joulukuussa. Kehittdmistyon kannalta
gankohta oli liian myohaan, koska koordinointiryhmien oli tarkoitus tehda kehitté
missuunnitel ma kevadn 2004 aikana keratyn tiedon pohjalta. Jotta kehittémistyo olisi
pysynyt suunnitellussa aikataulussa ja kaikkien ryhmien mielipiteet saatu kartoitettua
syksyn aikana, tekivaét tutkija ja projektisuunnittelijat lokakuussa alustavan kyselyn
my0s koulujen henkil6stolle.
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Tiedonhankinta projektissa jai suurelta osin tehtyjen kyselyiden varaan. Y hdessa
koulussa kehittamiskumppani haastatteli liséksi oppilaita ja néin saatua materiaalia
kaytettiin myohemmin hyvéksi kehittdmiskohteita valittaessa. Liséksi toisessa kou-
lussa kehittémiskumppanit haastattelivat koulun henkilkuntaa. My6s koordinoin-
tiryhmi&kehotettiin kyselyiden lisdksi miettimaan muita mahdollisuuksia kartoittaa
tietoja, mutta ryhmét tyytyivét projektissa tehtyyn ratkaisuun, koska se tuntui tassa
tilanteessa hel poimmalta. Monet ryhman jésenet olivat sita mieltd, ettd ndin lagjojen
kyselyiden analysointi koulun omin voimin, lyhyell& aikataulalla, ei olisi ollut edes
mahdollista

Koordinointiryhméan 1. kokous

Syksyn ensimmaéisissa kokouksissa palattiin koordinointiryhmien viime kevéiseen
tydskentelyyn ja pyrittiin rakentamaan siita viela kokonaiskuvaa, jotta koordinointi-
ryhmien uudet jésenet paésisivat myads tyoskentelyyn mukaan. Koordinointiryhmien
kokoonpanoissa oli kolmessa koulussa tapahtunut kesén aikana jonkin verran muu-
toksia. Uudet jasenet osallistuivat nyt ensimmaisté kertaa koordinointiryhmien koko-
uksiin. Kokouksen tavoitteena oli myds saada muodostettua yhteinen ndkemys tule-
van syksyn toiminnasta ja tydskentelyn g oittumisesta syksyn gjalle.

Ennen tapaamistaoli koordinointiryhmien jasenille |8hetty ennakkotehtava, jossa hei-
ta oli pyydetty pohtimaan, millainen méaaritelma sopisi projektikoulun inkluusioméa:
ritelmaksi niin, etta se kuvaa koulun tavoitetta inkluusion suhteen.

Kokouksen alussa koordinointiryhman jasenia pyydettiin asettautumaan kuvitellulle
aikajanalle sen mukaan, milloin he olivat tulleet koordinointiryhmaan. Janan toisessa

kainen kertoi muille paivamaéaran, kuka hanet oli pyytanyt mukaan seké yhden asian,
joka viime kevaan tydskentelysté oli janyt kaikkein tarkeimpand mieleen. Uusien
jasenten oli mahdollista esittéa kysymyksia vanhoille jésenille. Téarkeiksi ryhmissa
oltiin koettu muun muassa inkluusiokoulutukset ja koordinointiryhmén kokoukset.
My0s kaikki kehittamiskumppanit olivat kerran kdyneet opettajien kokouksessa esit-
téytymassa ja kertomassa omasta roolistaan ja tehtévastaan kehittémiskumppanina.

Taman jalkeen muodostettiin parit siten, ettéd ensimmai send koordinointiryhmaén tul-
lut otti parikseen viimeisimpana ryhmaan tulleen, toisena tullut muodosti parin toi-
seksi viimeisimpana mukaan tulleen kanssa jne. Parien tehtavana oli kertoatoisilleen
ennakkoon laatimansa inkluusiomaaritelméa, jonka jalkeen néiden molempien méri-
telmien pohjalta parit muodostivat yhden yhteisen maaritelman. Taman maéritel man-
sa he esittelivét toiselle parille, joiden kanssa he laativat taas yhden yhteiseen néke-
mykseen perustuvan maaritelman. Lopuksi kahdesta ryhmasta muodostettiin yksi iso
ryhmd, joka teki ryhmien méaéritelmien pohjalta uuden méaéritelman, josta tuli koko
koordinointiryhmén nékemys koulun inkluusiomé&éritelmaksi.

M &&ritelmista muodostui seuraavia:

— Yhdessa eletdan ja toinen toisiltamme opitaan kukin omien kykyjensi mu-
kaan. Kehitetaan yhdessa kasvamista laatimalla ja totuttamalla yhtei stoi-
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minnallisuuden arkisia pelisdantdja kunnioittamalla yksilollisyytta ja yh-
teisollisyytta avoimesti ja rohkeasti.

— Tavoitteena on se, ettéd on helpompaa olla erilainen ihminen kouluyhtei-
sdssamme.

— Kaikki saavat osallistua oppimiseen omien kykyjensa ja mahdollisuuksien
mukaan hyvaksyvassa ja kannustavassa ilmapiirissa.

— Kouluyhteisd, jossa on hyvé olla ja jossa ihmisarvoa kunnioitetaan. Kou-
lussa hyva me henki! Henkilokunnalla on valmiudet kohdata oppilaiden
erilaisuus ja yksilollisyys.

Kokouksen lopuksi laadittiin yhdessa syksylle aikagjana, jolle merkittiin tiedossa ole-
vat kaikkiakoskevat kokoukset jatapahtumat koululla sekatulevat tutkimuskyselyt ja
niiden alustavista tul oksistatiedottamisen gjankohdat. Liséksi pagtettiin koordinointi-
ryhmien syksyn kokousgjat janiiden sisall6t. Aikajanan toivottiin myos auttavan koor-
dinointiryhmien jasenia hahmottamaan realistisesti omaa aikaansa, joka heilla olisi
mahdollista kayttéd inkluusio-ohjelman parissa tehtavaa tyéta varten.

Koulussa, jossa koordinointiryhman kokoukset olivat tunnin mittaisia, sovittiin kesl-
la rehtorin kanssa syksylla pidettévasta pitemmasta koordinointiryhman tapaamises-
ta. Kokous pidettiin syyskuun alussa viiden tunnin mittaisena koulutustilaisuutena,
jossa kaytiin 18pi samat asiat kuin muissakin koordinointiryhmissa. Sen liséks kes-
kusteltiin ja pohdittiin perusteel lissmmin kehittdmiskumppaneiden roolia ja tehtdvaa
koulussa asiantuntija-al ustuksen pohjalta.

Y hdessa koulussa kyseinen kokous toteutui vasta myéhemmin syksyll&, kun ensim-
mai sessa koordinointiryhman tapaamisessa kavi ilmi, ettaryhmaoli vakavasti harkin-
nut kokonaan toimintansa lopettamista. Kokemukset kevaan tydskentelysta ja projek-
tista olivat hyvin negatiiviset. Ryhman jasenet olivat sitd mieltd, ettd osallistuminen
koordinointiryhman toimintaan vei aivan liian paljon aikaa, joka oli pois omasta, tar-
keéna pidetysté perustydsta. K oordinointiryhman toi minta kokonai suudessaan kyseen-
alaistettiin. Kokoukset oltiin koettu ajantuhlauksena, sekavina ja epaméaéréising, joi-
hin oli ollut vaikea valmistautua. Kritiikkid annettiin myos siitd, ettakokouksissavain
pohdittiin ja keskusteltiin asioista eika tydskentely johtanut konkreettiseen toimin-
taan. Ryhmédlle oli jdanyt myos epaselvaksi, mihin projektilla kokonai suudessaan py-
rittiin. Myo6skaan inkluusio-ohjelman merkitysta kehittémistyon valineena el nahty -
ohjelmaa pidettiin vaikeaselkoisena ja teoreettisena.

Kesén aikana oli kunnan sivistystoimen johtgja, joka oli tuonut projektin kuntaan,
[&htenyt toisiin tehtéviin. Myos rehtorin asematéman johdosta muuttui. Han toimi nyt
sekd rehtorina etta oman tyonsa ohessa sivistystoimenjohtajana.

K okouksessaryhmasta huokui pettymysjaéartymys. Kokous péatettiin yhtei seen sopi-
mukseen siitd, ettd projektin suunnittelijat tapaavat ryhman taman jalkeen viela ker-
ran, johon mennessé jokai nen ryhman jésen paattad jatkaako han tyoskentel yéén koor-
dinointiryhméssa vai ei.
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Kyseinen kokous pidettiin noin kuukauden kuluttua edel li sesté tapaami sesta. Kokous-
ten valilla projektin suunnittelijat eivét olleet yhteydessa koordinointiryhmaén tai sen
yhdyshenkil66n, vaan menivét kokoukseen tietaméitd, millaista keskustelua ryhméa
oli asiastatalavalillakaynyt tai mitd mahdollisia pdéatoksiase oli tehnyt. Koordinoin-
tiryhmalle haluttiin antaa vapaus ja vastuu tehda asiassa heita tyydyttava paétos.

Jalkeen péin tdma osoittautui jérkevaks ratkaisuksi. Kokouksessa kdymiensa pitkien
keskustelujen jalkeen, jossa esitettiin perusteluja tyoskentelyn lopettamisen, sen siir-
tamisen ettéd mydos jatkamisen puolesta, ryhma péétti jatkaa toimintaansa. Lopettami-
seen liittyvaa keskustelua ei ryhmassa tdman jalkeen endé projektin aikana kayty.
Koordinointiryhma my6s ryhméana selvasti kiinteytyi ja tyoskentelysta tuli enemman
”heidén oma juttunsa’.

Inkluusiokoulutuk set

Syksyn aikana jokaisessa kunnassa jérjestettiin yksi inkluusiokoulutus. Téaman liséksi
koordinointiryhmien jasenet osallistuivat Helsingissa lokakuussa pidettyyn, projektin
organisoimaan kaksi péivai seen valtakunnalliseen seminaariin, Inkluusio - Kangastus-
tava Konkretiaa?

Inkluusiokoulutukset toteutuivat kunnissa alkuperéisen suunnitelman mukaisesti. Kou-
lutustilaisuuksien aiheitaolivat ” Esteetén vuorovaikutus® seka” Muutoksen myytit, edel-
lytykset jaesteet”. Y hdessd kunnassa kasiteltiin liséks aihetta” Kommunikaatiokolmio
yhteisollisyyden ja joustavien opiskelujarjestelyiden edistgjand’. Valtakunnallisen se-

tavoitteena oli selvent&a kasitysté inkluus o-ohjelmastaja sen merkityksesté koulun ke-
hittamistyon vélineen& Paivaan osallistui mydsinkluusi o-ohjelman tekija professori Tony
Booth Englannista, joka kertoi omia gatuksiaan ja nékemyksiéén inkluusio-ohjelman
taustafilosofiasta ja sen kayton merkityksesta kouluyhteisolle.

K ehittamistyon kannaltatilaisuus goittui erinomaiseen vaiheeseen. K oordinointiryh-
mien ymmarrys inkluusio-ohjelmasta lagjeni ja muiden saman asian parissa tydsken-
televien kanssa kaydyt keskustelut sek& Tony Boothin henkil 6kohtainen tapaaminen
motivoivat koordinointiryhmia jatkamaan kehittamistyotéén. Koulutukseen osallistui
30 koordinointiryhman jésenté - kaikkien kuntien koordinointiryhmét |&hes kokonai-
suudessaan.

Koordinointiryhmén 3. kokous

Joulukuussa 2003 pidettiin kouluissa koordinointiryhmien kokoukset, joissa projekti-
tutkijaja projektityontekija esittelivét inkluusio-ohjelman kyselyiden alustavia tul ok-
sia. Taman jalkeen niistd kaytiin kokouksessa vilkasta keskustelua. K okouksessa poh-
dittiin mm. niitdasioita, joissa koulussa on kehittdmisen varaa sekaniité asioita, joissa
toimitaan hyvin. Jatkotydskentelya varten koordinointiryhmét jaettiin kolmeen pien-
ryhméan, joista kukin tutustui kyselyiden tuloksiin tarkemmin vanhempien/huoltajien
ja oppilaiden seka koulun henkil 6ston nakdkulmista.
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Tyoskentely kevaalla 2004

Koordinointiryhman yksi keskeisistatehtévista téssavaiheessaoli kdydalépi jaanaly-
soida kaikki keskusteluissa ja kyselyissa esille nousseet kehittdmistarpeet ja tiedottaa
niiden pohjalta koordinointiryhméan ndkemys koulun muulle henkildstélle. Koordi-
nointiryhman tuli myds varmistaa, etté kehittémiskohteita valittaessa kaikkien ryhmi-
en mielipiteet otetaan tasapuolisesti huomioon.

Joulukuun lopussa koordinointiryhmillaoli kéytosséan alustavat oppilaiden, vanhem-
pien jahenkil 6ston kyselyiden tutkimustul okset. Syksyn viimei sessi kokouksessakoor-
dinointiryhmét oli jaettu kolmeen, 3—4 hengen ryhmaan, jotka edustivat oppilaita, van-
hempia ja henkilostéa. Pienryhmien tehtévana oli perehtya kyseisten ryhmien tutki-
mustuloksiin. Kehittdmiskumppanit sijoitettiin ryhmiin niin, etta ryhmisté tuli tasa-
vahvuiset.

Pienryhmien jasenia pyydettiin etukéteen tutustumaan ryhmansi materiaaliin jamiet-
tim&an sen pohjalta, mita térkeita asioita niistéd nous esille ja milla tavalla kyseiset
asiat nakyvét heidan mielestdan télla hetkella koulun arjessa. Onko olemassatekijoita,
jotkaestévét tai edistavét niiden toteutumista? Tarkoitus oli, ettéjokainen pienryhman
jasen muodostaa etukéteen itselleen kasityksen siitd, mité asioita han lahtisi tulosten
pohjalta ja ryhmansa nakdkulmasta kehittamaéan.

Kehittdmisryhmén 1. kokous — kehittamiskohteiden valinta

kohde-ehdotuksia. Tavoitteenaoli 16ytéa jokai sesta pienryhmastayks kehittémiskohde,
jonka koordinointiryhmé katsoo olevan téll& hetkel & tdrkeimman ja gjankohtaismman.

Pienryhmét nimettiin seuraavasti; henkil 6ston ryhmé sai nimekseen herukat, oppilai-
den ryhmé mustikat ja vanhempien ryhma mansikat (johtuen kéytettavissa olevista
tarralapuista). Tyoskentelyn aluksi pienryhmissa kirjattiin flappille kaikki ehdotetut
kehittémiskohteet. Tdman jalkeen pienryhma keskusteli niistéa ja ryhmaén jasenet an-
toivat jokaiselle kehittamiskohteelle pisteen sen mukaan, miten térkedna han piti eh-
dotusta. Tarkeimpana pidetylle endotukselle annettiin yksi piste, kaksi pistetta sai toi-
seksi térkein, kolme pistettd kolmanneksi térkein jne. Kehittamiskohde-ehdotusten
saamat pisteet laskettiin yhteen ja kolme vahiten pisteita saanutta kehittémiskohdetta
nostettiin muista erilleen ja kirjattiin flapille. Téaman jalkeen pienryhma viela arvioi
valitsemiaan kehittdmiskohteita kouluarvosana-asteikolla (4—10) sen mukaan, miten
asiat ndhtiin olevan suhteessa koulun téman hetkiseen tilanteeseen.

Seuraavassa vai heessa pienryhméa perehtyi inkluusi o-ohjel man tavoitelauseisiin jaetsi
niista sellaiset, jotka katsoi parhaiten kuvaavan ja selittavan valittuja kohteita. Myos
tavoitelauseiden numerot kirjattiin fl&pille kehittdmiskohteiden viereen.

Taman jalkeen kaikkien pienryhmien esittaméat kolme kehittémi skohdetta laitettiin koko
koordinointiryhman néhtéavaks ja kommentoitavaks. Valinnoista kaytiin vilkasta kes-
kustelua, jonka pohjalta jokainen koordinointiryhméan jésen liimasi yhden mustikka/
mansikka/herukka-tarran sen pienryhman kehittémiskohteen viereen, jota han piti télla
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hetkella térkeimpana asiana | 8hted kehittamaén koulussa. Eniten tarroja saaneesta pien-
ryhman kohteestatuli koko koordinointiryhmén valitsema oppilai den/vanhempien/huol -
tgjien kehittémiskohde. Koordinointiryhmissa valittiin seuraavia kehittémiskohteita:

Henkil6ston ryhmét:
— Henkil 8ston tasapuolisuuden ja yhteistyén kehittaminen
— Koulun fyysisten tilojen ja olosuhteiden parantaminen
— Opetusmenetelmien kehittéminen
— Uusien tyontekijoiden perehdyttéminen

Oppilaiden ryhmét:
— Oppilas: "kenelle kerron huolistani”
— Oppilas kokee: " opettaja kuuntelee gjatuksiani”
— Oppilaiden yksil6llisyyden huomioon ottaminen tasapuolisesti, sosiaaliset
taidot

Vanhempien ryhmét:
— Tiedonkulku koteihin — vanhempainillat
— Luottamus kodin ja koulun vdlilla
— Tiedottaminen — koti ja koulu
— Tiedonkulun parantaminen; mahdollisuus vaikuttaa pa&toksentekoon

Kokoukset sujuivat erinomaisesti ja koordinointiryhmaét tyoskentelivét intensiivisesti
jajérjestelmallisesti. IImapiiri kokouksissaoli positiivinen jaryhmét kokivat, ettatyos-
kentelyssa oltiin paasty askel eteenpéin. Lopuksi pienryhmalle annettiin tehtéava, jossa
heita pyydettiin tutustumaan tavoitel auseiden kysymyksiin ja pohtimaan niiden avul-
la koulun nykytilaa Tasta pienryhmét tekivét myos lyhyen kirjallisen kuvauksen. Li-
saksi ryhmié pyydettiin pohtimaan, mité asioita he lahtisivét kehittamaan koulussa jo
tdman kevaén aikana jamitka asiat vastaavasti voitaisiin toteuttaa pitemmalla aikava:
lilla. Millaisia konkreettisia toimenpiteitd muutos edellyttéisi? Kuka/ketka olisivat
mukana niiden toteutuksessa? Kenen tyotehtaviin kehittémistyo tulisi vaikuttamaan
ja millaisia resurssgja niita varten tarvittaisiin? Tehtéava osoittautui arvioitua vaati-
vammaksi jaraskaammaksi. Pienryhmét kayttivét sen tekemiseen paljon myods omaa
aikaansa. Jotkut ryhmista tyostivét tehtavaa viela huhtikuun lopussa.

Kevéén aikana projektikunnissa tapahtui myos asioita, jotka vaikuttivat valillisesti
koordinointiryhmienkin toimintaan. Esimerkiksi yhden kunnan sivistystoimenjohtaja
lahti pois tehtavastdan, jonka jalkeen rehtori hoiti sitd oman tyonsa ohessa. Samaan
aikaan koulussaoli ilmennyt henkil 6kunnan keskuudessavakaviasairastumisiajamuita
henkil 6kohtaisia el amantilanteiden muutoksia, jotka sekoittivat koulun tavanomaista
toimintaajaaiheuttivat rehtorillelisdty6ta. Lisaks Y hdessakasvamaan -projektin myota
oli kouluyhteisdssa syntynyt kriittista keskustelua siitd, millaiseen toimintaa koulun
rahoja kaytetdan ja jaetaanko niitd tasapuolisesti tukemaan kaikkien tekemaa tyota.

Toisessakunnassaoltiin vuosiakeskustel tu projektikoulun saneerauksesta, koskavanha
koulurakennus aiheutti jatkuvasti erilaisia ongelmia. Joka talvi esimerkiksi koulun
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tasakatolle satanut lumi sulaessaan valui katon 18pi koulun sisétiloihin. Nyt koulusta
oli l16ydetty my6s hometta. Kunta oli pééttényt saneerata koulurakennuksen ja sanee-
rauksen yhteydessa suunnitellakoulun tilat niin, ettd myos kunnan erityiskoulun oppi-
laat voitaisiin sijoittaa sinne. Erityiskoulu tultaisiin lakkauttamaan.

Koulun koordinointiryhmé& oli valinnut kehittdmiskohteeksi henkil 6ston ndkokulmas-
ta "koulun fyysisten tilojen ja olosuhteiden parantaminen”, joka oli nyt hyvin ajan-
kohtainen aihe. Mythemmin kevaélla kunnassa tehtiin projektikoulun suhteen uusi
pa&tos. vanha koulurakennus tultaisiin purkamaan kokonaan pois ja tilalle rakennet-
taisiin téaysin uusi koulu. Téasta tilanteesta syntyi yhdessa koordinointiryhman kevaan
kokouksessa valittua kehittémiskohdetta erinomaisesti tukeva koulutusidea, joka to-
teutettiin maaliskuussa.

I nkluusi okoul utuk set

Kyseisen koordinointiryhman kanssa suunniteltiin opinto- ja tutustumismatka Lap-
peenrannassa sijaitsevaan Myllyméaen uuteen kouluun, joka on toiminut runsaan vuo-
den. Koulu on yksi Lappeenrannan koulutoimen kehittémiskeskuksista (EKU, EDY,
EVY), jokatarjoaa my6s konsultoiviatukipal veluitamuille kouluille. Jo uuden koulu-
rakennuksen suunnittelu- ja rakentamisvaiheessa on otettu huomioon koulun toimin-
taperiaatteet, joissa korostuu yhteistoiminnallisuus tekemalla ja tutkimalla oppimi-
nen. Koulussa pyritaén yksilollisten opetusjarjestelyiden avulla turvaamaan kaikille
oppilaille laadukas perusopetus.

Koulu on rakennettu ”solukoulu — periaatteella” siten, etta tietyt oppilasikéryhmét
muodostavat solun , jossa kaikki ikdryhmaan kuuluvat oppilaat opiskelevat. Koulussa
on noin 100 erityisoppilasta. Solut toimivat itsenaisina yksikkoing, joiden opetuksesta
jatydskentelysta vastaa soluissa toimiva moniammatillinen tiimi.

Opintomatkan tavoitteena oli saada ” uutta koulukulttuuria” edustavan koulun toimin-
taan jatoi mintaymparistéon tutustumalla uusia gjatuksiajaideoita my6s oman koulun
kehittamista varten. Opintomatkalle 18hti kunnasta 32 henkil6&. Koulusta osallistuivat
opettajat, rehtori, koulunkdyntiavustaja, vahtimestari ja kahdeksan oppilasta. Kunnan
hallintoaedustivat sivistystoimen johtaja, sivistyslautakunnan puheenjohtaja, yksi lau-
takunnan jésen sek& nuorisotoimen sihteeri. Opintokayntipéivan aikana vanhemmat
hoitivat koulussa opetuksen. He olivat etukateen kéyneet tutustumassa luokkaansa ja

Myllyméen koululla osalistujilla oli mahdollisuus tutustua koulun fyysisiin tiloihin,
osallistua eri ikaisten oppilaiden opetukseen ja keskustella opettajien kanssa opetus-
tyostd ja heidan siina toteuttamistaan ratkaisuista ja toimintatavoista. Lisaksi koulun
rehtori kertoi periaatepaétoksistdjatoimintalinjauksista, jotakunnassaoltiintehty yleis-
opetuksen ja erityisopetuksen yhdistémiseksi.

M uissa projektikunnissa kevaan 2004 inkluusiokoul utukset eivét toteutuneet yhta on-

nistuneesti. Inkluusi okoul utuksen tarkoituksenaoli kehittémi sprosessin tdssi vai heessa
tukeakoordinointiryhman valitseman tai valitsemien kehittéami skohtel den toteuttamista.
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Pienryhmilta pyydettiin samaan aikaan, kun ne tydstivét pienryhmétehtévaansa, ideoita
ja ehdotuksia koulutusteemoiksi, jotka heidan mielestéan auttaisivat ja edistéisivat ky-
seisen kehittémiskohteen kaytannon toteuttamista. Pienryhmien tydskentelyn pitkitty-
minen kevadn aikana vaikeutti koulutusteemojen valintaa ja ehdotukset ryhmilta jéivét
melko vahdisks. Yks koulu halus siirtéa kiireisiinsa vedoten koulutuksen tulevaan
syksyyn. Kahdessa muussa kunnassa koul utukset toteutettiin ja niissi késiteltiin aiheita
"Toimintatavat ja pedagogiset tydmallit” seka” Opetuksen ja yksilollisyyden haasteet”.
Toinen koulutuksista oli osa koulun opettajien veso-paivaa, toinen jérjestettiin luentoti-
lai suutenaedellisten inkluusi okoul utusten tapaan. Kiinnostuskoulutuksiakohtaan ei ollut
kovin suurta. Koulutukseen osallistui vain pieni maéra opettajia.

Kehittdmisryhmén 2. kokous
Pienryhmi&rohkaistiin kevaan aikana seka koordinointiryhmien kokouksi ssa etta sah-
kopostiviestien valityksel latydstamaan pienryhmétehtavansavamiiks siitéd huolimatta,
etta se tuntui ty6la&lta ja vaikealta. Tehtavan tarkoituksena oli konkretisoida valittuja
kehittami skohteitajaauttaa niiden pohjalta koordinointiryhmialaatimaan koulun inklu-
siivisen kehittémissuunnitelman. K ehittamissuunnitelmalta el edellytetty tiettyd muo-
toa, vaan siina toivottiin ndkyvan muun muassa seuraavia asioita:
— koordinoitiryhmén inkluusiomééritelma
— valittu kehittdmiskohde ja siihen liittyvét tavoitel auseet
— mita valitussa kohteessa halutaan parantaa ja keté varten tyota tehdaén
— koordinointiryhman ndkemys siitd, miten kehittéamistoimet edistévét toivottua
muutosta koulun kulttuurissa, toimintalinjoissa ja kéytannoissa
— mitéa tehddan lyhyella aikavalilld, milloin toteutetaan, ketka toteuttavat
— mitakehittémiskohteessa pitkalla aikavalilla hal utaan tapahtuvan jamitamyon-
teisen kehityksen edistymiseksi tulisi tehda
— miten kehittémiskohteessa tapahtuvaa muutosta arvioidaan, milloin sita arvioi-
daan ja miten saatua tietoa hyddynnetéan
— miten edistyksesta tiedotetaan koul uyhteisossa

K ehittémissuunnitelman tarkoituksena oli sen lisdksi, etta se ohjaa kehittamisty6ta,
toimia myds tiedottamisen vélineend. Sen avulla koordinointiryhmét voisivat kertoa
muulle kouluyhteisille ja oppilaiden vanhemmille tehdysta kehittémistydsta tai kou-
luyhteiso kayttaa kehittémissuunnitelmaa apunaan perehdyttéessaén uusia tyonteki-
joitéa koulun toimintaan.

Koordinointiryhmille ehdotettiin myds portfolion kéyttda itsearvioinnin valineena.
Portfolio tyovalineend oli monelle opettgjalle entuudestaan tuttu heidén omasta tys-
t&an, mutta sen tekemisté ei t&ssi yhteydessa koettu mielekk&dksi. Toisaalta projektin
vaiheessa. Asia olisi pitanyt ottaa esille heti kehittémistyon aloitusvaiheessa, jolloin
koordinointiryhmilla olisi olla aikaa suunnitella portfoliotaan ja keréta sita varten ai-
neistoa koko prosessin gjalta.

Koulujen kehittdmissuunnitelmat valmistuivat myohaan kevaén 2004 lopussa. Vii-
meisin niista tuli projektin suunnittelijoille syyskuussa. Projektin aikana projektikou-
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luissa el edetty valittujen kehittémiskohteiden kaytannon toteutukseen ja arviointiin.
Toukokuun lopussa 2004 koordinointiryhmien jésenille |éhetettiin kirjallinen arvioin-
tikysely (Liite 7). Kyselylla haluttiin kerdta myos koordinointiryhmien jasenten mie-
lipiteitd ja kokemuksia kokeiluk&yttssa ol leesta inkluusi o-ohjelmasta.

Tyoskentely syksylla 2004

Syyskuussa kaikissa projektin yhteistytkouluissa pidettiin yksi koordinointiryhman
kokous, jossa arvioitiin koulun kehittémisty6té ja koordinointiryhman toimintaa seké
yhteisty6té projektin kanssa. Téassa kokouksessa projektisuunnittelijat olivat viimeista
kertaa mukana ja koordinointiryhmien toiminta jatkui taméan jélkeen ilman projektin
tukea.

Projekti jarjesti vielda 30.9. Helsingissa yhteistyokouluille ja kunnan henkil stolle yh-
teisen seminaariin " Inkluusio-ohjelma koulun kehittamistyon vélineend — kokemus-
ten arviointia’, jonkatavoitteena oli yhdessé arvioida sitd, mita kehittémistyon aikana
oli kouluissa tapahtunut ja luoda suuntaviivoja tulevaisuudessa jatkettavaa kehitté-
misty6ta varten. Ennen seminaaria koulun kehittémisryhmié oli pyydetty etukateen
valmistautumaan seminaari péivaan pitamalla aamupaivalla esityksen, jossa he kertoi-
vat kokemuksistaan koulun kehittdmistyosta ja valitsemistaan kehittamiskohteista.
Lisaks he toivat esille niita vaikeuksia ja ongelmia, joita he olivat kehittémistyonsa
aikana kohdanneet. Iltapéivalla professori Tony Booth piti oman esityksensé ja osal-
listui yhteiseen keskusteluun kommentoimalla ja vastaamalla osallistujien esittdmiin
kysymyksiin. Viimeinen tapaaminen koettiin myads erinomai sena mahdollisuutenalaa-
jentaa koulujen valista verkostoitumista, jonka puolestaan katsottiin innostavan jatka-
maan kehittamisty6ta omassa kunnassa.

Seuraavana paivana professori Booth vieraili vielé Pyhtéan projektikoulussa, joka ti-
laisuus oli samalla Pyhtéan kunnan viimeinen inkluusiokoul utustilai suus.

Koulun inklusiivisen kehrttamistyon ja inkluusio-ohjelman
arviointi

Koulun kehittdmistyon arviointiin liittyvi& asioitatarkastel |aan seuraavassa seka koor-
dinointiryhmien syyskuun arviointikokousten etta toukokuussa koordinointiryhmille
|ahetetyn arviointikyselyn perusteella (Liite 7).

KehittdmistyOn arviointikokoukset

Syyskuussa 2004 projektin yhteistyokoul uissa pidettiin koordinointiryhmén ja pro-
jektityontekijoiden viimeinen yhteinen kokous, jossa arvioitiin tehtya kehittéamistyota
ja koordinointiryhman tyoskentelya. Tyoskentelya varten ryhma jakaantui 1-2 pien-
ryhmaan, jossa kukin ryhmistd arvioi yhté toteutunutta kehittémistyon vaihetta. Kah-
dessa projektikoulussa koordinointiryhmén tyoskentelyyn tuli uusia ryhman jésenia
mukaan syksylla 2004. K okouksessa pyrittiin valittamaan myos néille ryhman uusille
jasenilletieto siitd, miten koordinointiryhmaoli projektin aikanatydskennellyt jamita
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oli saatu aikaan. Pienryhmissa kéyty arviointikeskustelu pyydettiin kirjaamaan yl6s
lomakkeille, joissa kysyttiin kehittamistydsta seuraavia asioita:

Missa asioissa kehittamistydssa onnistuttiin? Missa el ?

Millaisia esteité ja haasteita kehittamistydssa kohdattiin (siséisi&/ulkoisia)?
Mitk&a asiat tai tapahtumat veivat koulun kehittamistyota erityisesti eteenpdin?
Millainen oli koordinointiryhman kyky tyéskennella yhdessa?

Miten koordinointiryhman ja projektityontekijoiden valinen yhteistyd sujui?

Taman jakeen pienryhmét esittelivat ndkemyksidan koko ryhmalle jakeskusteluajat-
kettiin yhteisesti. Seuraavaks esitelléén ne asiat, jotka neljéssa koordinointiryhmassa
nousivat keskustelun kohteiksi arviointikokouksessa. Tiedot on koottu kokouksessa
taytetyistd lomakkeista seka projektityontekijoiden muistiinpanoista. Havainnot on
jalkikéteen ryhmitelty teemoittain.

Seuraavia asioita ryhmét pitivat tydskentel yssaan onnistuneina:

Ryhmén kokoonpano
— Koulun koordinointiryhméan koollekutsuminen sujui hyvin. Ryhmasta saatiin
kokoonpanoltaan moniammatillinen. Mukaan tyéskentel yn tulivat keskeiset toi-
mijat koulussa.
— Koordinointiryhman motivaatio oli hyva tyoskentelya al oitettaessa.
— Koordinointiryhméssa on pystytty toimimaan tasaveroisina kumppaneina.

Keskustelut inkluusiosta
— Koordinointiryhmassa kaydyt keskustelut inkluusion kasitteesta olivat hyva
perusta jatkotytdskentelylle.
— Aloitus vaiheessa kaytiin paljon koulun arvoja ja -kulttuuria koskevia keskus-
teluja ja ne olivat paikallaan.

Tiedonhankinta kehittémistyon perustaksi
— Inkluusio-ohjelman kyselyt ja tiedonhankinta syksylla 2003 vei ryhméan tyos-
kentelya eteenpéin. Kun tuloksia kyselyista saatiin, myos kouluyhteiso oli
kiinnostunut niista.
—  Koulumme kehittéami skumppanin tekemét oppilashaastattel ut.

Ty6skentelytavat
— Kokous, jossa kehittamiskohteet valittiin oli onnistunut. Koulun kehittémis-
kohteet valittiin yhteisymméarryksessa.
— Pienryhmien toiminnan kaynnistédminen joulukuussa 2003.

Tietoisuuden kasvu
— Tieto projektin keskeisista asioista lisdantyi kehittémistyon edetessé koko kou-
lun tasolla.
" Tapa ajatella samaan suuntaan” on kehittynyt kouluyhteisbssamme. Se on
tarked resurssi kouluyhteisolle jatkossa.

Koordinointiryhmét pohtivat myos kysymystd, missa suhteessa tydskentelyssa ei on-
nistuttu tai missa asioissa olisi ollut parantamisen varaa. Seuraavia asioita mainittiin:
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Kehittamistyon aloittamiseen liittyvét erilaiset vaikeudet:

— Aluks € olisi haluttu perehtya I nkluusio-ohjelmaan. Ohjekirjan lukemisen si-
jasta olisi haluttu tarttua heti kdytannon asioihin.

— Inkluusio-ohjelman lukemisen jalkeen oli paljon kysymyksia ilmassa ja haim-
me tukea projektista.

— Ryhméoali kutsuttu koolle johdon toimestaja ” viran puol esta edustaminen” e
tuntunut koordinointiryhméan jéasenista mielekkaalta.

— Haastedlisinta olikin alussa ryhman yhtei sen nékemyksen synnyttaminen: miks
ollaan mukana téssa kehittéamisryhmassa?

—  Inkluusio-ohjelmaan perehtyminen vei koordinointiryhméan jasenilta paljon ai-
kaa alussa.

—  Koulun kehittéamiskumppanin etsiminen vei pidemman ajan kuin oli suunnitel-
tu.

— Liian vahainen tieto inkluusio-ohjelmasta kouluyhtei sossa, erityisesti kehitta-
mistyoté al oitettaessa. Esim. koko yhteis) ei saanut Inkluusio-ohjelmaa kéyt-
t6onsa tydskentelyn alkaessa.

Tiedottaminen

— Tiedottaminen kouluyhtei sdssa hankkeen tavoitteista ja kehittéamistyon etene-
misesta.

— Tiedottamisessa ei onnistuttu alkuvai heessa. Koordinointiryhméalla ei ollut ko-
konaiskuvaa, siitd mita Inkluusio-ohjelman kayttaminen koulussa tulee tar-
koittamaan. Oli vaikeaa tiedottaa siita muille.

— Inkluusio-ohjelman kyselyn tul osten kertominen koko kouluyhteisolle seké in-
formaatio-/pal autetilaisuuden jarjestaminen kysel yn tul oksi sta koulumme van-
hemmille/huoltajille.

— Tiiviimpi vuoropuhelu olisi pitényt olla koordinointiryhman ja koko kouluyh-
teison kanssa koko prosessin ajan.

— Kouluyhteistssa herasi epaluuloa siita, misté projektissa on oikein kysymysja
oikeaa tietoa ei osattu kaikille valittaa. Yhteista kielta el kaikkien kanssa |6y-
detty.

Aikataulut
— Kevatlukukaudella 2004 oli ongel mia aikataul ujen sovittamisessa: kehittamis-
tyon jantevyys karsi tasta.
— Yhteisissa koordinointiryhméan kokouksissa oli aikaa kaytettavissa liian va-
han.

Koordinointiryhmét pohtivat arviointikokouksessa niitd asioita, jotka erityisesti vei-
vét kehittamistyota ja/tai koordinointiryhman tydskentelyéa eteenpéin. Seuraavat asiat
mainittiin:

Ty6skentelytavat ja toimintakaytannét projektin aikana
— Koordinointiryhméan kokous, jossa perehdyttiin Inkl uusio-ohjelman materiaa-
leihin toiminnallisin menetelmin (ns. vihred vaihe) oli hyva.
— Pienryhmiin jakaantuminen siiné vaiheessa tydskentel yd, kun l1ahdettiin tutki-
maan I nkluusio-ohjelman kyselyitd, oli hyodyllista.

66



— Kirjoitetut muistiot koulun koordinointiryhmien kokoontumisista ja koonnit
tehtavista ovat olleet tarkeita.

—  Inkluusio-ohjelman kyselyt edistivét koordinointiryhmén toimintaa. Saatiin pro-
jektin tuella nopeasti kyselyista tulokset, joita oli helppo tutkia ja myods kertoa
niistd muille. Paastiin toiminnan tasolle.

Y hteisty®

— Yhdyshenkil6n ja projektin valinen yhteistyd toimi hyvin; saatiin apua.

— Tarkedaryhméalle oli projektityontekijoiden kannustus ja tuki projektista aloi-
tus vaiheessa

Projektin jarjestamét koulutukset, seminaarit ja tapahtumat
— Hyvié koulutustilaisuuksia on saatu. Ne olivat tarkeita.
— Koulussamme jarjestetyt Inkluusiokoulutukset. Niill& oli vaikutusta oli yhtei-
stssa laajemminkin.
— Projektissa yhteistydkouluille ja kunnille jarjestetty Tony Booth -seminaari
Helsingissa 30.10.2003
— Projektin aikana jarjestetty vanhempainilta. Kuultiin vanhempien nakemyksia
ja saatiin kehittamisideoita.
Kouluvierailu Lappeenrannassa 2004 oli antoisa.

Sitoutunei suus kehittémistyohon
— Koordinointiryhméan vanhempien edustajan ja kehittémiskumppanin vahva
sitoutuneisuus ryhman toi mintaan kriittisessa vaiheessa.
— Esimiehen rooli on ollut kannustava ja kehittamisty6ta tukeva

Koordinointiryhmét arvioivat oman ryhmansa kykya tyoskennella yhdessa kehitta-
misprosessin aikana. Seuraavanlaisia asioita ryhman toimivuudesta mainittiin:

Ryhman kiinteys
— Ensimmaisen kevaan jalkeen koordinointiryhmasta jai poishenkil6itd. Stou-
tuminen ryhméan toimintaan ja tavoitteisiin oli joillekin vaikeaa.Ryhméan toi-
minta kuitenkin kiinteytyi syksylla 2003 ja sujui sen jalkeen mutkattomasti.

Avoin jatoista kunnioittava koordinointiryhman ilmapiiri
— Koordinointiryhman kyky tydskennella ryhmana on ollut hyva.
— Ryhmén ilmapiiri on ollut demokraattinen ja avoin. Myos vaittelyille ja eri-
mielisyydelle oli ryhméssamme tilaa.
— Yhdessa on kayty paljon keskusteluja, kriittisiakin.
— Ryhmén ilmapiiri on ollut toista ihmisté kunnioittava ja jokaisella on ollut
oikeus sanoa mielipiteensa.

Koordinointiryhman jasenet pohtivat yhdessa niita esteita ja haasteita, joita kehittd-
mistyon eri vaiheissa oli kohdattu. Niistd mainittiin seuraavia:

Tyo6njako eri toimijoiden kesken
— Yhteisen marssijarjestyksen |6ytdminen aloitusvaiheessa kaikkien eri toimi-
joiden kesken (projektityontekijat, koulun henkil 6std koulun kehittami skump-
panit) oli haastavaa.
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Henkil6vaihdokset projektin aikana

Koordinointiryhman yhteyshenkilon vaihtuminen kesken projektin.
Svistystoimenjohtajan |éhteminen kunnasta.

Ryhmén motivaatio

Aluksi ryhman kokoonpanossa oli vaihtuvuutta ja osan ryhman jasenten sitou-
tuminen ryhm&an oli heikkoa. Kaikki eivat kokeneet asiaa omakseen.
Ryhman tyoskentelyn jatkuminen punnittiin syksylla 200. Ryhma paatti vaike-
uksista huolimatta jatkaa tyoskentelya.

Ryhman jasenten turhautuneisuus, kun ei aluksi paasty eteenpéin tyoskente-
lyssa yhdessa.

K ehittémistyon ol osuhteet

Kehittamistyota tehtiin omalla ajalla. Olisi pitanyt budjetoida varoja sijaisiin.
Kehittamisryhmassa tydskentely vapaa-ajalla.

Projektin toteutus ” lisatyond” normaalin tyon ohessa.

Koulussamme on meneilladn samanaikaisesti muita projekteja, jotka veivat
henkil 6kunnan tytaikaa ja kiinnostusta.

TyOyhteison ja koulun toimintakulttuuri: asioitaei kehiteté avoi mesti koko poru-
kalla.

Johdon riittdméton tuki.

K ehittamisty6sta tiedottaminen

Tiedottaminen kehittamistyon tavoitteista ja etenemisestd prosessin ajan ko-
ettiin haasteel liseksi.

Inkluusi o-kasitte ymmarretadn hel posti liian kapea-al aisesti. Esim. koulussanm-
me inkluusion peléttiin tarkoittavan sita, ettd vammaisia ja hairiokayttaytyvia
oppilaita tulee nopeasti kouluumme huomattava maara lisda. Nakemys siita,
etta inkluusio tarkoittaa kaikkia niita oppilaita, jotka kokevat oppimisen ja
osallistumisen esteita, e ollut valittynyt riittdvan laajasti kouluyhtei sssa.
Inkluusi o-ohjelma nimena heratti epéluul oa ja pelkoja. Kouluyhteisissa ei ol lut
riittavasti tietoa siitd, misté ohjelmassa on kysymys. ” Ohjelma” sanana viit-
tas monen mielesta suunnitelmaan, jota toteutetaan ylhaalta-alas -periaat-
teella.

Vaikeus kertoa ryhman tydskentelysta muille
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Koulun koordinointiryhma tyoskenteli kehittémistyon aloitusvaiheessa itsek-
seen:, el osattu jakaa nakemyksia muiden kouluyhteison toimijoiden kanssa
heti alusta alkaen.

Oli vaikeuksia valittaa ryhmassa syntyneita ajatuksia muille kouluyhtei sossa
tyoskenteleville inkluusiota koskevan tiedon ja jasentyneiden ndkemysten va-
littdminen muulle kouluyhteisdlle on hyvin haasteellista!

Kouluyhteistssa on ollut epaluuloja projektia kohtaan.

Kouluyhteisdssi koordinointiryhmén tydskentely koettiin jopa uhkaavana. Oliko
ryhmalla sellaista tietoa, jota ryhma e heti halua paljastaa muille? Koordi-
nointiryhman jasenten yritykset kertoa ryhmén tyoskentelysta muun kouluyh-
teisdssa toimivien kanssa eivat tuottaneet aina toivottua tul osta.



Arviointikokouksessa koordinointiryhmét arvioivat myos yhteistydsta projektityonteki-
j6iden kanssa kehittdmistyon eri vaiheissa. Y hteistyon sujumista kuvailtiin seuraavasti:
— Kehittamistyon aloitusvaiheessa oli vaikea koordinoida tyoskentelya kaikkien
osapuolten kanssa.
— Yhteisty6 sujui joustavasti. Yhteistyo on toiminut alusta alkaen hyvin.
— Projektityontekijat kantoivat tyoskentelyssé vaikeiden vaiheiden ylitse.
— Projektityontekijoiden kayttaméat toiminnalliset menetelmét olivat mielekkaita.
— Yhteiset kokoukset jasensivat ryhman tyoskentelya hyvin.
— Projektityontekijat tulivat hyvin valmistautuneina koordinointiryhméan ko-
kouksiin.
— Projektityontekijat olivat karsivallisia.

Arviointikokouksissa kaytiin keskustelua ilmapiirissd, jossa ryhman jasenet toivat
melko avoimesti esille niin myonteisia kuin kielteisiakin asioita. Tiedusteltaessa jat-
kavatko ryhmét tyoskentelya inkluusio-ohjelman parissa, kaikissa ryhmissa tuotiin
eslle nakemyksia siita, etta "tyota e jateta kesken”. Ryhmén kokoonpanoon ja toi-
minnan organisointiin uskottiin kuitenkin tulevan projektin paéttymisen jalkeen muu-
toksia. Eras koordinointiryhmanjdsen kiteytti gjatuksensa kehittamistydsta néin:

" Tarkeintéa on ollut kehittdmistyon prosessi. Ei ensi kerralla tarvitse tehda
taydellistd, vaan tarkeintd on itse prosess ja siitd oppiminen.”

Arviointikysely

Arviointilomake l8hetettiin kaikille lukuvuoden 2003—2004 aikana koulujen koordi-
nointiryhmissa tyoskentelyssa mukanaolleille 37:11e henkildille (Liite 7). Lomakkeita
palautettiin 20 kappal etta syyskuun loppuun 2004 mennessa. Kyselyssa kartoitettiin
koulun koordinointiryhman jasenten mielipiteitainkluusio-ohjel mastasekanékemyksia
ohjelman soveltuvuudesta koulun kehittémistyon ja koulun itsearviointiin.

Kyselyssa pyydettiin antamaan kouluarvosana (4—-10) inkluusio-ohjelmalle arvioiden
sitd miten hyvin ohjelma on soveltunut kyseisen koulun kehittamistyon vélineeksi.
Kysymykseen vastasi 17 henkil68. Suurin osa vastanneista antoi arvosanaksi tyydyt-
tavan. Kiitettévaks sen arvioi kaks vastagjaa, heikoksi yksi ja vélttévaks kaksi vas-
tagjaa. Ohjelmasai kaikiltaprojektikouluiltayhteisarvosanaksi tyydyttava(7,2) japro-
jektikouluittain arvosanat jakautuivat seuraavasti: Alahdrma8,0, Jyvéaskylén maalais-
kunta 8,2, Pyhtéa 6,6 ja Utgjarvi 6,6.

Arviointikyselyyn vastanneet koulun koordinointiryhman jasenet toivat esille seuraa-
via mielipiteita ohjelmasta:
— Inkluusio-ohjelma tavoitel ausei neen her attel ee esiin hyvin kehittéamistarpeita.
— Ohjelma on tosi hyva.
— Liikaateoriaa, kyselyjajakirjallista materiaalia. Yksinkertaistettuna olisi var-
maan hyva.
— Ohjelma on hyva juttu. Toimii koulun itse-arvioinnin valineend, mikali ihmiset
tahtovat yhteistyota.
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Mielestani ohjelma liian aikaa vieva ja monimutkainen, liian teoreettinen. Toki
perusajatus on hyva. Luulen, ettd se jaa mappihyllyyn muiden joukkoon.

Kyselyyn vastanneet kommentoivat pddosin myonteisesti inkluusio-ohjelman soveltu-
vuutta suomalai seen koulukulttuuriin, mutta joukossa oli myds niita henkil 6ité, joiden
mielestd ohjelman soveltaminen e ollut pulmatonta. Mydnteisid mainintoja olivat:

Inkluusio-ohjelma soveltuu erinomaisesti Suomen kouluolojen tilannekartoi-
tuksen vélineeksi. Ohjelma on koulun toimintojen kannalta kattava.

Inkluusi o-ohjelma valineend on ehka vahan raskas, mutta sen osia voisi hyvin
kayttad itsearviointiin tai koulun kehittamistyonvalineeksi.
Kasitgjarjestelmana ja kaytannon sanallistajana ohjelma on hyval
Inkluusio-ohjelma on soveltuva ja toimiva. Sita saa kayttdon jos jonkinlaisia
asioita ja teemoja.

Minusta ohjelma on sovellettavissa suomalaiseen kouluun.
Inkluusio-ohjelma on mielestani ok. Sen avulla voisi kehittaé ja poistaa perin-
teisen ala- ja ylaasteen valista kulttuurieroa.

Inkluusio-ohjelma on hyvin monipuolinen; el rajoitu ainoastaan erityista tu-
kea tarvitseviin lapsiin ja nuoriin vaan koulun koko toimintaan!

Kielteisid tai varauksellisia nékemyksid esitettiin seuraavasti:

Ei sellaisenaan sovellettavissa, mutta hyva lahtékohtana.
Inkluusio-ohjelmaa on vaikeaa soveltaa sellaisenaan. Koulun tilanne, resurs-
sit ym. Seikat on otettava huomioon.

Inkluusio-ohjelman brittiléinen 1ahtokohta on ihan ilmeinen, eik& monikulttuuri-
suuden ongelmat / haasteet nayttaydy omassa koulussamme ollenkaan selkeiné.

Jotkut koordinointiryhman jésenet kommentoivat niita edellytyksig, joita ohjelman
kayttdonotossa pitéa kiinnittéda huomiota. He toivat esille mm. sen, etté kehittamistyo-
ta el voi tehda suljetussa ryhmassd, vaan inkluusio-ohjelman kaytto edellyttéd, etta
kehittémistyohon otetaan koko yhteisd mukaan. Joissain vastauksissa koulun ulko-
puolista tukea tai perehdyttdjaa inkluusio-ohjelman kasitteisiin, ajattel utapaan ja ke-
hittdmistyon prosessiin, pidettiin térkedna.

Koko yhteison sitoutuminen on edellytys, sille etté kehitysté voi todella tapah-
tua.

Ohjelman soveltuvuus: tavallaan helppoa ja vaikeaa: on kysymys hyvien asi-
oiden yhdessa toteuttamisesta.

Ohjelma vaatii onnistuakseen hyvan perehdyttamisjakson seka - kuten meilla
on ollut - hyvan vetgjaryhman.

Ohjelma vaatii toimiakseen asiaan perehtyneen tukihenkilon, joka ohjaa ja
tukee kehittamistyota, kehitt&misryhméan toimintaa.

Ohjelma ei toimisi ilman ulkopuolista tukea — kuten projekti nyt on.

I nkluusi o-ohjelman edelleen kehittamiseen otti kantaa muutama vastagja. Tarkeimpi-
na he pitivét sitd, etté ohjelmaa selkiytettéisiin. Jotkut kiinnittivat huomiota ohjelman
-nimeen ja siita syntyviin mielikuviin.
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— Inkluusio -sana aiheuttaa paljon ongelmia, siihen liittyvien mielikuvien vuoks.
— Ohjelmasta pitaa ehdottomasti kertoa enemman kansankielella mita se tar-
koittaa. Inkluusio -sana pitéisi vaihtaa!

Tavoitelauseet ovat yksi keskeinen osa inkluusio-ohjelman materiaaleista. Tavoite-
lauseita on 44 kpl. Niiden avulla kouluyhteistssa tarkastellaan niita muutostarpeita,
joitatulisi toteuttaa, jotta koulu voisi kehittya entista inklusiivisemmaksi. Kyselyssa
pyydettiin koordinointiryhméan j&senia ottamaan kantaa siihen, miten hyvin inkluusio-
ohjelman tavoitelauseet soveltuvat suomalaisen koulun kehittdmistyon |ahtokohdak-
Si. Suurin osa vastagjista piti ohjelman tavoitelauseita hyvind. Seuraavanlaisia ndke-
myksia esitettiin tavoitelauseista:

— Tavoitelauseet ovat tarkeita kysymyksié yhtei solli syyden kasvattami sessa. Kou-
luja ohjaa vielékin liiaksi opetussuunnitelmassa oppisisall6t, eika voimavar at
riitd katsomaan sisalttja sosiaalisen vuorovaikutuksen nakokulmasta.

— Tavoitelauseet saivat aikaan pohdintaa ja keskustelua, hyvia.

— Hyvin sopivat, mutta ne vaativat tyoyhteisolta avointa ja rehellista toiminta-
kulttuuria.

— Tavoitelauseet tukivat ajattelua hyvin. Ehka e itse olisi tajunnut, etté asioilla
on monesti niin monta nékokulmaa. Syventavat ja tdsmentavat, oikein hyvia ja
kayttokel poisia.

— Tavoitelauseet soveltuvat varsin hyvin suomalaisiin oloihin.

— Paapiirteittaan kylla sopii suomalaiseen kouluyhteisbon.

— Neovat hyva pohja.

— P&aosin hyvin.

— Sopivat hyvin. Ovat ihan jarkeenkaypia.

Sen sijaan muutamat kyselyyn vastanneista eivét pitéaneet kaikkia tavoitelauseita (tai
0saa hiistd) suomalaiseen kouluun sopivina.

Kaikki lauseet eivat sovi sellaisenaan Suomen kouluoloihin.

Osa sopii ja 0sa ei. Monimutkaisia ovat.

Osittain soveltuvat.

Kaikki tavoitelauseet eivét sovellu suomalaiseen kouluyhteisoon.

Kyselyssa pyydettiin nékemyksia siitd, millaisia hyotyja jaltai haittoja inkluusio-oh-
jelman kayttamisessa heidan koulussaan oli havaittu olevan. Suurin osavastagjista toi
esille myonteisia vaikutuksia, kuten esimerkiksi, etté rakentavaa keskusteluajamieli-
piteiden vaihtoaoli kdyty ohjelman ansiosta kouluyhtei sdssé, koululle oli laadittu ke-
hittdmissuunnitelma, oli voitu nimetd koulun kehittémiskohteita ja inkluusio-ohjel-
man kyselyt olivat tuoneet paljon tietoa koulusta

Inkluusio-ohjelman kéyton hyétyja kuvattiin ndin:;
— Inluusio-ohjelma on lisénnyt keskustelua seka suunnittelua.
— On tultu tutuiksi muiden koulun henkil6stdn kanssa keskustelujen my6té.
— Ohjelma on saanut paljon keskustelua aikaan; ongelmia on |6ydetty ja niihin
alettu etsia ratkaisuja; on tultu tutuiksi muiden koulun henkil 6ston kanssa kes-
kustel ujen myota.
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— Ohjelma on virittanyt keskustelua, avannut silmia kehittamiskohteille.

—  Koulun nykytilan kartoittami sessa ja kehittémi ssuunnitel man tyostamisessa siita
on ollut hyotya.

— Hydtya on ollut siind mielessd, etta voidaan huomata kuinka pienilla toimilla
voimme toimintaamme edelleen kehittéa tai parantaa. Eika sen tarvitse tar-
koittaa sita, ettd toimintamme olisi ollut entuudestaan huonoa.

— Tietysti kyselyista oli hyttyd, koska netoivat tietoa, jonka pohjalta sitten paas-
tiin tekemaan kehittéami ssuunnitelmaa, mutta jaako se sitten sithen meilla?

— Hy6tya: tuonut asioita, joita pitdisi oikeasti kehittad, hyvin esille.

— Hydtya. Hyvat ja rakentavat yhdessa keskusteltavat asiat saavat potkua, toi-
voa on, yhdessa eteenpéin.

— Kehittamistyon lahtékohtana inkluusio-ohjelma jasentéa keskustelua; auttaa
kasitteen muodostuksessa; auttaa |oytamaan fokuksen jokseenkin ronsyilevas-
sa keskustelussa; auttaa kehittamisen hahmottamista ensin laagjasti, ettei tér-
keitd asioita jdd huomaamatta ja sitten kehittamiskohteiden valinnan foku-
soinnissa. Kehittémisen mielivaltai suus véhenee, kun on yhteinen” selkanoja.”

— Asioista on alettu puhua (ainakin koordinointiryhman sisalld) ja miettia sitd
mika voisi olla toisin.

— Ei ainakaan haittaa, painvastoin ohjelma on lisannyt avoimuutta, heréattanyt
keskustelua, lisdnnyt milipiteiden vaihtoa, ongelmiin on tartuttu, on esitetty
ratkai suehdotuksia, on ravisteltu ihmisia ajattelemaan ja tekemaan muutoksia.

— Ei mitdan haittaa ainakaan. Hyddyt tulevat varmasti esille vuosien saatossa.

Jotkut kyselyyn vastanneet olivat kuitenkin varovai sempia arvioimaan ohjelman kay-
ton hydtyj&, eteenkin jos kehittéamisty® néhdaan erilliseksi projektiksi, eika sita kyeta
saattamaan osaksi koulun normaalia toimintakulttuuria ja -kéytantoja. Tahan liittyvia
pohdintoja olivat seuraavat:
— Enusko ohjelmasta olevan haittaa, mutta ohjelman ujuttaminen koulun kehit-
tamisprosessiin e ole yksinkertaista, koska se ndhdaan hel posti lisatyotéa tuo-
vana” projektina” .
— Inkluusio-ohjelma tulisi nahda — e uutena ylimaaraisena projektina — vaan
prosessina, uuden alkuna.

Inkluusio-ohjelman kaytdsta aiheutuvat haitat liittyivét mm. siihen, etté kehittamis-
prosessin aikana ei oltu riittavasti kyetty selvittdmaan kaikille koul uyhtei sossa toimi-
ville sitd, mistainkluusio-ohjelmassa on kysymys. Tama puol estaan aiheutti ennakko-
asenteita koordinointiryhméan tydskentel ya kohtaan. Koordinointiryhméssa ja inkluu-
sio-ohjelman parissa tydskentely saattoi jopa herdttda muissa negatiivisia mielikuvia.
Kielteisid mielikuvia synnyttavia vaikeuksia kuvasivat muutamat kyselyyn vastan-
neista seuraavasti:
— Haittaa: inkluusio-ohjelma koettu uhkana. Projektissa mukana olevat voivat
jollakin tavalla karsia.
— lImeisesti ohjelman kayttdminen on kiristanyt henkil 6ston valeja entisestaan.
— Itse kyll& uskon inkluusio-ohjelmaan, mutta kayttotnotto ei ole helppo. Kou-
[un rakenteet ovat jaykat. On ennakkoasenteita.
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— Vaikka ohjelmasta on koulussa kerrottu ja se on ollut (kaikille) luettavana,
(niin) el ole tarpeeks tietoa ja se aiheuttaa osaltaan vastarintaa (kouluyhtei-
S0ss4).

Muutamat vastagjat kiinnittivét huomiota koordinointiryhman tydskentelyyn kaytet-
vat kuitenkin sitd, miten paljon aikaa tydskentelyn oli koettu vieneen. Tahan liittyvia
kommentteja olivat:

— Itseohjelma on hyva. Tuntuu vain silta, etta kaikilla on aikapula. Tama vaikut-
taa siihen, etteivat asianosai set ehdi syventya ja omaksua inkluusio-ohjelmaan
riittdvan hyvin.

— Ohjelman kayttdonotto koulun kehittdmisessi ja arvioinnissa vaatii aikare-
surssia. Koulujen (ainakin isojen) henkilostoresurssi on aivan liian pieni ja
opettajat nadntyvat isoja ryhmia vetaessaan. Yhteistyolle e ole varattu riitta-
vasti resursseja. Esim. koulunkayntiavustajia on vahennetty, eika opettajan ja
avustajan yhteisty6ta ole resursoitu. Koulun rakenne on niin jaykka ja paivat
niin hektisia, ettel ohjelman sisdistaminen prosessiksi ole helppoa.

— Inkluusio-ohjelma on ollut ty6las ja vienyt paljon aikaa!

— Meliikaa aikaa.

— Aikaa vienyt todella paljon!

— Toki perusajatus (ohjelmassa) on hyva, mutta (toteutus) vie liikaa vapaa-ajas-
ta, koska sité ei pysty tyon puitteissa toteuttamaan. Olen kaytanndn ihminen ja
tartun mieluummin heti toimeen.

— Opettajana e ole hyva olla poissa aina tunneilta, muttei myoskaan omalla
ajalla haluta tehda nain paljon!

Kyselyn tulosten mukaan sitoutuminen inklusiiviseen kehittamistyéhon miellettiin
koordinointiryhmén jésenten keskuudessa koko kouluyhteisba koskettavaksi asiaksi.
Moni vastagjapohti sitd, miten saadaenemman ihmisiékouluyhtei sbstd mukaan inklu-
siiviseen kehittémisty6hon. Uhaksi kehittdmistyolle néhtiin se, ettd koordinointiryh-
man tyoskentely jaa liian pitkaksi aikaa erilliseksi muun kouluyhteison toiminnasta,
jolloin koko koulua koskevan kehittémistyon mahdollisuudet onnistua heikkenevét
oleellisesti.

" Me, jotka olemme koordinointiryhméassa mukana, olemme sitoutuneita, in-
nostuneita, (—), mutta minua mietityttda, kuinka saada muu kouluyhteiso in-
nostumaan asiasta? Ne, jotka ovat olleet omissa projekteissaan ja pitavat nii-
ta projekteja kaikkein térkeimpina. Pitéaisiko olla kiertoa? Osa projektin hen-
kilstosta vaihtuisi aika ajoin?”

” Minulla on sellainen tuntuma, etté koordinointiryhma on hyétynyt ohjelmas-
ta, mutta koulun muu henkil6kunta on vielé ” ulkopuolinen” ohjelman annis-
ta.”

" Asioita on mietitty, mutta tyoskentely olisi kai pitéanyt olla viela laajempaa

(isompi joukko vake& ainakin jollain tavalla mukana).”
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Johtopaatoksia koulun kehittamistyosta

Inkluusio-ohjelma koulun kehittdmistyon vélineenad edellyttéa kehittamisprosessissa
mukana olevilta kiinnostusta tarkastella sitd, kuinka inklusiivisia koulun arvot ovat
koulun toi mintaperiaattei ssa, koulun kdytanndissa ja kulttuurissa. | nkluusio-ohjelman
parissa tehty kehittémistyo ei ole valmiiden kaytanttjen toimeenpanoa, vaan edellyt-
taé pikemminkin tutkivaa ja yhtei stoi minnalli sta ty6tapaa kehittami sryhman jasenilta.

Inkluusio-ohjelman nékemys inkluusiosta on hyvin lagja: se koskee kaikkia niité op-
pilaita, jotka kokevat oppimisen ja osallistumisen esteité koulussa. Inkluusio-ohjel-
massa tarkastellaan myds kouluyhteison aikuisten osallistumisen esteitd, yhteisolli-
syyttajavuorovaikutussuhteita eri ryhmien valilla. Kehittamistydssa pyritéan siihen,
etté kaikkien yhteisdon kuuluvien &ani tulee kehittdmistyon prosessissa kuulluksi.
Kaikillatulee olla periaatteessa mahdol li suus myds vai kuttaa kehittami styéhon. Tama
puolestaan edellyttda koulun kehittdmisryhman tydskentelylté avoimuutta kaikkien
mielipiteita ja ndkemyksia kohtaan.

Kehittamisty6té aloitettaessa el voida etukateen tietédd millaisiin muutoksiin prosessi
tulee johtamaan. Inkluusio-ohjelman mukaisen kehittéamistyon tavoitteena onkin en-
sisijaisesti saattaa erilaiset toimijat yhteen ja saada aikaan keskustel uja kouluyhtei sos-
sa vallitsevista nakemyksista siitd, miten koulua tulisi inklusiivisten arvojen mukaan
kehittaa.

Projektityontekijan roolissa halusimme tukea kutakin koordinointiryhmaé sen omissa
ratkaisuissa ja valinnoissa. Pyrimme myds siihen, ettd inkluusio-ohjelman keskeiset
periaatteet toteutuisivat tyoskentelyssa. Nakemyksemme mukaan kehittémistyon toi-
mintatapojen tulee ollaitsesséan osallistaviajainklusiivisiaarvojanoudattavia. Valit-
simme toimintatavoiksi yhteistoiminnallisia tydskentel ytapoja, jos ne tuntuivat sopi-
van ryhman tydskentelyn kulkuun. Inkluusio-ohjelman parissa tehtévaa kehittéamis-
tyotaei voi nopeuttaatarjoamallava miitamallgatai ratkaisuja ulkoapéin vaan kehit-
tamistyota tekevat |Oytavét toimivat ratkaisut kehittamistydssaan itse.

Kehrttamiskumppanikoulutus

IRMA TIRKKONEN JA ANNE VIERROS

Taustaa

K ehittami skumppani-idea otettiin projektiin inkluusio-ohjel masta, jossa kannustetaan
(Booth & Ainscow, 2002, 16) kouluja etsiméén itselleen koulun ulkopuolinen henkild
(critical friend), joka on kiinnostunut tukemaan koulua sen omassa kehittémis- ja tut-
kimustoiminnassa. Ulkopuolinen tukihenkil§ voisi toimia esimerkiksi kehittamisryh-
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man apunatehden havaintojakoul uympéristosta ja kerdten oppilaiden, henkil Skunnan
ja vanhempien nakemyksia ja kokemuksia koulusta. Sopivia tukihenkil6iksi olisivat
opettgjat, opinto-ohjagjat, koulupsykologit, terveydenhoitajat, kasvatustoiminnan oh-
jagjat, koulukuraattorit jne. eli sellaiset ihmiset, jotka jo entuudestaan tuntevat suh-
teellisen hyvin koulumaailmaa. Toivottavaamyodsolis, etté he ovat perehtyneet inkluu-
sio-ohjelmaan ja sen kayttoon. Inkluusio-ohjelmassa el mydskaan méaaritella” critical
friendille” tiettyarooliatai tehtévad, vaan korostetaan, ettd koulu muotoilee tehtévan
sellaiseksi, joka parhaiten palvelee heidan tarpeitaan. Tukihenkilon ottaminen mu-
kaan kehittamistoimintaan pitéd kuitenkin olla koululle taysin vapaaehtoista.

Ulkopuolisesta tukihenkil sté ohjelmassa kdytetéén englanninkielista kasitetta ” criti-
cal friend” , jokasuomeksi kéénnettynétarkoittaa”kriittista ystavad’. Suomen kieles-
S4 sanaan kriittinen liitetéén usein negatiivisia mielikuvia. Projektin alussa suomen-
kielisesta vastineesta keskustel tiin muun muassa Jyvaskylan yliopiston lehtorin Aimo
Naukkarisen kanssa ja hdnen ehdotuksestaan lopulta paadyttiin kdyttamaan " Kkriitti-
sestd ystavastd” kasitetta kehittémiskumppani. Kehittémiskumppani-sanan ajateltiin
hyvin kuvaavan koulun ulkopuolisen tukihenkilon roolia, jossa han kulkee tasavertai-
sena kumppanina kouluyhteison rinnalla kehittdmistyon ajan.

Suomessa el ole aikaisemmin koulutettu kehittdmiskumppaneita, joten sen suunnitte-
lu aoitettiin inkluusio-ohjelmassa olevan kehittémiskumppanikuvauksen varassa.
Tall6in todettiin, ettéakehittdmiskumppanin roolistal ytyy paljon samantyyppisiapiir-
teité kuin on organisaatiokonsultinkin roolissa. Molemmat tulevat yhteison ulkopuo-
lelta, havainnoivat yhteisba ja sen toimintaa, nostavat esiin havainnoistaan syntyneita
kysymyksia seka tydskentelevét yhteistydssa tydyhteison henkilston kanssa heitéa
kunnioittaen ja arvostaen. Kehittamiskumppanin tehtavaks téssa projektissa nahtiin
ennen kaikkea kehittémisryhman tukeminen inkluusio-ohjelman parissa tehtévassa
kehittamistyossa.

Jokai seen projektikuntaan paétettiin kouluttaa vahintdan kaksi kehittdmiskumppania.
Heidan valinnassaan pidettiin tarkeéna ensinnakin sita, ettéd he ovat itse kiinnostuneita
jamotivoituneita |ahtemaddn mukaan toimintaan jatoiseks tuntevat kuntansa koulun
entuudestaan jo suhteellisen hyvin. Kuntien yhdyshenkil 6t valitsivat kuntansa kehit-
tami skumppanit.

Projektisuunnitelman mukaan kehittamiskumppanit oli mdara kouluttaa tehtévaansa
ennen varsinaisen kehittamistyon aloittamista. Tama el kuitenkaan toteutunut, silla
kunnat tulivat mukaan projektiin vasta vuoden 2003 alussa ja samaan aikaan kdynnis-
tyi myositse projektitoiminta. Lisaks joidenkin kehittdmiskumppanien oma elaman-
tilanne ja tydtilanne viivastytti heidéan mukaantuloaan. Loppujen lopuksi kehittdmis-
kumppanikoulutukseen osallistui yhdeksan henkil 63; joista yhta kuntaa edusti kolme
kehittémiskumppania, muista kolmesta kunnasta heita oli mukana kaksi. He kaikki
osallistuivat koulutukseen oman tytnsa ohessa. Ammatteina kehittamiskumppanit
edustivat eritysopettajia (2), |astentarhanopettajia (1), |adkéareita (1), fysioterapeutteja
(2), hiergjia (1), yksi oli kuntansa sivistyslautakunnan puheenjohtaja, yksi toimi sosi-
aalityontekijanad ja yksi koulutussuunnittelijana.
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Koulutuksen tavoitteet ja sisallot

K ehittémi skumppanikoulutus suunniteltiin monimuotokoul utukseksi, Suunnittelun
|ahtokohtana oli saada koulutukseen mahdollisimman joustava rakenne, joka takaisi
kaikille kehittamiskumppaneille mahdollisuuden osallistua koul utukseen omasta tyo-
tilanteestaan tai asuinpaikastaan riippumatta. Koulutus aoitettiin tammikuussa 2003
sitda mukaan, kun ensimmaiset kehittamiskumppanit tulivat mukaan projektiin ja pdé:
tettiin yhtei seen tapaamiseen tammikuun lopussa 2004.

Koulutuksen tavoitteena oli vahvistaa kehittamiskumppaneiden yhteistyo- ja vuoro-
vaikutustaitoja, selkiyttéd heidan kasitystdan inkluusi ostaja perehdyttéd heidét inkluu-
sio-ohjelman kayttoon sekd auttaa heitd pohtimaan koulua ja sen toimintaa oppivan
organi saation nakokul masta. Keskeinen tavoite oli myos tukea kehittami skumppanei-
den oman oppimisen ja toiminnan reflektiivisten arviointitaitojen kehittymista.

Koulutuksen sisdltd rakentui neljasta, itsendisesti tyostettdvasta oppimistehtavasta,
kahdestayhtei sesta koul utuspéi vasta, osallistumi sesta kunnassajarjestettyihin inkluu-
siokoulutuksiin seka neljasta ohjaustapaamisesta, jotka pidettiin kehittéamiskumppa:
nien omissa kunnissa projektin suunnittelijan vetamind. Oppimisen arvioinnin apuna
kehittamiskumppanit pitivat koulutuksen ajalta oppimispaivakirjaa.

Koulutuksen toteutus

Ensimmainen ohjaustapaaminen oli samalla koulutuksen aloitustilanne. Tapaamiset
gjoittuivat tammi-huhtikuulle kevdan 2003 aikana riippuen siité, milloin kukin kehit-
tamiskumppani pystyi aoittamaan koulutuksensa ja toimintansa projektissa.

Ensimmaéi sessa ohjaustapaamisessa kehittémiskumppaneille selvitettiin koulutuksen
rakenne jaidea sekd annettiin kaikki siihen liittyvét materiaalit. Lisdks keskusteltiin
jokai sen kehittami skumppanin omasta | ahtétilanteesta ja hanen aikaisemmistatyo- ja
eldmankokemuksistaan, joistakatsottiin olevan hy6tyéa kehittdmi skumppanitoiminnas-
sa. Sovittiin myos, etté kehittamiskumppanit itse pitéavét kirjaavamiin HOPS (henki-
| 6kohtai nen opi skel usuunnitel ma)-lomakkeen avulla suorittami staan oppi mi stehtavista,
toteutuneista ohjaustapaamisista, Inkluusiokoulutuksista jatilanteista ja tapahtumista
kehittamiskumppanuuskoululla, joihin he ovat osallistuneet. HOPSIn tarkoituksena
oppimispéivakirjan ohella oli tehda nakyvaks jokaisen henkilokohtainen oppimis-
prosessin kulku koulutuksen aikana.

Ohjaustapaamisia oli koulutuksen aikana nelja (4 h / tapaaminen). Tapaamisten ta-
voitteena oli tukea oppimisprosessin etenemista ja syventaa oppimistehtavissa kasi-
teltyjateemoja. Teemoistakeskusteltiin janiita pohdittiin viel & tapaamisten yhteydes-
sd omakohtai sten k&ytannon kokemusten kautta. Ohjaustapaami sissa kehittami skump-
panit saivat myos toisiltaan palautetta tekemistéén oppimistehtévistd, joka lagens ja
syvensi omaa kasitystakyseisista asioista. K eskustel uataydennettiin joskus myos toi-
minnallisin menetelmin.
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Ensimmai sen oppimistehtévan tavoitteena oli muodostaa kasitys ja kuva siitd, millai-
nen hyvan kehittémiskumppanin tulisi olla; millaisia tietoja ja taitoja han tarvitsee,
mik& on térked& hanen toiminnassaan, millaiset vahvuudet edesauttavat kehittamis-
kumppaninatoi mimista, millaistatukea kehittamiskumppanin pitéisi koordinointiryh-
malta saada, millaista olisi hyva yhteisty6 koordinointiryhmén kanssa jne.

Toisen oppimistehtévan teemana oli inkluusio, jonka merkitysta pohdittiin koulun
nakokulmasta. Pohdinnan apuna kaytettiin inklusiivista koulua késittelevia teoksia.
Taman liséks haastattelutehtévan avulla rakennettiin kasitysta siitd, miten inkluusio
kumppanuuskoulussa ymmarretéan ja millainen tulevaisuudenvisio koululla siita on.

K olmannessa oppimistehtévassa perehdyttiin teokseen tydstadékseen niité asioita, jot-
kaovat merkityksellisié koulun kehittdmisen kannalta seka pohdittiin, miten ne toteu-
tuvat kumppanuuskoulun tdman hetkisessa toiminnassa ja toimintalinjauksissa. Nel-
jas oppimistehtava kasitteli vuorovaikutusta. Tehtévéan tavoitteenaoli pohtiajaarvioi-
da omia kuuntelemisen taitoja ja toisen ihmisen ymmartamisen kykya dial ogista vuo-
rovaikutusta késittel evan teoksen avulla. Tdman lisaksi omasta elamasta valittiin yksi
vuorovaikutustilanne, jota analysoitiin annettujen ohjeiden mukaisesti ja jota my6-
hemmin késiteltiin toiminnallisesti myds ohjaustapaamisessa.

Kevéadlla 2003 toukokuun lopussa kehittémiskumppanit tapasivat toisensa ensimmai-
oli tukeakehittami skumppanei den keskindista verkostoitumista sekd antaa heille mah-
dollisuus vaihtaa mielipiteita ja kokemuksia toisten kehittdmiskumppaneiden kanssa
oman kehittdmiskumppaniroolin rakentamisen tueksi. Koulutuspéiva jakaantui kah-
teen osaan; aamupéivalla oli luentotilaisuus aiheesta koulu oppivana organisaationa,
iltapdivalla tyostettiin yhteistoiminnallisesti kysymysta, millaista kehittdmiskumppa-
nia koulu tarvitsee inkluusio-ohjelman eri vaiheissa.

Toinen yhteinen koulutuspéiva, joka oli samallakoulutuksen pdattstilai suus, pidettiin

rovaikutusharjoituksissa.

Oman oppimisen ja koulutuksen arviointi

K ehittamiskumppaneilta pyydettiin vuoden 2003 lopussa kirjallisena arviointia siita,
onko heidan mielestdan kehittémiskumppanikoulutus ollut tarkoituksenmukaista ja
tukenut niita tavoitteita, joita sille 18ht6tilanteessa asetettiin. Arviointi koostui oman
oppimisen arvioinnista seka koulutuksen tavoitteiden, siséltdjen ja toteutuksen arvi-
oinnista. Lisdksi kehittamiskumppaneilta kysyttiin heidan mielipiteitéén ja ndkemyk-
sidan inkluusio-ohjelmasta.
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Oman oppimisen arviointi

K ehittdmiskumppanit pohtivat arvioinnissa koulutuksen eri osien merkitysta omalle
oppimiselle ja kehittymiselle mm. seuraavien kysymysten avulla:
— saavutitko ne tavoitteet, jotka itsellesi asetit?
— mité koulutuksen eri osat ovat merkinneet sinulle?
— mitaopit niista?
— millaisiapositiivisialnegatiivisiatunteitaol et koulutuksen aikanaitsessasi tun-
nistanut?
— miten aktiivisesti panostit omaan oppimiseesi?
— oletko tyytyvainen saavuttamiisi oppimistuloksiin?
— oliko koulutuksen aikana sinusta riippumattomia tekijoita, jotka vaikuttivat
opiskeluusi?
— tekisitkd nyt jotain toisin?
— miten voit hy6dynt&d oppimaasi toimiessasi kehittémiskumppanina, omassa
tydssasi ja eldmassasi ?

" Henkil 6kohtai sesti vuosi on ol lut mielenkiintoinen ja tarkea. Koululle onyha
helpompi mennd, henkildkunta on tullut tutummaksi. Asioista on padssyt pa-
remmin perillejaon keskusteltu avoimesti. Toisen kumppanin kanssa yhtei sty
on sujunut erinomai sesti. On kayty mielenkiintoisia keskusteluja. Toisaalta kun
asioista tietdd enemman huomaa, ettd koulussamme voisi jotkut asiat tehda
toisinkin. Tieto lisda tuskaa! Tehtavasta olen oppinut paljon. Niiden kasittely-
palaverit ovat olleet antoisia. On pannut miettimaan asioita.”

" Kehittami skumppanina oleminen on merkinnyt minulle henki sté kasvua. Kuun-
telemisentaitoni on kehittynyt. Uskon, etté olen kokemusta rikkaampi. En kadu,
etté 1ahdin mukaan, vaikka aluksi kyll& hirvitti. Olin niin noviis muihin ver-
rattuna.”

Kehittamiskumppanin rooli ja tehtava koulussa

Oman roolin hahmottaminen kehittdmiskumppanina tuotti aluksi hammennysté. Ko-
ettiin, ettdilman koulutusta ja sen tuomaa tukea tehtévaan olisi ollut mahdotonta edes
ryhtyd. Koulutus auttoi ja tuki oman kehittémiskumppanuus- roolimallin hahmotta-
misessa ja kehittymisessa.

Alussa hammennysté ai heutti myds epétietoi suus siitd, miten kouluyhteiso ottaisi hei-

dét vastaan. Ei ole kovin tavallista suomalaisessa koulussa, etté ulkopuoliset ihmiset
osallistuvat sen toimintaan.

" Aluksi tuntui, etté kehittami skumppaneita vieroksuttiin. Oletan koulun vaen
luulleen meidén olevan jotenkin arvioimassa heidan tyétaan.”

Mutta epéilys hdlveni gjan myoté, kun huomattiin, ettd henkil Skuntaotti heidat myon-
teisesti vastaan. Kehittamiskumppanit arvioivat, etté he ulkopuolisina saattoivat aut-
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taa koulun henkil 6st6a miettimaan asioita uudella tavalla, koska he havainnoivat kou-
lua ja sen toimintaa toisesta nakokulmasta kuin koulun oma henkil8std. Kehittamis-
kumppaneiden |8sndolo auttoi myds siihen, ettd asioiden késittelyyn tuli lagjempi n&-
kokulma ja erilainen painoarvo.

Toisaalta kehittdmiskumppanit korostivat, ettd ulkopuolisen ndkemykset ja lasnéolo
eivét riitd, vaan kehittdmistyon lahttkohtana pitéé olla kouluyhteison oma ndkemys
siitd, mita pidetdan térkedna Koulun henkil 6kunta on vastuussa oman yhtei stnsa ar-
voista ja asenteista ja muuttaa niita tyonteon kautta. Kehittamiskumppani e kuiten-
kaan saa ottaa tytnohjagjan tai neuvojan roolia, vaan han on ihmettelija, joka esittéa
uusia kysymyksia. Kehittémiskumppanin térkein tehtéva on "olla lasnd’ keskustele-
massa asioista.

" Kehittémiskumppani tuo mukanaan ulkopuolista nakemysta. Jo pelkka mu-
kana oleminen panee koulun henkilékunnan miettiméan asioista eri tavalla.
Kokouksetkin ovat silloin jotain muuta kuin tavalliset koulun henkil 6stopal a-
verit. Tietenkin kehittéamiskumppanin rooli riippuu paljon hanen persoonas-
taan. Tehtava voi muotoutua monella eri tavalla. Sinéa onkin se hyva puoli,
etta kumppaneita on ainakin kaksi.”

Sosiaalinen vuorovaikutuksen syntymista koul uyhteison kanssa pidettiin valttaméatto-
mana. Vuorovaikutuksen tulisi olla luontevaa ja tasavertaista. Koulun pitéisi myos
ymmaértaa yhteistyon merkitys kehittémiskumppaneiden kanssa. K ehittdmiskumppa-
nin tulisi voidaollapaljon mukanamyos koulun arjessa, ei vain osallistuakoordinoin-
tiryhman kokouksiin. Kehittéamiskumppanin roolia ei pidetty helppona

" ... Kumppanin on kuitenkin kokeiluun kuuluvana kummaj ai sena uskal | ettava
astua peremmélle.”

Millaisena kehittamiskumppanin rooli tulevaisuudessa ndhdaan projektin jalkeen
omassa kunnassa?

Kaikki kehittdmiskumppanit toimivat kumppaneina oman tyonsa ohessa. Tama vai-
keutti tehtévadn paneutumista eikd antanut heille mahdollisuutta osallistua monipuo-
lisesti koulun toimintaan. Joskus heillaoli vaikeuksiairrottautua omastatydstéan edes
koordinointiryhmien kokousten gjaksi.

" ... Kehittdmi skumppanina ol emi sen yhdistdminen muuhun tychon ei oleihan
helppoa. Jos saa tehda kehittdmiskumppanuutta osana omaa tyotéan (=on
kunnan palkkalistoilla) on asia helpompi ainakin silté osin ettei kokousaikaa
tarvitse tehda myShemmin takaisin... Jossain tilanteissa tuntuisi kohtuullisel-
ta saada jotain korvausta menetetysté tyoajasta.”

K ehittéamiskumppanit tekivét projektin jakoulutuksen aikana paljon tyétaomallagjal -
laan, mutta sanoivat, etté jatkossa se ei onnistu tassi muodossaan ja projektin jalkeen
tyoskentelyavoi ollamahdotontajatkaa. Ehdotettiin, ettatulevai suudessataman tyyp-
pista tyoskentelyd vois edistéd esimerkiks se, etté kehittamiskumppanitoi minnasta
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tehtéisiin kirjallinen sopimus, jossa méariteltéisiin toiminnan alustava aikataulu, so-
vittaisiin kulukorvauksista ja resursseista ja tehtaisiin selvéksi oppilaita koskevat sa-
lassapitosdadokset. Myos aktiivinen vuoropuhelu sivistystoimen kanssa vahvistais
kehittémiskumppanin tehtévan uskottavuutta.

Toisaalta kehittdmiskumppanit kokivat, etta koulun ulkopuolista kehittéamiskumppa:
nia kylla tarvitaan, mutta hanella pitéisi olla aikaa ja mahdollisuus olla koululla ja
osallistua koulussa arjen tyoskentelyyn. Myos henkilkunnan pitéisi tiedostaa jaym-
maért&a kehittémiskumppanin merkitys ja luoda yhteistyon edellytykset.

K ehittdmiskumppanit arvioivat, etta projektin jalkeen heidan tytskentelynsa kehitté-
miskumppanina tuskin jatkuu samassa muodossa, mutta

” ... Jos minut pyydetddn mukaan vastaavanlaisiin kehittamishankkeisiin, olen
valmis yrittdémaan, mutta minun taytyy myos toiminnassani ottaa huomioon
oman tydyhteison haasteet.”

" ... rooli voisi olla tietynlaisena muistuttajana tasta tyosta, mita projektin ai-
kana on tehty”

" Yhteistyo voisi jatkua niin, etté koulu pyytdd esim. vanhempainiltoihin tai
opettajien koulutustilaisuuksiin tai koulun projekteihin, jotka kasittelevat sel-
laisia aihepiirejd, joissa voin olla avuksi...”

Keneltd olet saanut tukea toimiessasi kehittamiskumppanina? Kenelta sita jatkossa
tarvitset voidaksesi jatkaa? K ehittémiskumppanit kokivat saaneensatukea opiskel uunsa
jatoimintaansa seka projektin tyontekijoiltd, kumppanuuskoulun opettgjilta ja rehto-
rilta, mutta ennen kaikkea toiselta kehittéamiskumppanipariltaan. Projektin aikana oli
syntynyt kehittdmiskumppaneiden kesken mielenkiintoisia keskusteluja ja keskuste-
lun aiheet olivat saattaneet levitda myds muuhun tydyhtei sdon ja jopa tuttavapiirissa
niistéa oli puhuttu.

K ehittamiskumppaneiden miel esta projektin tyontekijét olivat myds onnistuneet anta-
maan tukeaan. Erittdin hyvina ja kannustavina he pitivét ohjaustapaamisia ja niissa
kaytyja keskusteluja.

Jatkossa

" Yhteisty6 suoraan koulun kanssa korostuu entisestadn. Ajattelen, etta aloite
yhtel stydhon pitdis tulla ensisijaisesti koululta. Ei sinne muuten vaan voi menna
" nuuskimaan” . Ehka projektin jalkeen on jonkinlainen seuranta tyoryhma,
jossa voisin olla mukana.”

Jos toiminta kehittémiskumppanina jatkuisi, siihen odotettiin saatavan tukea omalta
tydyhteisolta, perhedlta ja muilta kehittdmiskumppaneilta. Toive esitettiin myds hal-
linnon suuntaan, jonka kanssa vuorovaikutus katsottiin tdméan projektin aikana jé&-
neen ohueks ja vahaiseksi.
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Koulutuksen arviointi

Koulutuksen tavoitteiden toteutumista arvioitiin kouluarvosana-asteikoll a, jonka kes-
kiarvoksi tuli 8,75. Kehittdmiskumppanien mielestd koulutus oli tukenut kehittamis-
kumppanin roolin merkityksen ymmartémista ja tehtdvakuvan rakentumista. Koulu-
tus koettiin olevan alun jalkeen jantevad, monipuolista, tehtavéan suuntautunutta, ta-
voitteista ja oppimisprosessia tukevaa. Tiedottamista jainformaation kulkua pidettiin
my6s hyvana. Inkluusio-ideologia avautui ja inkluusio-ohjelman vaiheet selkiytyvét,
kun asiaa késiteltiin useaan kertaan. Onnistuneena pidettiin myds sita, etta yhteistyo-
ja vuorovaikutustaitojen tutkimiseen oli kiinnitetty paljon huomiota. Kaiken kaikki-
aan koulutuksen aikana tyoskentelyssa kaytettyja monipuolisia yhteistoiminnallisia
tyotapoja pidettiin erinomaisina.

Koulutusmateriaalit ja oppimistehtavien siséll 6t auttoivat koulutuksen edetessa asi oi-
den hahmottamista ja koulutuksen tarkoituksen selventamista.

" Koulutuksen aikana on joutunut lukemaan sellaisia kirjoja ja materiaalgja,
mita en olisi muuten lukenut. T&méa on hyvin auttanut ymmartamaan koulun
kehittamisprosessia ja organisaatioital.

Koulutuksen aloitusvaihetta pidettiin hieman sekavana ja siind koettiin olleen seka
k&ynnistémis- mutta myos k&ynnistymisvaikeuksia. Koulutus tuli liian myoha&an suh-
teessa kehittami skumppani prosessin etenemiseen.

" Alku oli aika sekavaa aikaa. Olisi ollut ehka, etta kehittéamiskumppanikoul u-
tus olisi alkanut aiemmin kuin projekti kunnassa. Eiko ndin ollut alun perin
suunnitelma? Nyt tuli niin paljon paallekdin asioita. Kuitenkin nainkin no-
peassa ajassa kerittiin tehda paljon téita ja monipuolisesti!”

" Alkuun oli lanka itseltdni hukassa, organisaatiot tuntuivat aluksi monimut-
kaisilta.”

Miten hyvin oppimistehtévét ja koulutuksen osat ovat sisélloltéén tukeneet koulutuk-
sen tavoitteita? Kehittémiskumppanien mielestd oppimistehtavét ja koulutuksen si-
sallot tukivat hyvintai erittdin hyvin tavoitteiden toteutumista. Eréas kehittéamiskump-
pani kuvasi mielipidettdan nain:

" Oppimistehtéavat ja koulutustilaisuudet tukivat erittéin hyvin oppimistani.
Miksi? Kaikki oppimistehtévat auttoivat avaamaan ja ymmartamaan sita ko-
konaisuutta mita yhteisvastuullisuusjainklusiivinen ajattel u tarkoittaa. Myos-
kin koulutukset tulivat jotenkin aina oikeaan kohtaan oppimisprosessia. Aja-
tusten vaihtaminen kouluttajien ja kehittémiskumppaneiden kanssa oli my6s
tarkedd. Viimeisin oppimistehtava oli mielestani haastavain, koska ainakin
itse kasittelin erittain arkal uontoi sta tilannetta. Koen kuitenkin rynmamme niin
turvalliseks, etta uskal sin kasitel|a asiaa. Tehtava auttoi minua ottamaan etéai-
syytté omiin tunteisiin ja asenteisiin.”
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Oppimistehtavien teemat nahtiin hyddyllisina kehittémiskumppanin roolin hahmotta-
misen kannalta, mutta niisté koettiin saatavan apuamyds siihen, etté koulun toimintaa
oli opittu tuntemaan paremmin. Tietojaoli pystytty hyddyntadmaan my6s omassatyos-
sa. Kriittisté tai negatiivista palautetta oppi mistehtavista ja koulutuksen sisdlldista ei
annettu.

" Vaikka olen aika kiireinen olen jaksanut orientoitua tehtaviin, silla ne kasit-
telivat keskeisid asioita kehittamiskumppanuuden kannalta. Koulutuksen si-
sall6t ovat tukeneet kehittémisprosessia. Koulutus on my6s tukenut 1nkluusio-
ohjelmaan ja siita osaltaan jantevyys ja tar koituksenmukaisuuden tuntu. ”

Miten hyvin ohjaukselliset tapaamiset ovat tukeneet tavoitteita ja kehittamiskumppa-
nin roolin rakentumista?

Ohjaustapaamisiin kaikki kehittamiskumppanit olivat erittéin tyytyvéisia ja niita pi-
dettiin jopa koulutuksen parhaimpana antina. Koettiin, ettéa oli hienoa saada pal autetta
ja ohjausta omista tehtavista Ohjaustilanteet antoivat uutta pohdittavaa, kehittivét it-
sereflektiotajaniiden avulla oivallettiin ja opittiin uutta. Tapaamiset olivat myds mo-
tivoineet tehtdvien tekemiseen ja haluun jatkaa ja olla mukana toiminnassa. Ne olivat
valttdmattomia myds kehittamiskumppaniroolin rakentumisessa. Tapaamiset lujitti-
vat kehittdmiskumppaneiden valista yhteistyota. Ajatuksia ja kokemuksia vaihtamal-
lalagjeni my6s oma inklusiivinen ndkemys. Paljon kiitosta annettiin myds monipuo-
listen ja erilaisten tyotapojen kéytdsta ohjaustilanteissa. Niiden avulla saattoi syvem-
min pohtia asioita ja kohdata myds omia tunnetil ojaan.

K oulutuksen toteutus

" Kehittami skumppanikoulutus on ol lut haastavaa purtavaa. |kava ei ole pdas-
syt yllattdmaan. Oma aktiivisuus olisi kylla herpaantunut, ellei olisi ollut mu-
kavia kehittadmi skumppanikavereita. Myos ohjaustuki on val ttamaton jaksami-
sen ja oppimisprosessin etenemisen kannalta. Opiskelutahti on ollut kohdal-
laan. Hitaammassa olisi ollut herpaantumisen vaara. Oppimistehtavien teke-
minen tuotti valilla paineita, mutta sopivasti. Aikaa yhteiselle keskustelulle
muiden kuntien kehittamiskumppaneiden kanssa olisi saanut olla lisad, mutta
ymmarran, ettei ndissa aikarajoissa olisi mahdollista.”

Toteutusta pidettiin hyvana. Seka ohjaustapaamisia etta kaikkien kehittamiskumppa:
neiden tapaamisia heidan mielestéén olis voinut olla enemménkin. Téama oli myds
alkuperéi sen kehittami skumppanikoul utuksen tavoitteena, koskayhteiset koul utuspéi-
vét olisivat tukeneet myds kehittamiskumppaneiden keskindista verkostoitumista.
Koulutusta pidettiin kokonaisuutena hyvin organisoituna, jésentyneend ja strukturoi-
tuna. Ryhmaéty ¢t jasensivét tydskentelya ja avoin keskustelu harjaannutti vuorovaiku-
tustaitoja ja lagjensi omaa gjattel ua.

epéselvaksi. HOPSIn pitdminen koettiin jopa ty6lagksi. Mydskaan ty6ssa oppimisen
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idea e toteutunut koulutuksen aikana. Tydssa oppimisen tavoitteenaoli, etta kehitta-
miskumppanit voisivat ottaa osaa koulun toimintaan ja osallistua erilaisiin tilanteisiin
(opetus, valitunnit, kokoukset, suunnittelu jne) koululla oppiakseen tuntemaan koulun
toimintatapoja ja kulttuuria paremmin. Kenell&kaan kehittdmiskumppanilla e ollut
tahan mahdollisuutta oman tyénsa vuoksi.

Mielipitees inkluusio-ohjelmasta

" Ajatukset ovat ristiriitaiset edelleen. Koulun itsearvioinnin valineena silla
on merkitysté ehkd enemman kuin tarkkana ohjelmana kohti yhtendista kou-
lua. Inkluusio-ohjelma toimii varmaankin erilaissa kouluissa eri tavalla. Se
vaatii todella paljon sitoutumista ja yhteistyoté koko henkil 6kunnalta.”

Inkluusio-ohjelma oli keskeinen tydvaline koulun kehittamistyssa projektin aikana.
Ohjelma herétti monenlaisia ndkemyksiéa ja gjatuksia. Ohjelmaa pidettiin sisall6ltdan
lagjana, kokonai svaltai senajamoni puolisena, jossa hyvin otetaan huomioon koko koulu
jakoulun sidosryhmét. Toisaalta gjateltiin, etté ohjelmaon rakenteeltaan raskas moni-
ne vaikeasti aukeavine tavoitelauseineen ja kysymyksineen. Projektityontekijoiden
tuen katsottiin olevan ensiarvoisen tarkeda edettéessa ohjelman eri vaiheissa. ltse ke-
hittémi sprosessi-ideaa pidettiin hyvéana ja loogisena. Ajateltiin, etté ohjelma vahitel -
len avaainklusiivista nékemysta ja edistda siihen liittyvaa eettista pohdintaa, joka on
koulun kehittamistytssa térkeda ja valttamatonta. Jokaisen koulun tulisi ottaa ohjelma
kéyttotn omalla tavallaan ja tehda siitd oma nak6isensa.

| ahtokohtia koulun toimintakulttuurin
muutokselle

ULLA REITERA-PAAJANEN

Koulun hallintokayténntssa on tapahtunut 1990-luvulta lahtien merkittévia muutoksia.
Aiemman valtakunnallisen normiohjauksen tilalle on tullut kuntien velvollisuus ensisi-
jaisenakoulutuksen jérjestdjana suunnitella ja arvioidaitse omaa toimintaansa. Kunnan
opetustoimelle asetetut tavoitteet ja niiden saavuttaminen kaytettavissa olevilla resurs-
seillatulee ollakirjattuna kunta- tai koulukohtaisissa opetussuunnitelmissa.

Y hteiskunnan tal ouspoliittiset linjaukset ovat nakyneet koulun toiminnalle asetetuissa
tavoitteissa ja toteutuksessa ristiriitaisesti. Koulutuslainsdadanto on korostanut tasa-
arvoista, yksildllista opetusta ja erityistarpei den huomioimista, mutta samanaikai sesti
taloudellisuuden ja tulosvastuul lisuuden nimissa paineet kustannussaastéihin ovat li-
saantyneet.
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Erityisopetukseen otettujen tai siirrettyjen oppilaiden maara 2003 oppilastilastojen
mukaan on yli kaksinkertaistunut 1990-luvun puolivélista huolimatta koulutuspolitii-
kan integraatiomyontei syydesta. Syksylla 2003 erityisopetukseen oli otettu tai siirret-
ty 6,2 prosenttia peruskoulun oppilaista. (Tilastokeskus 2003). Samankaltainen kehi-
tyskulku on ollut néhtavissa muissakin Pohjoismaissa ja lansimaissa yleisemminkin.
Tama on aiheuttanut kriittisia lausuntoja integraatiota voimakkaamman linjauksen
tarpeellisuudesta.

Perusopetud ai ssa (Perusopetuslaki 628/1998) on kirjattuna jokai sen lapsen oikeus 18hi-
kouluun ja ensisijainen oikeus saada opetusta ja tarvitsemansa tuki ylei sopetuksen luo-
kassa. Noin jokaviides peruskoulun oppilas sai osa-aikai staerityisopetustalievien oppi-
mis- ja sopeutumisvaikeuksien vuoks lukuvuonna 2002—-2003 (Tilastokeskus 2003).

Perusopetuslaissa ja valtakunnallisessa perusopetuksen opetussuunnitel massa paino-
tetaan koulun vastuuta huolehtia entistd paremmin oppilaiden sosioemotionaalisten
tavoitteiden saavuttamisesta ja kokonai svaltai sesta hyvinvoinnista koulussa. Ne edel-
lyttévéat oppilaan ja perheen osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien liséémista
koulussa. Myds oppilaalla tulee olla mahdollisuus osallistua koulun toimintakul ttuu-
rin luomiseen ja sen kehittamiseen.

Tarkoitus eheyttaa koulutusta on seka rakenteellinen etta siséll6llinen. Tavoitteenaon
yhtendinen peruskoulu, joka ottaa kokonaisvastuun oppilaan koulumenestyksesta ja
hyvinvoinnista. Sen toimintakulttuurin tulisi olla avoin ja vuorovaikutteinen seka tu-
kea yhteisty6taniin koulun sisdlla kuin kotien ja muun yhtei skunnan kanssa. Inklusii-
visten arvojen toteutuminen yhtendisessa peruskoulussa edellytté&a muutoksia myds
yleis- jaerityisopetuksen jarjestamisessa. | nkluusi o-ohjelmassa (Booth ym. 2002) ovat
korvanneet termin " erityistukea tarvitseva oppilas’ sen leimaavuuden vuoksi termilla
" oppimisen ja osallistumisen esteitéa kokeva oppilas’.

Inkluusio — kéasite koulukontekstissa

I nkluusi o-ké&sitteen moninai suusjasen lapsen | hiyhtei sossé ai heuttamaristiriitainenkin
suhtautuminen tuli esiin myos t&ssa tutkimuksessa. Y hteiskunnan muuttuessa my6s
koulu kaipaa muutoksia. Se vaatii tyon uudelleentarkastelua, uutta organi saatiokult-
tuuria seka asennemuutoksia hallinnossa, opettajakunnassa ja oppilaissa. Muutoksen
toteutuminen edel lyttaa, ettékoul uissaarvioidaan omaatoi mintaa systemaatti sesti seka
verrataan kaytanteita ja saatuja tuloksia myds muiden koulujen kanssa.

Inkluusio-ohjelman avulla koulut yhteistna pyrkivét systemaattisesti arvioimaan ja
kehittémaan itsedén. Tony Boothin ndkemys koulustajasen inklusivisuudestaon lagja
nakdkulma yksilon ja yhteistn arvoista, niiden kaytannon toteuttamisen ja vuorovai-
kutussuhteiden rakentumisen merkityksista.

Inklusiivista koulua voidaan kuvata neljén kriteerin avulla (Naukkarinen 2003):

1. Lahikouluperiaate (kaikki oppilaat kdyvét sitd koulua, johon asuinpaikkansa pe-
rusteella kuuluvat)
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2. Opiskelu ikdtason mukaisissa opetusryhmissa (joustavat opetusjarjestelyt)
3. Koulun aikuisten yhteistoiminnallisuus (sisaltéa myds koulun jakodin yhtei stydn)
4. Oppilaiden yhteistoiminnallisuus koul unkaynnissé.

Aimo Naukkarisen mukaan inkluusiota edistéva koulu rakentaa toi mintakul ttuurinsa
oppivan organisaation periaatteille. Tutkiva opettajuus ja tydssdoppiminen ovat kes-
keinen osa opettajuutta. Inklusiivisen koulun henkildstd haluaa kehittya ja kehittda
tyoyhteisodan (Naukkarinen 2003).

Inklusiivisen koulun kehittyminen edellyttda uudenlaisia toimintatapoja ja sosiaali-
sen, vuorovaikutte sen toi mintakul ttuurin kehittémista. | nkluusi o-kéasitteend on moni-
merkityksinen ja aiheuttaa ristiriitaistakin suhtautumista. Néiden seikkojen esiintuo-
minen jakeskustelu késitteen yksildllisistd merkityksisté on tarkeda oppilaan, lapsen,
oppimisen ja osallistumisen tasa-arvoisuuden kehittémiseks ja hénen perheensi vai-
kutusmahdollisuuksien lisédmiseksi.

Tarkasteltaessa koko kouluyhteisdé ja sen inklusiivisuutta korostuu koulu monitasoi-
sena sadtelyjarjestelmand, jonka toimintaa tai muutoksen prosesseja el voida tarkas-
tellavain yhden saételijan tai yksittéi sten toimijoiden tasolla (Rauste-von Wright 2003).
Sen vuoksi kysymys, toimiiko koulu inklusiivisesti kehittyvana organisaationa ei rii-
pu yksittéisista tekijoistd, esimerkiksi opettajien patevyydestatai oppimisympériston
puutteista. Koulun inklusiivisuudessa on kysymys siitd, miten kokonaisuus toimii,
yhteisollisyydestéd ja yhteistoiminnallisuudesta (Booth & Ainscow 1998).

Taulukko 1. Projektikoulut lukuvuonna 2003—2004

Alahdrman Jyvaskylan milk Pyhtaa Utajarven
keskuskoulu Keski-Palokan koulu | Siltakylén ala-aste kirkonkylan koulu
Koulut
Koulutyyppi keskuskoulu aluekoulu keskuskoulu keskuskoulu
Vuosiluokat 0-9 0-6 0-6 0-6
Opetusryhmien lkm 9 21 1 13
Yhdysluokat 2 1 0 2
Erityisopetus Ik 3 1 0 1
Pienryhmat 1 1 0 2
Oppilaat 0-6 luokilla
Oppilasmaara 184 447 293 232
Erityisoppilaita yht. 19 25 5 8
Luokkamuotoinen erit.op. 19 7 0 3
Integroitu yl.op. yksittaisissa oppiaineissa 18 5 5
Henkil6std

Opetushenkilostd 26 29 27 22
Erityisopettajat 2 2 1 kiertava eo 2
Erityisluokanopettajat 1 1 0 1
Koulunkavustajat 11 7 3 5
Terv.hoitaja 1 1 1 terveyskeskus
Psykologi terveyskeskus 1 ostopalvelu terveyskeskus
Muu henkiléstd 12 18 13 5
Henkil6std yht. 38 47 40 27
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Projektikoulut

Tarkasteltaessa projektikuntia erot opetuspal velujen jarjestéamisessa olivat huomatta-
vat. Osa kunnista jérjesti erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksen jatarvitta-
vat tukipalvelut itse. Osa kunnistataas hankki lahes kaikki tarvitsemansa erityisope-
tus- jatukipalvelut ostopalveluna.

Opetusryhmien koot vaihtelivat 17—27 oppilaaseen. Kolmessa koulussatoimi 1-2 eri-
tyisopetusluokkaa tai erityisopetusryhmég, joissa tydskenteli erityisluokanopettaja ja
1-2 koulunk@yntiavustajaa. Kouluissa toimi myds 1-2 |agja-alaista erityisopettajaa,
jotka opettivat vaihtuvia pienryhmiatai yksittéisiakin oppilaita. Koulunkayntiavusta-
jat toimivat pééasi assa opetusryhmissa kaikkien oppilaiden tukena. Y hdessa kouluista

|6kohtainen koulunkayntiavustaja.
Tuntikehyksen puittei ssa opetusryhmié oli jaettu pienemmiksi ryhmiksi esim. kielissa

jamatematiikassa. Néita ns. jakotunteja kaytettiin niiden oppilaiden opiskelun tueks,
joilla oli mukautuspdatos jossakin oppiaineessa.
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Toimintaa ja pohdintaa Keski-Palokan koulussa

Esa JaakkoLA

Jyvéskylan maal ai skuntal&hti mukaan K ehitysvammaliiton Y hdessé kasvamaan -hank-
keeseen, silla sen koettiin olevan suora jatke sille kehittémistydlle, jota kunnassa ol-
tiin jo tehty. Opetushallituksen Erityisopetuksen laatu ja LATU -projekteihin liittyi
mittavakoulutus, jonkajérjesti Jyvaskylan Y liopiston tdydennyskoul utuskeskus. Kun-
nassa erityisopetuksen jarjestamiseen liittyi haasteita. Integraatiomyonteisyytta oli,
mutta katsottiin, etté jarjestelyjen tulisi olla tasavertaisesti resurssoidut erialueilla ja
opettajat kokivat tarvitsevansa koulutustajayhtei sty6ta erityisopetusjérjestel yjen hoi-
tamiseksi. Kouluttautumis- ja kehittémisinnostus oli viredd. Katsoimme, etta opetuk-
sen kehittdmisen koulutusta saamme my6s Kehitysvammaliiton Y hdesséa kasvamaan
-hankeen koulutusten myoté kuntaan. Poikkihallinnollisen tyon kehittdminen hallin-
tokuntien valilla on katsottu tarpeelliseksi kunnassa. Kehittdmisty6té on jo tehty esi-
opetuksen ja koulun nivelvaiheessa.

Mahdollisuus pdasta Y hdessa kasvamaan -hankkeen kokeilukouluksi gjoittui vaihee-
seen, jossa erityiskoulujen purkamista aloitettiin ja erityisluokat siirrettiin kullekin
alueelle. Keski-Palokan koulu sai Palokan alueen 1-2 -luokkien pienryhman, joka on
ensimmainen koulun yhteydessa toimiva erityisluokka. Erityisopetuksen jérjestelyyn
liittyva kysymykset olivat siis keskeisia keskustellessamme siitd, tulisiko koulumme
osallistua hankkeeseen. Ehk& keskeismmaksi nousi kysymys siité, voisiko vaikea-
vammainen oppilas opiskella koulussamme.

Yksi keskeinen huoli oli siitd, miten jaksamme toteuttaa hankkeen. Arki koettiin kii-
reisend ja uuden, suuren hankkeen akaminen huolestutti. Kehitysvammaliitosta Ulla
Reiteré-Pagjanen, Irma Tirkkonen ja Antti Teittinen olivat esittelemassa inkluusio-
ohjelmaakoulussamme ja he korostivat sitd, ettéinkluusio-ohjelmaon runko jatyoka-
lu koulun kehittamiseen ja se muotoutuu pitkalle paikalisiin tarpeisiin. Paadyimme
siihen, ettaldhdemme hankkeeseen mukaan ja pyrimme sen avulla saamaan jasennet-
tya muunkin koulumme kehittamistyon. Jos koulu paéttéé toteuttaa inkluusio-ohjel-
maa, tutkimusten tekeminen ja analysoiminen on ilman muuta suuri ponnistus. Hank-
keessa suuri etu oli se, ettd K ehitysvammaliitto otti sek& koulutuksesta etté tutki muk-
sesta padvastuun. Esimerkiksi tutkimusten toteuttamisessa koulun tehtévéks ja vain
jakaa kyselylomakkeet sovituille kohderyhmille.

Koen hankkeen suurimmiksi haasteiksi todellisen kehityksen aikaansaamisen. Edel-
lytys télle on jokaisen sitoutuminen kehittdmistyohon. Edellytys télle on taas se, etta
pystyn johtamaan hanketta niin, etta jokainen kokee voivansa vaikuttaa kehittdmis-
tyohon. Se, muodostuuko hanke luonnolliseksi osaksi kehitystyttamme vai yliméa-
raiseksi painolastiksi, on kaytanntssa minun vastuullani. Hanketta kaynnistettdessa
tiedostimme myos sen, ettda emme valttamétta ehdi edeté kaikkien ohjelman viiden
vaiheen |&pi Kehitysvammaliiton projektin ailkana. Témakuitenkin on ongelmaléhin-
na Kehitysvammaliiton ndkokulmasta, koska heidan taytyy saada raportoitua kokei-
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lun tuloksista méérdajassa. Koulun toimintaa ei haittaa, mikali vuoden 2004 loppuun
mennessa el ole edetty kuin puolivaliin ohjelmaa.

Kuvaan inkluusi o-ohjelman kdyttoprosessiainkluusi o-ohjelman viiden vaiheen mukaan.

Ohjelman aloitus

Koulun hyva keskustelukulttuuri ja yhteistydhenki séilytetéan!

Inkluusio-ohjelman aloittaminen painottui kahteen tehtavéan: Kehittémisryhman pe-
rustaminen ja kehittémistilanteen kartoitus koulussa. Kehittamisryhman perustami-
nen kulminoi tarpeen jasentdad Y T(yhtei sty d)-aikaa uudelleen. Olin todennut jo aiem-
min, ettd koko yhteison yhteinen, viikoittainen Y T-aika ei ole tehokasta gjankayttta ja
asia pitdisi organisoida jollakin uudellatavalla.

I nkluusio-ohjelman ideana on muodostaa kehittamisryhma siten, etta siind on edus-
tajiajokaiselta luokka-asteelta, aineryhmastd, tyontekijaryhmasta seké vanhempien
edustgjia. Ohjelman ideana on, etta kukin ryhmansa edustaja tiedottaa kehittéamis-
ryhman pohdinnoista ja paatoksista omalle viiteryhmalleen. Paadyin kuitenkin te-
kemaan organisoinnin toisin. Keski-Palokan kaksi — kolmesarjaisessa koulussa oh-
jelman idean mukaisesti koottu kehittémisryhma olisi paisunut liian suureksi. Li-
saksi koin, ettatallainen ryhma olisi liian lahella johtoryhman ideaa, jota taas toi-
sadlta en pida jarkevana enka toisaalta usko johtoryhméagjatuksen toimivan kou-
lumme Kulttuuritaustassa.

K oulussamme on vuosikymmenia keskusteltu pienistakin asioista yhdessa. TallGin péé
toksenteko on ollut verrattain tehotonta, mutta toisaalta jokainen on ollut |&sna paatok-
sentekotilanteessa, vaikka ei olisi ottanut osaa keskusteluun. Uskon, etté téssd taustassa
on yks merkittava syy koulun hyvaan yhtei stydhenkeen. Pelk&an, ettéjohtoryhmamalli
huonontais kommunikaatiota ja keskinaisté vuorovaikutusta. Johtoryhméssaolis help-
po keskustellaasioistaniin, ettei asioita ol etarpeen endakasitellakoko yhteison kuullen.
Pelkaan, ettd tdmé muodostais kouluun kahden kerroksen kansalaisia. Olen kokenut
térkedmmaks yrittéd hahmottaa rajan, mitka asiat pédtan itsendisesti, mitka delegoin
teemaryhmille ja mitka késitelléén koko henkil6kunnan kesken.

Perustimme siis kehittdmisryhmén yhdeksi teemaryhmaéksi. Muiksi teemaryhmiksi
vakiintuivat kansainvalisyys-luonnontiede-matematiikka, taide-aidinkieli, luonto-lii-
kunta jakriisi-tyohyvinvointi-ty6turvallisuus. Halusin, ettd jakautuminen ryhmiin pe-
rustuisi vapaaehtoisuuteen, €li kukin menisi sellaiseen ryhmaan, jossa kokee voivansa
antaa parhaan tydpanoksen. Oikeastaan vain kehittdmisryhmaan on pitanyt suostutel-
la osallistujia, koska ryhmasta tuli luonnostaan liian alkuopetuspainotteinen. Myos
miehilla oli luontainen taipumus valita luonto-liikunta -ryhmég, joten heita piti uudel-
leen jakaa matkan varrella.

K ehittémisryhmassamme jasenind oli luokanopettajia, erityisopettaja, kouluavustaja
ja vanhempainyhdistyksen edustaja. Kehitysvammaliitosta Irma Tirkkonen ja Anne
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Vierros toimivat kehittdmisryhman kouluttgjina ja yhdyshenkildina Kehittamisryh-
man tyoskentelyyn osallistuivat myds kolme kunnan kehittémiskumppania.

Olemme kehittaneet kouluamme ahkerasti, maarétietoisesti ja vaivoja saastel emétta,
mutta kehittamistoimille ei ole ollut yhtd, yhdessa sovittua suuntaa. Koulussa e ole
aikaisemmin tehty kehittdmissuunnitelmaa. Yksi perusongel mistamme on ollut, ettd
kéytantdjen kirjo on muodostunut lagjaksi, mutta niiden dokumentointi on ollut &&
rimmaisen sattumanvaraista. Jo tehtyjen kehittdmistoimien dokumentointi olisi jos
sinansa tarkea kehittamistoimenpide.

Aloitimme tyoskentelyn maérittelemalla yhdessa sen, mihin haluamme pyrkidY hdes-
sé kasvamaan -projektilla. Pienryhmakeskusteluiden ja henkilékunnan yhteisen kes-
kustelun pohjalta muotoilimme keskei set tarkastel ukohdat seké kehittémistarpeen ke-
hittdmisryhmélle evaaks seuraavasti:

Y hdessé kasvamaan -projekti Keski-Palokan koulussa: Mita se mielestdmme tarkoit-
taa, mihin asioihin haluaisimme panostaa tulevien vuosien aikana?
1. Tyonjako
— is0 yksikkd — toisten oppilaiden ja aikuisten tuntemattomaksi jédminen ongel-
ma
— gan puute
— yhteinen tyonteko, yhteisvastuu
— Tarvitaan tytn organisoi mista ja tytskentelytaitoja.
— Tutustutaan paremmin toisiimme ja tyonkuviimme.
— Jokaisen on voitava kokea olevansa tarkea paikallaan.
2. Asenteet
— ennakkoluulot erilaisuutta kohtaan
3. Tarvitaan tietoaja keskustelua
— Erilaisuuden moninaisuus
— erilaisuus, joka on jo koulussamme
— oppimistyylien erilaisuus
— vammaisuus
— kulttuuritaustat (mm. romani)
— kielitaustat
— erityislahjakkaat oppilaat
4. Rakennukset, tilat ja materiaalit
— pienet luokkahuoneet
— liikuntavammaisille ongelmallisia paikkoja: alakerran luokka, ruokala, sokke-
loisuus, raskaat ovet.
— oppimateriaali
— Asdioita otetaan huomioon tulevien remonttien ja muiden jérjestelyiden yhtey-
dessi.

Tavoitteena se, ettéd on helpompaa olla erilainen ihminen kouluyhtei sbssdmme!
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Tamén lisdks projektin ja kehittéamistyon |ahtokohdaksi hankittiin tietoa vanhemmil-
le, oppilaille ja henkil6kunnalle suunnatuista kyselyista ja niita tarkentavista haastat-
teluista

Koulun tilanteen kartoittaminen

Normaalisti inkluusio-ohjelmaa sovellettaessa toisessa vaiheessa kehittémisryhma
suunnittelisi jatoteuttaisi tiedonkeruun. Y hdessé kasvamaan -projektissaK ehitysvam-
maliitto huolehti tiedon kerédmisestéa. Kehittémisryhman tehtavana oli 1&hinna paét-
té&, mitatutkitaan, mitk&luokat ovat kohderyhmajamilla aikataululla edetéén. Oman
mausteensatoiseen vaiheeseen toi koulun 100-vuatisjuhlaviikko, joten pyrimme gjoit-
tamaan kyselyt niin, etté ne eivét kohtuuttomasti rasita koulun vékea ja vanhempia

Yhdessakasvamaan projekti
Keski-Palokan koulu
inkluusio-ohjelman vaihe II

SYYSKUU Alue\jsr?hm'an 22.9-1.10 LOKAKUU 30.10
tapaaminen Kyselyt vanhemmille Booth konsultaatio
179 249 (palautus 2 vko) seminaaripéivéi
Yleinen YT-aika, YT-aika
5.9 kehittamiskumppanit koordinointiryhméa 20.10
Koordinointiryhman esittaytyvat aihe: keh.kumpp. rooli 5.9 Valtakunnalinen
suunnittelukokous inkluusio-koulutus 111 100-vuotis 9-19 inkluusio-seminaari

juhlaviikko Syysloma
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12.11
YT-aika
koordinointiryhma
aihe: alustavat tulokset kyselysta

9.12
11-156.11
3.12 Aluetyéryhman
Ti n kyselyn tuloksi
edotet yselyn tuloksista YT-aika tapaaminen

koulun henkilokunnalle ja
vanhempgain yhdistykselle

' '
| |
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MARRASKUU | Marraskuussa: JOULUKUU
| - vanhempien tapaamiset alkaa
| - Ulla kertoo koordinointiryhmalle alustavista kyselyn tuloksista
i

Kuvio 1. Nykytilanteen kartoitus koulussa syksylla 2003

Tiedon keruun ja haastattelujen ty6jako sovittiin siten, etté kehittémiskumppanit to-
teuttivat henkilokunnan haastattelut ja kehitysvammaliitto vastasi kaikista kyselyista
seké oppilaiden ja vanhempien haastattel uista.

Koulun henkil6kunnan edustajien haastattelu inkluusiokasityksisté
K ehittamiskumppanit toteuttivat haastattelun henkilokunnalle syksylla 2003. Haas-

tattelun otantaan sattui (otannan peruste: joka 8. henkil6kuntalistassa) aineenopettaja,
erityisopettgja, luokanopettgja, siivoojaa, avustajia, esiopettajajarehtori. Haastatelta-
vilta kysyttiin seuraavia asioita
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— Mitainkluusio on sinun mielestési?

— Mitéakoulussanne onjo nyt sellaista, jonkakatsot olevan inkluusion mukaista?

— Millaiset mahdollisuudet koulusi oppimisympéristt tarjoaa inkluusiolle?

— Millaiset tyttavat edesauttavat inkluusion toteutumista luokassasi/koulussasi ?

— Mitkatyotavat puolestaan estévéat?

— Koulutuksen tarve

— Johtgjuuden haasteet inklusiivisessa koulussa

—  Opettajan/muun tyontekijan haasteet inklusiivisessa koulussa

— Millaista moniammatillista ty6ta teet?

— Miten teet yhteisty6ta vanhempien kanssa?

— Mitk& ovat inkluusion edut?

— Mitk& ovat inkluusion haittapuolet?

— Mita olet omalta osaltasi valmis tekemadn edesauttaaksesi inkluusion etene-
misté koulussasi ?

Tutkimustulokset ja inklusiivisen kehittamissuunnitelman
laadinta

Tutkimustul okset

K ehitysvammaliiton kokoaman kysely- ja haastattel utiedon tuottamat tutki mustul ok-
set julkaistaan erillisena raporttina. Koulu sai kuitenkin kdyttoonsa tutkimuksen alus-
tavat tulokset. Henkil6kunnan haastattel ut teki kehittémiskumppani Seija Nykénen ja
oppilaitajavanhempien ndkokulmiakokosi tutkijaUllaReiteré-Pagjanen. Heidéan tyon-
sa tulosten pohjalta teimme koulun kehittémissuunnitelman. Inkluusio-ohjelman oh-
jeiden mukaisesti valitsimme jokaisen kolmen henkil6ryhman (oppilaat, henkil okun-
ta, vanhemmat) kyselyjen tul oksesta kol me keskei sinté kehittdmi steemaa. Keskeisim-
miksi kehittémiskohteiksi nousivat (1) tiedonkulku koteihin ja vanhempainiltojen to-
teutustavat (vanhempien kysely), (2) sosiaalisten taitojen kehittymisen korostaminen
kasvatustyssa (oppilaiden kysely) ja (3) perehdyttédminen (henkilkunnan kysely).
Prosessi on kuvattu kuviossa 2.

Monissa asioissa kehittyminen tapahtuu siina vaiheessa, kun asiat tiedostetaan. Mie-
lestani tutkimustulosten lukeminen ja niiden ottaminen keskusteluun edistivét asioi-
den kehittymista enemman kuin " virallinen” kehittémissuunnitelmaja sen toteuttami-
nen. Erityisesti koteihin tiedottamisen periaatteisiin oli helppo tehda muutoksiajatés-
mennyksi & heti, kun tiedettiin, mihin asioihin kannattaa panostaa.

Mielestani tdma on erittéin hyva asia. Jos edettéisiin kehittdmissuunnitel mapainottei-
sesti, voisi olla se vaara, etté kehittdminen olisi vain ndenndista ja paperilla tapahtu-
vaa. Tarkein kehitys tapahtuu todel li sessa toi minnassa ja sen taustalla olevassa gj atte-
lussa ja asenteissa.
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PIENRYHMIEN KEHITTAMISKOHTEET

!

Vanhempien
ryhma:

Tiedonkulku
koteihin /
Vanhempainillat

v

Tavoitelauseet

v

Tarkeimmaksi
valittu
tavoitelause +
kysymys

\ ¢

'

Oppilaiden
ryhma:

Sosiaaliset
taidot

v

Tavoitelauseet

v

Tarkeimmaksi
valittu
tavoitelause +
kysymys

Esitelldaan muulle ryhmalle
pienryhmassa valittu
tavoitelause

v

Henkiléstén
ryhma:

Perehdytta-
minen

v

Tavoitelauseet

v

Tarkeimmaksi
valittu
tavoitelause

v

Kéydaan keskustelua valituista
tavoitelauseista. Kehittdmisryhméa
hyvaksyy ne.

v

Ryhma paattaa, mista
lauseesta tehdaan
kehittdmissuunnitelma

v

Pohditaan ja jasennetaan
ryhmassa valittua
kehittamiskohdetta
"kehittdmiskohde” - kaaviokuvan
avulla

/

Kuvio 2. Koulun kehittdmisen painopisteet ja prosessi
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Kehittamissuunnitelma

opetussuunnitelmaprosessi

kouluymparisté

kevéat 2004
- kiusaamiseen puuttumisen
kaytantdjen tdsmentaminen
syksy 2004 Veso: sosiaalisuuteen - tiedotuslehden kehittdminen, jakoon heti "sisdalueet"
kasvattaminen - tavoitteena sosiaalisen
- ulkopuolinen vetéja kasvatuksen suunnitelma
- kummiluokkatoiminta?
(tai LionsQuest -koulutus) - oppilaiden vastuuttaminen? - kenkatelineet
- rangaistusten linjaaminen ja uudistaminen? - naulakot -> ryhmatyétila
- kiusaamiseen puuttuminen - suunnitelma - opastetaulut
kevat 2005 - runko arviointikeskusteluille
Tutustuminen toistemme tybhon ja
toimenkuviin.
syksy 2005 "ulkoalueet"
opetussuunnitelma perehdyttdmisen - viihtyisyys
nakokulmista - paikkojen nimeaminen
kevéat 2005
apurunko vanhempainilloille
syksy 2006

Kuvio 3. Kehittdmissuunnitel ma vuosille 2004 — 2006

K ehittéamissuunnitelma (kuvio 3) on tarkoituksel lisesti aika pelkistetty kahdesta syys-
t& toisaalta siind mainittuihin harvoihin kehittémiskohteisiin on mahdollista keskit-
tyé ja toisaalta kunnan opetussuunnitel mauudistukselta edel lyttamét kohdat (Tauluk-
ko 1) niveltyvat suunnitelmaan mahdollisimman luontevasti.
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Taulukko 1. Opetussuunnitelmauudistuksen aikataulu

Opetussuunnitelman Aika- Alue/ Vastuu- Toimintatapa

kohta Taulu koulu henkilo

Koulun arvot, tavoitteet ja | 1/05 KPA Rehtori Haudutus henkilokunnan ja

toiminta-ajatus mennessi huoltajien kesken.

Koulun toimintakulttuurin Palokan alue

kuvaus, joka sisdltad

koulun oppilaitten

opinpolkujen kuvauksen,

mm. nivelvaiheet,

erityisopetusjérjestelyt...

Opetuksen mahdolliset 4-5/05 KPA Rehtori

painotukset

Opetuksen mahdollinen

cheyttdminen

Aihekokonaisuuksien 2/05 KPA Teematiimit | Ihmisend kasvaminen: taide —

toteuttaminen (ops luku | mennessi valmistelevat, | didinkieli

7.1) yhteinen Kulttuuri-identiteetti ja

padtos. kansainvilisyys: Luma - Comenius

Viestintd ja mediataito: taide —
aidinkieli
Osallistuva kansalaisuus ja
yrittdjyys: Tyohyvinvointi-kriisi-
tyoturvallisuus
Vastuu ymparistostd, hyvinvoinnista
ja kestévisté tulevaisuudesta: Luonto
— Liikunta
Turvallisuus ja litkkenne: Luonto-
liikunta
Ihminen ja teknologia: Luma -
Comenius

Valinnaisaineiden opetus | 4-5/05 KPA Rehtori

Kodin ja koulun 3-4/05 KPA Rehtori

yhteistydsuunnitelma

(pyydetdin Iv. 2004-05

aikana)

Oppilashuoltosuunnitelma Palokan alue Alueen

liitteineen erityis-

(pyydetdén Iv. 2004-05 opettajat

aikana)

Tarkeimpien kehrttamistoimien tydstaminen ja

toteuttaminen

K ehittamissuunnitelman toteuttaminen on téta kirjoitettaessa melko alkuvaiheessa,
koska suunnitelma valmistui syyskuussa 2004. Kuvaan tassa seka kehittémissuunni-
telman mukaisia kehittamistoimia ettd sitd, miten kehittémisteemoiksi valittuja asioi-
ta on kehitetty tutkimustul osten saapumisen jakeen.

Tiedonkulku koteihin ja vanhempainillat /tapaamiset

Toteutimme lukuvuoden aloituksen ja suunnittelun tiedottamisen nékokulmasta. Ai-
kai semmin olimme toimineet niin, ettd suunnittelemme ja sovimme kouluvuoteen liit-
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tyvét asiat suunnittelupdivassa, aloitamme koulunkaynnin ja yritdmme saada tiedo-
tuslehden valmiiksi ensimmaisen koulukuukauden aikana.

dotusl ehteen peruspéivityksen jaké&vimme asiat [8pi siité ndkokul masta, miten asiois-
ta tiedotetaan. Keskustelimme mm. seuraavista asioista:
— Mitd gjankohtaista otan esiin ”rehtorin nakokulmasta® -palstalla?
— Miten koulun yhteystiedot loogisimmin ilmaistaan?
* Mitka yhteystiedot henkil bkunnasta |ehteen laitetaan?
» Ovatko yhteystiedot ilmaistu tarkoituksenmukaisesti ja tasapuolisesti?
— Miten ilmaisemme ohjeet loman anomiseen?
— Vuosikalenteri
* mitatapahtumia jarjestamme vuoden aikana? Kalenterointi jatilojen varaus.
e miten organisoimme joul ujuhlan? Jako luokittain.
— Tiedotusperiaatteiden tasmentéminen
» missatapauksissa pyydetdan kuittaus huoltajalta (jos tydaika muuttuu tai muu
koulunkaynnin kannalta merkittéva asia)
* pienemmét tiedotteet jactaan aina perheen nuorimmalle oppilaalle.
— Jarjestysséantdjen tésmentdminen
* ndkokulmana osallistavuus
»  kiusaamiseen puuttumisen toimintaohje
» ohjeet vélitunnin vietosta
e samallamyds ohjeet valvojalle
» vavojan huomioliivi uutena asiana
— Tiedot muistakoulun toiminnoista (kerhot, kirjastoauto jne). Samalla kalenteroin-
ti jaasioiden varmistaminen
— Sivistyspalveluiden ja vanhempainyhdistyksen edustgjien tietojen péivittdminen
— Perustiedot oppilaiden arvioinnista
— Koulun painotukset: taidekasvatustoiminta lukuvuoden aikana
— Esiopetugjarjestelyt
— Ajankohtaista pedagogiikassa: Matematiikan pedagoginen kokeilu
— Oppilashuollon, psykososiaalisen tyon, erityisen tuen ja kouluterveydenhoidon
perustiedot ja yhteystiedot
— Liikenngjéarjestelyt (moottoritietydmaa)
— Koulukuljetusjérjestelyt
— Sovimme tyhjan lukuj&rjestyksen laittamisesta tiedotusl ehden takakanteen
* oOpettgja voi taytéttda sithen luokan lukujérjestyksen ja mm. muiden luokkaa
opettavien opettajien yhteystiedot.

Samalla kun saimme suunniteltua lukuvuoden peruskaavan, saimme tehtya myos kat-
tavan tiedotuslehden. Taman seurauksena saimme lehden jakoon heti ensimmaéisena
koulupaivand. Myos opettgjat kokivat, etta tésté oli hyotya lukuvuoden kdynnistami-
sessd; suuri osa opettgjista piti oppitunnin oppilaille tiedotuslehdestd ja sen kaytosta.
Osa opettgjista jatkoi samaa teemaa myo6s vanhempainillassa.
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Uudistus oli onnistunut, mutta tiedottamisen uudistamista on mahdollista jatkaa tasta
eteenpainkin. Koko opetussuunnitel maprosessissa meilla pitéa olla gjatuksena se, mi-
ten tiedotamme kotei hin tastd asiasta mahdollisimman selkeésti. Otimme myds sellai-
sen uuden kaytannon, ettéd muuttavalle oppilaalle |dhtee etukateen postissa tiedotus-
lehti ja vanhempainyhdistyksen esite jo ennen oppilaan tuloa kouluun.

K ehittdmisryhma on jatkanut saman aiheal ueen kehittémisté myos tiedotusl ehden jul -
kaisemisen jalkeen. Opetussuunnitelmaa ja tiedotuslehted varten olemme hahmotel -
leet sitd, kuinka voisimme mahdollisimman selkegsti ilmaista, mité kouluun liittyvaa
oppilaalta, kodiltaja koululta edellytetdan (lainsdadannossa ja muissa saadoksissd) ja
toisaalta mita niille vastineeksi annetaan. Taman asian havainnollinen selvittéminen
on tarpeellistamm. siksi, ettd monille vanhemmille on syntynyt sellainen késitys, etta
esim. lomamatkan vuoksi opinnoista muista jalkeen jéanytta oppilasta kuuluu tukea
erityisopetuksella.

Sosiaalinen kasvatus

K ehittdmi sryhma on myds koonnut apurunkoa arviointikeskustel ui den toteuttami seen.
Tarkoituksenaon, ettarunko |8htee kotei hin ennen arviointikeskustel uajakotona huol -
tajat jaoppilaskeskustelevat etukéteen siihen liittyvistd asioista. Tiedottamisen jakotien
kanssa tehtévan yhteistyon ohella tama kehittamistyo liittyy oleellisesti tutkimustu-
lokseen sosiaalisen kasvattamisen korostamisen tarpeesta.

K ehittamissuunnitel massa on mainittu ylakohtana” sosi aali sen kasvattamisen suunni-
telman laatiminen”. Tama tarkoittaa pohtimista ja kirjaamista siitd, miten oppilailla
olevat resurssit saataisiin hyddynnettyd. Useissa kouluissa toimii kummiluokkakay-
tanto osana koulun toimintaa. Meilla arkityon kiireisyys on estanyt kummiluokkatyon
kayttéonottoa; moni on todennut haaveilevansa siitd, mutta ei vain ole ollut aikaa
ottaa asiaa puheeksi tai tehdé sille jotain. Asialle téytyy siis jarjestédd aikaa.

Olemme todenneet, ettd monissa asioissa oppilaita voi vastuuttaa tekemaan erilaisia
pienid asioita niin, ettd se vapauttaa aikuiset niihin toihin, jotka aikuisille kuuluvat.
Olemme esimerkiksi keskustelleet talvisista liukumakikéytanndista. Viidennen tai
kuudennen [uokan oppilaat pystyvét hyvin toimimaan liukuméen valvojina— huoleh-
timaan siita, ettd yksi laskee kerrallaan ja seuraava odottaa sovitussa paikassa. Tama
ei tietenk&an poistavéalituntival vojan vastuuta, mutta hel pottaa tehtévan toteuttamista.
N&in myds isompien oppilaiden halu tehda asioita saataisiin kanavoitua positiivisesti.

Vaikein, muttavarmasti térkein osa-al ue sosi aali sessa kasvatuk sessa on saada oppilai-
den resurssit kayttoon oppitunneilla. Usealla opettajalla on omassa luokassaan hyvia
kaytantdja, joistael tule puhuttuajulkisesti tai yhteisissa suunnittel utilanteissa. Toisil-
ta oppiminen on keskeinen gjatus inkluusio-ohjelmassa ja tdman vuoksi kehittémis-
suunnitelmassamme on kevadn 2005 yhdeks keskeiseks tavoitteeksi médritelty tu-
tustuminen toistemme ty6hon ja toimenkuviin. Pidan myds kehittéamiskeskusteluja
oledllisena tydvéineena hyvien kéytantojen jakamiseen rohkai semiseksi. Sosiaalisen
kasvun tukemisesta meilla on optio saada koulutusta viela vuoden 2004 aikana.
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Perehdyttdminen

Kolmas kehittamisteema — perehdyttdminen — on ollut ilmenen ongelmamme jo pit-
k&an. Perehdyttdmiskansion péivittdminen on laahannut jaljessd monta vuotta, eika
siitd ole kaytanndssa ol lut apua uudelle tulijalle tai sijaiselle. Perehdyttéamisongelma
on koskenut lagjemmin myds oppilaita ja huoltgjia — koulun aulassa el ole selkedéd
koulun karttaa tai muita opasteita.

Onnistuneen perehdyttémisen takana on organi saation selked toiminta. Monessa asiassa
el vattamatta tarvita perehdyttamistd, jos asiat koulun vaen kaytanndissa on ilmaistu ja
sovittu selkedsti. Yksi keskeisista selkeytta lisénneisté toimista on ollut ilmoitustaul u-
kéytantdjen uudelleenjérjestdminen. IImoitustaulumme ovat olleet kaatopaikkoja, jois-
satérkedt ja marginaaliset viestit ovat sekoittuneet epamadréiseks disinformaatioksi.

Vuosikalenteri on visualisointi Keski-Palokan koulun vuodesta. Jokainen on velvoi-
tettu kirjamaan kalenteriin etukateen poissaolonsa (lomat, virkavapaudet jne.), luok-
kien poikkeavat tyoskentelyt (leirikoulu, uimahalli, retket, yokoulun vuoksi vapaapéi-
vajne.) jamuut tarkedt tapahtumat (vanhempainilta, kirjailijavierailu, taiteilijavierai-
lu). Lisaksi kalenteriin merkitdén yhdessa sovitut asiat (oppilashuoltopal avereiden gjan-

vain yhdestd paikasta. Koulutusilmoitukset ovat kalenterin alapuolella.

Kalenterin kdyttd on onnistunut suhteellisen hyvin jasiitd on ollut paljon hyétya. Esi-
merkiks kiertévéat kielenopettgjat eivét saaneet aikaisemmin tietoa luokkien poikke-
uspaivistd, vaan he tulivat usein turhaan koululle. Nyt kiertavét opettajat pystyvét luo-
kanopettajaa tapaamatta tarkastamaan, onko tulevilla viikoilla poikkeuksellisia tyo-
paivia.

Toiminnan ennakoinnissa kal enterin nopealla silméyksella voi ndhda, mika on kiirei-
nen viikko jamikaei. Oman luokan vanhempainiltaon siis jarkevaa laittaa sellaiselle
viikolle, joka on muita rauhallisempi. Olen huomannut, etté kalenteri toimii jopakol-
lektiivisena muisting; usein kalenterista kdydaan tarkastamassa " milloin meill& oli-

IImoittautumidlistat -taulullaovat kaikki sellaiset listat, joihin aikuisten kuuluu ilmoit-
tautuatai kuitata tehneekseen jonkun asian (valokuvausaikataulut, kirjastoautovuoro-
jen tarkastaminen, tyohyvinvointitapahtumaan ilmoittautuminen jne.). Muut gjankoh-
taiset asiat sijaitsevat neljannelld, 18hella sijaitsevalla ilmoitustaululla. Muilla ilmoi-
tustauluilla ovat pysyvéisluontoiset asiat lukuvuoden jarjestelyissé ruokailuvuorot,
ruokalista, valituntivalvontgjarjestelyt jne.
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Perehdyttamista auttaa myos se, ettd jokaisella asialla on oma paikkansa ja tavarat
ovat jarjestyksessd. Olemme viimeisen kahden vuoden aikana ostaneet koulun hen-
kil6kunnan kayttoon yli kaksikymmenté kaapistoaja erottaneet omille paikoilleen mm.
oppiaineiden materiaalin, AV-materiaalin, ammattikirjallisuuden, koulutarvikkeet,
paperitarvikkeet, varaudlistoista varattavat laitteet jne. Avustajat ovat saaneet oman
tyOpisteen ja opettajat ryhmétyopisteen.

Perehdyttamiskansiota ei kannata tehda niin, etté se pitéa aina paivittda. Tarkedmpaa
tavallamme organisoidussa koulussa on Kirjata asiat sen mukaan, mistéa mikakin tieto
tal asia lOytyy. Vastuu perehdyttamisen toimimisesta on jatkossa kehittamisryhmalla.

Tyo6turvallisuudesta, kriisisuunnitelmasta ja tyohyvinvointitoiminnasta vastaava Y T-
ryhma on toteuttamassa ulko-ovien nimien selkiyttéamistd. Jatkossa ovet merkitaan
kirjaimin ja varikoodein niin, etté opettaja voi kasked luokkansa ” vihredn oven luok-
se”. Vastaavalla tavalla on tarkoitus nimetd muitakin pihamme kohtia. Taméa on mie-
lekkd@mpad, kuin kuuluttaa jotakin olevan "talon etel §paassa olevan [ampdlaitoksen
[ahettyvilla sijaitsevan ulko-oven luona’.

Opetussuunnitelmatydssa perehdyttdaminen on tarkoitus ottaa tiedottamisen rinnalla
toisena ndkokulmana kéyttoon. Teemme siis sellaisen opetussuunnitelman, jossa ei
ole mitdan ylimaaréi std, mutta jonka mukaan vanhemmeat tietévat, miten koulussatoi-
mitaan ja sijaiset tal viranhakijat tietdvét, miten heidan tulee toimia.

Kehittdmistoimiin liittyvét oleellisesti koulutukset. Projekti aiheutti sen ongelma, etta
koulutuksia taytyi sopia ja jarjestda jo ennen, kuin prosessi oli edennyt vaiheeseen,
jossakoulutustarpeet ovat kirkkainaselvilla Toisaalta saadun pal autteen mukaan kou-
lutukset olivat herétténeet gjatuksiajavieneet osallistuvuuden kannalta keskeisté gjat-
teluprosessia eteenpéin.

Taulukko 2. Inkluusiota koskeva koulutus Jyvaskylén maalaiskunnassa

Ajankohta | Kouluttaja Teema
5.3.2003 Jaana Venkula Erilainen!
8.4.2003 Seija Nykénen Kaikille yhteinen koulu —
Alli Laine Inkluusio Jyviskylan
Aimo Naukkarinen maalaiskunnan opetuksen
jérjestimisessi
9.4.2003 Marjukka Kaidesoja, Olli-Pekka Haverinen Lapsellani on oikeus
ldhikouluun, vammastaan
huolimatta
17.9.2003 Aimo Naukkarinen, Miniko este kehittdmiselle?
Anna-Mari Laulumaa
29.10- Valtakunnallinen inkluusio seminaari Helsinki
30.10.2003
31.10.2003 | Cantenburyn yliopiston professori Tony Booth | Vierailu Jyvaskyldn
maalaiskunnassa ja Keski-
Palokan koulussa
15.2.2004 Anna-Mari Laulumaa Yhteistyo
avoin Avoin Sosiaalinen kasvatus
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Inkluusioprosessin arvioiminen

Projektin aloitus oli hankalin vaihe. Projektista riippumattomista syista kehittéamis-
ryhman kokoonpano vaihtui useitakertoja—yksi opettajakoul uttautui ylakoulun opet-
tajaks jasai tyon Palokan yl&asteelta, yksi maardaikainen avustaja sai vakituisen tyo-
paikan toisaalta, projektityontekijan projekti loppui. Tama kaikki vaikutti kehittdmis-
ryhman tyohon. Kehitysvammaliiton organisaati ossa tapahtui merkittava henkil 0sto-
muutos projektin alkuvaiheessa— koulujen yhdyshenkil 6 jai poisjatutkijajoutui paik-
kaamaan aukon. Tama vaikeutti projektin aloittamista ja kehittamiskumppanien kou-
lutuksen aloitus viivastyi taman vuoksi.

K ehittdmiskumppaneistavoisi olla koulun tydskentelyn kehittémiselle suuri etu, mut-
taheidan tulisi ensin perehtya koulun tilanteeseen, kuunnella ja vasta huomattavasti
myohemmin osallistua merkittévasti keskusteluun. Lisdksi kaikkien kehittdmisryh-
massa tyoskentel evien téytyisi osallistua jokai seen kokoukseen.

Kehitysvammaliiton prosessinohjagjat osallistuivat kehittdmisryhman tyéskentelyyn
noin joka toisessa kokouksessa. K ehittémiskumppaneista suurin osa osallistui séan-
ndllisemmin, muttayksi kehittamiskumppani kévi koulullamuutaman kerran vuodes-
sa. Nama asiat muodostuivat kehittdmisryhmassa ongelmaksi. Usein kévi niin, etta
saimme ryhméssa méériteltya kasitteita ja sovimme etenemistavoista yhdessa koko-
uksessa. Seuraavassa kokouksessa prosessinohjagjat tai kehittamiskumppanit olivat
valmistautuneet aivan erityyppiseen tapaamiseen kuin mité koulun prosessi olisi edel-
lyttényt. Kéytannossa tdma hidasti kehittémisryhman tydskentelya ja jasenet turhau-
tuivat.

Tahan liittyen ryhman tydskentel yn kannalta keskeinen ongelmaoli ryhman johtovas-
tuu. Pohdin paljon sitd, mik& on minun roolini ryhméssa. Kaytannossa minullajapro-
sessiohjagjilla el ollut mahdollisuutta tavata ennen kokouksia (he sagpuivat koululle
aamulennolla suoraan tapaamiseen), emmeka mydskaan viestimilla kyenneet riitté-
vasti tekemdaan tyonjakoa.

Jos olisin selkedsti toiminut ryhmén johtajana, olisi koulun prosessi edennyt vauhdik-
kaammin koulun tarpeiden mukaisesti. Tall6in taas prosessiohjagjien lagja valmiste-
lupotentiaali ja inkluusio-ohjelman tuntemus olisivat osin menneet hukkaan. Jos taas
olisin vetaytynyt tysin sivuun, prosessi olisi edennyt ohjelman mukaisesti, mutta sen
yhteys kaytanndn toimintaan koulussa olisi ehka jaanyt ohueksi.

Ké&ytéanndssatoi mintaoli néiden vaihtoehtojen valimuoto. Pa&dyimme siihen, etta pro-
sessiohjagjat vetavéat session silloin, kun he ovat paikalla. Minatoimintilanteessakoulun
"suodattimena’ ja huolehdin toimenpiteista katekismuksen "mité se on meidan el&
massamme” -tyyliin.

Prosessiohjagjien asemaoli mydsvaikea. Heidan vastuullaan projektissaoli, ettéinkluu-

sio-ohjelmaa sovelletaan kokeilukouluissa. Kuitenkin he kokivat, etta heidan mahdol-
lisuutensa perehtya koulun tilanteeseen jéi aika ohueksi.
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K ehittémisryhman ongelmat heijastuivat myds koko yhteisdon. Tyo eteni hitaasti ja
konkreettisten tulosten synnyttaminen oli tuskallista. Jouduimme sopimaan usein pi-
dennettyja kokouksia.

Y hteisolle syntyi mielikuva, ettd ryhma synnyttéa jotakin suurtainklusiivista mullis-
tusta, mutta ei halua tiedottaa siitd muulle yhteisolle. Jossakin vaiheessa ymmarsin
taman ja kuvasin yhteisolle p&allisin puolin kehittémisryhman kohtaamat ongelmat.
Totesin yhteisesti, ettéd olemmetiedottaneet kaiken, mité olemme saaneet aikaan. Olem-
me tehneet paljon ty6td, mutta konkreettisia tul oksia olemme saaneet aikaiseksi hyvin
heikosti. Kasittédkseni taman jalkeen epdluulot ainakin vaimenivat.

Kehittémisryhman ja koko yhteison prosessiin tuli uutta intoa siind vaiheessa, kun
saimme tutkimuksen tulokset. On hyva nghdéa tuloksinane asiat, joissa olemme onnis-
tuneet hyvin. Vastaavasti suuri osa kehittémiskohteista on inkluusio-ohjelman tavoi-
telauseiden vuoksi niin konkreettisessa muodossa, etté niiden mukaan on helppo jat-
kaa kehittamistyota. Kehittémisryhman toiminta parani projektin aikana. Mielestani
ryhman toiminta on parasta nyt, kun kehittémiskumppanit jéévét pois ryhmasta ja
my06s projekti loppuu. Tasta eteenpdin kehittémisryhmaé on helppo kayttéa koulun
kehittamisen koordinaattorina.

Yhdessa kasvamaan -projekti Siltakylan koulussa

MARKKU AURANEN

Siltakyléan koulun (nykyisin Huutjérven koulu) koordinointiryhman tyoskentely ja-
kautui kolmeen vaiheeseen: Aloitus, Koulun nykytilan kartoittaminen jaKoulun inklu-
siivisen kehityssuunnitelman laatiminen.

Aloitus

Aloitusvaiheessa ryhma keskusteli koulun kasvatukseen ja opetuksen haasteista ja
ongelmista. Erityista huolta aiheuttivat mm. osin suuret opetusryhmét, virkojen véa
hyys, koulun tilaongelmat, erityisté tukea tarvitsevien oppilaiden suuri méara seka
kuraattori- ja muiden tukihenkil dpal veluiden puuttuminen. Lisdks keskusteltiin kou-
lun toimintaperiaatteiden kehittédmisestd, koulun ja lahiyhteisdjen pelisdantojen tar-
peellisuudesta, kerhotoiminnan kehittémisesta ja vanhempien osalli stumisesta koulun
toimintaan.

Koulun koordinaatioryhma tutustui kokoontumisissaan Tony Boothin inkluusiohjel-
maan ohjaajien opastuksellajaitsendisesti. Ohjelmatuntui melkoisen raskaaltajatyo-
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|&8lta lukea eika sen rakenne ja sisdltd hahmottunut ainakaan ensilukemalta. Tyoryh-
makaytti paljon aikaainkluusiotiedon jasentamiseen, vaikkamieli olikin jo konkreet-
tisissa muutoksissa.

Inkluusio-ohjelman tavoitelausei staensisijaisiksi kehittamiskohteiksi valittiin seuraavat
tavoitel auseet:

1. Erityisopetuksen kehittdmisen tavoitteena on inkluusio.

2. Oppilaat oppivat yhteistoiminnallisesti.

Haluttiin myds kartoittaa muiden koulussa toimivien henkil 6stéryhmien ja lahiyhtei-
son nakemyksid koulun kehittémisesta.

Koulun koordinointiryhmé kokoontui Aloitusvaiheessa, kevadlla 2003, viisi kertaa.
Lisaksi Ryhma osallistui Tony Dunderfeltin ja Pentti Murron avoimiin luentotilai-
suuksiin Huutjérven koululla.

Nykytilan kartorttaminen

Nykytilan kartoittaminen-vaihe alkoi syksylla 2003. Sivistystoimenjohtaja siirryttya
toiseen kuntaan Siltakylan koulun koordinaatioryhma pohti projektin véliaikaista kes-
keyttamista ja jopa koko projektista luopumista. Toiseen kokoukseen mennessa paa-
tos projektin jatkumisesta oli kuitenkin kypsynyt.

Ryhma laati inkluusio-méaaritelman Siltakylan koululle:

3. Kouluyhteisdlla on hyva olla koulussa, jossa ihmisarvoa kunnioitetaan.

4. Siltakylén koulussa on hyva me-henki.

5. Henkildkunnallaon valmiudet kohdata oppilaiden erilaisuusjayksil6llisyys konk-
retisoituu prosessin edetessa.

Oppilas-, vanhempain-, ja henkil 6stokyselyt seka haastattelut tehtiin syksyn 2003 ai-
kana.

Lasten nakemyksia koulusta
+ mm. ndmaasiat ovat hyvin
Lasten mielesta heidan perheensa ovat tyytyvaisia kouluun.
Lapset ymmartavéat miten kotitehtavét tulee tehda
L uokan séénnét ovat oikeudenmukai set.
Opettaja ratkaisee riidat oikeudenmukaisesti.
Opettgja antaa paattas, mita tehtévia saan tehda.
— Teen tehtavia luokkatoverin kanssa.
— Tehtévia tehdaén pienissa ryhmissa.
— Opettajasta on hauska kuulla, mita teen kotona.
— Voin puhua huolistani koulussa aikuisten kanssa.

+ + + +
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Oppilaistaneljannesilmoitti, etté lapset haukkuvat toisiaan ainatai usein. Kahdeksan
prosenttia ilmoitti, ettd hantd kiusataan ainatai usein.

Laakari Tarja Hietalan tekemisté oppilashaastattel uista ilmeni mm. seuraavaa:
Parannusehdotuksia tuli eniten vélitunteihin liittyviin asioihin (vélineisiin, telineisiin
jne.). Kouluun liittyvistéa huolista puhutaan mieluiten omalle opettgjalle. Opettajalta
odotetaan myds apuatyorauhaan jakiusaamisiin. Lasten mielestakotihuol et eivét kuulu
kouluun. Kivaa erilaista oppijaa autettaisiin mielelléén, mutta jos erilaisuus ilmenee
my0s vaikeutena sosiaalisissa suhteissa, on lasten vaikeampi motivoitua auttamaan.
Oppilaat toivoivat, ettajos heilleitselleen tulisi sairaustai vamma, he voisivat kuiten-
kin jatkaa tuttujen kavereiden kanssa omassa | uokassa.

Vanhempien mielipiteita koulusta

+ mm. ndmaasiat ovat hyvin
Tiedan, kehen otan yhteytta kouluhuolissa.
Lapseni kdy mielelldan téta koulua.
Halusin lapseni téhan kouluun.
Lapseni halusi tdhan kouluun.
Minuun suhtaudutaan ystavallisesti.
Koulun tiedotteet pitévét gjan tasalla
Koulu jérjestda kerhoja.
— Vanhempia kuullaan ennen muutoksia.
— Koulunkayntiavustaja tukee lapseni koulunkayntia.
— Kaikkia vanhempia arvostetaan.
— Saan tietoa, miten autan kotitehtavissa.

+ + + + + + +

Noin 70 % vanhemmista piti oikeana, etta joitakin oppilaita tuetaan enemman kuin
toisia. Yli viidennes vanhemmista piti koulukiusaamista ongelmana Siltakylan kou-
lussa. Vanhemmat olivat tyytyvéisia lapsensa edistymiseen, opetukseen ja kodin ja
koulun yhteistydhon. Vain hieman yli puolet vanhemmista oli tyytyvéisia koulun op-
pilashuoltopal veluun.

Henkil 6stén mielipiteita
+ mm. ndmaasiat ovat hyvin
Koulun henkil6ston ja vanhempien vélinen yhteisty® sujuu hyvin.
Kaikkia oppilaita kohdellaan tasa-arvoisesti.
Koulu on rakennettu siten, etté koulun tiloihin on kaikilla esteetdn paésy.
L uokkahuoneen ulkopuolella tapahtuva opetus ja muu koulun toiminta suunnitel -
laan niin, etta kaikilla oppilailla on mahdollisuus osallistua niihin.
— Lahiyhteistt ovat mukana koulun toiminnassa.
— Koulu, opetusvirasto, oppilaat ja vanhemmat suhtautuvat myonteisesti siihen, etta
oppilaiden mahdollisuutta tasa-arvoiseen osallistumiseen lisatéan.
— Oppilaiden yksildllisyys otetaan huomioon opetusryhmi& muodostettaessa.
— Koulun koko henkil6st6 on tietoinen oppilashuollon toi mintaperiaattei sta.

+ + + +
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— Koulussa tuetaan opettagjien mahdollisuutta suunnitella, opettaa ja arvioida ty6-
taén yhdessa.

Tammikuun 2004 kokoontumisessa koulun koordinaatioryhma pienryhmétyoskenteli
seuraavat koulun kehittémiskohteet.

Tiedonkulun parantaminen, mahdollisuus vaikuttaa (ryhméa ” vanhemmeat”)
Missa isat?
Kuinka ja miten voin auttaa lastani kotitehtévissa?

Vanhemmat mukaan paéttksentekoon!

Kenelle kerron huolistani? (ryhma ” oppil aat”)
Koulussa " tyttémainen” toimintatapal

Lis&4 vaikutusmahdollisuuksia oppilaille!

Y hteistoiminnallisia ty6tapojal
Véituntikiusaaminen!

Ongelmia kotona?

Fyysisten tilojen parantaminen (ryhma " henkil 6st6”)
L uokkakoot pienemmiksi!

Opettajille hyvét tydtilat!

Pienryhmétilojal

Nykyaikaiset ruokailutilat!

Toiminnalliset pihat!

Siltakylan koulun koordinointiryhmé kokoontui Koulun nykytilan kartoittaminen
-jakson aikana viisi kertaa.

Koulun inklusiivisen kehrttamissuunnitelman laatiminen

Koulun koordinaatioryhman kolmas tydskentelyvaihe Koulun inklusiivisen kehitt&
missuunnitelman laatiminen alkoi 10. helmikuuta 2004. Pienryhmét (" vanhemmat”,
"oppilaat”, "henkil6std”) jatkoivat tavoitelauseiden tyostamista. Tavoitteena oli kou-
lun kehittdmissuunnitelman selkeyttédminen ja syventdminen. Koulun koordinaatio-
ryhma keskusteli tiiviisti myos siitd, miten kehittamiskohteiden valintaa tullaan kasit-
telemaan kouluyhteisdssa. Koko henkil6ston kanssa kéytava keskustelu tuntui hyvin
tarpeelliselta. Toisaaltatéllainen kasittely olisi myds hyvin tydlasta Myo6s koulun hal-
linnollinen yhdistdminen samassa rakennuksessa toimivan yl8asteen kanssa koettiin
toisaaltahyvaks asiaksi, mutta se tulisi tuomaan mukanaan myds runsaasti jatkotyos-
kentely& ohjelman eteenpéin viemiseksi. Koulutuksellisena asiana keskusteltiin tutus-
tumiskaynti& johonkin inklusiiviseen kouluun. Alakoulun opettajat, osa muuta henki-
|0st6d, joukko padattd)id, oppilaita ja projektin ohjagjia kavikin helmikuun lopulla tu-
tustumassa Myllyméaen kouluun L appeenrannassa.
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Kunnan toimintojen kehittamisryhman kanssa yhteistyona jérjestetty Siltakylan kou-
lun vanhempainilta helmikuussa nousi mielenkiintoisimmaks ja vaikuttavimmaksi
yksittéiseksi tapahtumaksi koko projektin aikana.

K oordinointiryhmé kokoontui viel& huhtikuussa ja toukokuussa keskustel emaan kou-
lun kehittémissuunnitel masta.

Koulun koordinointiryhma kokoontui jakson aikana kaksi kertaa ja koko projektin
aikana yhteensa 12 kertaa. Siltakylan koulu koordinointiryhmassa tydskentelivét luo-
kanopettga Eija Blomgvist, |&8kari/kehittamiskumppani Tarja Hietala, koulutervey-
denhoitaja Sari Tjeder, luokanopettaja Marjo Kulhelm, erityisluokanopettaja/kehitté-
miskumppani Pasi Lehtola, koulunkayntiavustaja Taina Ollikainen, &iti Teija Karvi-
nen, erityisopettaja Marita Turja, luokanopettaja/koulunjohtaja Markku Auranen, Ke-
hitysvammaliitto/projektiohjagja Anne Vierros ja K ehitysvammaliitto/projektiohjagja
Irma Tirkkonen.

Arviointia

Kunnan toimintojen kehittdmisryhméarvioi helmikuussa 2004 pidetyn ” erilaisen van-
hempainillan” merkittéavaksi aikaansaannokseksi projektissa. Illan annistaon varmasti
hy6tya koulun ja koko kunnan toimintojen kehittémisessa. Vanhempainillassa esille
tulleita keskeisia teemoja tulisi tydstéd muissakin yhteisissa tapaamisissa.

Muita kehittdmisryhman mielesta merkityksellisia asioita olivat eri yhteistyotahojen
(mm. seurakunta, yhdistykset, sivistystoimi, sosiaalitoimi) saama yhteinen tuntuma
lapsiin januoriin liittyvisté huolenaiheista. Keskustelua inkluusiosta ja ekskluusiosta
pidettiin hyvana. Koulutuksia pidettiin hyvina. Samoin sita, etta projekti huomioitiin
myds tiedotusvalinei ssa.

Koulun koordinaatioryhma piti projektin alkutaivalta tahmeana. Ohjelma tuntui ras-
kaalta ja pelkéastédn ns. teorian lukeminen ja jasentdminen tuntui tyoladlta. Osa ryh-
man jasenista oli jopa halunnut vetdytya koko projektista. Liséa tuskaa koettiin sivis-
tystoimenjohtajan |8hdettya muihin tehtéviin. Koordinaatioryhma selvasti halusi no-
peita, konkreettisia tekoja ja tapahtumia; Boothin filosofiaan ei cikein jaksettu syval-
lisesti perehtyd. Ajatuksia avartavaan arvokeskusteluun ” pdasimme sisdlle” kuitenkin
pikku hiljaa. Avoimet koulutustilaisuudet olivat erityisen térkeitd. Saimme uusia n&-
kokulmia omaan gjatteluumme ja ymmarryksemme inkluusiosta ja ekskluusiosta al-
koi kehittyd. Vaikkaryhmaei selvastikdan ollut motivoitunut etukéatei stehtéavien teke-
miseen, varsinaiset "harjoitukset” ja pienryhmétyodskentelyt tempaisivat mukaansa.
Tarkein kannustin hankalien aikojen yli oli kuitenkin ohjaajiemme Irman Tirkkosen

Suurin ongelmaoli koordinointiryhman ulkopuolisen koulun henkil 6stén informoimi-
nen ryhman tydskentelystéd. Keskusteluja ei juurikaan saatu aikaiseksi ja varsinkin
yl&asteen opettajien suhtautuminen projektiin tuntui valilla hyvinkin epéailevalta.
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Koordinointiryhméa on kokonai suudessaan tyytyvéinen projektiin ja projektin tuotok-
siin. Ryhma uskoo asetettuihin tavoitteisiin janiiden toteutumiseen. Erityisen miellyt-
tavaa oli inkluusion isan professori Tony Boothin vierailu koulullamme kuluvan vuo-
den lokakuun alussa - suuri kunnia Pyht&élle ja Huutjarven koululle.

Yhdessa kasvamaan -projekti minun silmin

ARTO HOLAPPA

Tulin mukaan tdhan kysei seen projektiin hieman ylléttéen projektin ollessajo hyvassa
vauhdissa. Tamatapahtui syksyl1&2003. Olinjuuri silloin aloittanut tyot téssa koulus-
sammejasain paikan kollegaltani, jokasiirtyi pois projektikoulusta. Sain hanelta myos
ihmeellisen ja kummallisen paksun Y hdessi kasvamaan -kansion kéteeni.

Minun tuli ottaa kansion edellisen omistagjan paikka projektin yhdella tualilla. En to-
dellakaan tiennyt uudesta haasteesta mitéan, ennen kuin osallistuin ensimméai seen ke-
hittdmisryhman kokoukseen. Nimikin oli jo enne. Meidan tuli siisjotain kehittda, t&
man ymmarsin itsekin.

Kokouksessa kédvimme 1&pi tulevan vuoden seka seuraavan kevaadn aikataulua ja me
uudet jasenet saimme lisaksi evastysta tasta projektista. Idea kuulosti todella hyvata
Tiesin, etté jokaisessa koulussa on ainajotain kehitettévad, varmasti téssdkin. Eihan
koulu sindnsa uusi minulle ollut, muttaen ollut siindviela kunnollasisalla Kuitenkin
sen kehittdminen projektin puitteissa minun osaltani alkoi tasta.

Vuosi eteni ja loppuikin jatuli uusi vuosi ja projekti eteni yhd. Kévimme ryhméssa
[api yleensd hyvin hedelméllisid keskustel uhetkid, ja kokoukset tuntuivat olevan osal-
taan tyonohjauksellisia. Sai puhua ongel mista koulussaja kouluty$ssa, toki omat hen-
kilokohtaiset ongelmat suljimme kohteliaasti ko. tilaisuuksien ulkopuolelle. Oli mu-
kavayhdessa”vatvoa’ koulumme kehittdmiskohteitaja mahdollisuuksia. Arvioimme
koulumme nykytilaa kukin omasta ndkokulmastamme. L 6ysimme hyvia sek& huono-
ja puolia opinahjostamme — tottakai.

Toki emme aina paasseet naihin kouluamme koskeviin, jélkeenpén ajatellen niin
mukaviin kehittémismietintdihin. Valilla meidan " piti” kasitella téta kehittémisohjel-
maa Boothin inkluusio-ohjeman mukaan jalOytéd oikeitatavoitelauseita. Aluksi mina
vat, sitten jossain vaiheessa. Keskeisin osa-alue téssa ohjelmassa on siis inkluusio,
oppimisen ja osallistumisen esteiden voittaminen. Taman oivallettuani, ymmarsin
hankkeemme mahdollisuudet. Meilléa oli vain ohjelma apunamme, ei noudatettavana.

Ohjelma muuttui kiinnostavaksi, kun saimme pohtia tarkemmin koulumme kehitté-
miskohteita. Valitsimme kehittéamisryhmamme sisdlla kolme eri aihealuetta, tai kol-
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laat, vanhemmat ja koulun henkil 6st6. Jaoimme ryhmamme nyt tyéryhmiin, jotkakes-
kittyivat katsomaan kehittdmismahdollisuuksia edella mainittujen nakdkulmista. Olin
mukana oppilaiden ryhmé&ssé ja mietimme oppilaiden osallistumisen mahdollisuuksi-
en lisdamista seka oppimisen esteiden madaltamista.

Koin oman ryhmamme tyon hyvin merkitykselliseksi, koska saimme paneutua juuri
niithin osa-alueisiin, jotka mielestdmme vaativat huomiota nyt sekd varmasti myos
tulevaisuudessa. Tulevaisuusnakokulma tuli esille aika voimakkaasti, koska suhtau-
duimme hiukan varauksella kehittémisen aikatauluihin. Jotkin asiat vaativat aina pal-
jon aikaa muuttuakseen tai meidan mielestdmme téssa tapauksessa parantuakseen.
Pyrkimyksena siis oli ja on yha inkluusion toteutuminen oppilaiden ryhmén osalta.

Y hdistimme kehittamisryhmassamme kaikki néméa kehittamiskohteet jalaadimme ai-
kataulun niiden toteuttamiseksi seké kasittelimme myos vaadittavat resurssit, mah-
dolliset epdonnistumisen paikat jne. Mielesténi kokosimme hyvin akuuitit ja tarkeét
asiat kaikkien purtavaksi. Nama kehittéamisen kohteet toimme myds esille kouluyhtei -
hidasta. Mutta néhdakseni tamakivireki nytkahti liikkeelle jaon nyt tata kirjoittaessa-
ni vielakin liikkeell, ehka jopa sinne meidan haluamaamme suuntaan.

Nain jalkikateen miettiessani téta projektia kokonai suudessaan, huomaan téman ol-
leen vain pieni alkuharppaus. Ensimmaisen askel een ottamiseen tarvitaan aina tukea
ja koulumme kehittdminen inkluusion ndkokulmasta ei olisi saanut tata alkuvauhtia
ilman ulkopuolistaapua. Siitd voimme ollakiitollisiamonelle eri taholle jahenkildlle.
Kuitenkin on muistettava se tosiasia, ettda mikaan kehittamistyd el ole mahdollista
ilman kaikkien osapuolten avointa suhtautumista sithen ja sen mahdollisuuksiin. Tar-
vitaan yhteisia ponnistel ujaasi oi den eteenpéinviemiseksi. M eidan kehittamisryhmam-
me vel omalta osaltaan eteenpéin téta yhteisté asiaaja sen osaltaoppimisen ja osallis-
tumisen rgjatonta mahdollisuutta, tasavertai suutta.

Nyt projektin arviointivai heessa emme saa j8ada katsomaan taakse ja miettimaan niita
ongelmia, jotka huomasimme t&mén tyémme tiimoilta. Meidéan pitéé katsoa tulevai-
suuteen, kuinka kehitdmme téta yhteista kouluamme viela paremmaksi paikaks kas-
vaajaelaaniin oppilaille kuin henkilkunnallekin unohtamatta koteja siiné rinnalla.

Ainakin itse pdasin sisalle téhan yhtei soon paremmin taman projektin avulla. Voin siis
todeta itsekkéista syistd, ettd projekti oli onnistunut ja hyddyllinen. Laajemmassa
merkityksessa totean myo6s tdman olleen hyva askel parempaan suuntaan tai ainakin
suuntaan yhteisen hyvan saavuttamiseksi.

Viimeisen lauseen haluan kayttéé itsekehuun. Haluan témén lauseen my6ta muistuttaa

siitd, ettd me teimme tassa voitavamme ja aiomme sen tehda jatkossakin. Meidan
koko kehittamisryhmamme oli intensiivinen, aktiivinen ja asiaansa paneutuva.
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Etuoikeutena kehrttamiskumppanuus

TARIA KINNUNEN JA TUULA PIRTTIKOSKI

Olemme olleet alusta asti mukana Utajarven kunnan Y hdessé kasvamaan -projektissa
kehittamiskumppaneina. Koulun tyoryhma pyysi meita mukaan ilmeisesti &itiytem-
me, luottamustoimen ja koulutustaustojemme perusteel la.

Osallistuimme projektiin liittyvaan K ehittémiskumppani -koulutukseen. Koulutukseen
liittyi ohjauksellisiatapaamisia Utgjarvellaja Helsingissa seka henkil 6kohtaisia oppi-
mistehtévida. Koulutus oli antoisaa ja monenlaisia gjatuksia heréttévas; jouduimme
pohtimaan omaa persoonaamme, omia vuorovaikutustaitojamme seké perehtymaén
lagjalti koulun tehtaviin. IIman kehittémiskumppaneiden keskinéista kannustusta, tai
ilman Anne Vierroksen ohjausta ja deadlingja, emme olisi syventyneet usein vaikei-
siinkin asioihin néin perusteellisesti.

Helsingissdjarjestetyt kaksi tapaamistaoli organisoitu hyvin. Projektin ohjagjat saivat
eri puoliltaSuomeatulevat kehittamiskumppanit toimimaan ihmeen hyvin keskendan,
vaikka |ahtokohdiltamme olimme hyvinkin erilaisia. Mita olisimmekaan saaneet ko-
keajaoppia, jos akuperéisen suunnitelman mukaiset kehittémiskumppaneiden yhtei-
set kokoontumiset olisivat toteutuneet eri projektipaikkakunnilla.

Kunnassatoimivat kunnan kehittamisryhma jakoul un koordinointiryhmd, joihin osal-
listumisen olimme jakaneet. Ryhmissd keskustelu oli avointa, luottamuksellista, laa-
jakatseista ja etenkin kunnan ryhmassad innovatiivista. K ehittémiskumppaneiden mu-
kanaol o koulun ryhméssa toi ryhmaan kouluyhteison ulkopuolista nékokulmaa. Vaik-
ka koimme tietdmyksemme gjoittain vahaiseksi, niin siitd huolimatta henkil 6sto kat-
soi lasndolomme ja panoksemme arvokkaiksi. Molempien koordinointiryhmien ty6
toi tuloksia. Koulussa saatiin keskustelun alaisiksi aiemmin ehka vaikeiksikin osoit-
tautuneita kysymyksid. Sanoista tekoihin siirtyminen olisi kenties vaatinut henkil6-
kunnalta runsaslukuisempaa osallistumista. Kunnan ryhmé&ssa tulokset olivat konk-
reettisempia: esimerkiksi Utgjérvi tutuksi -esite kaikille kuntalaisille.

Muiden oppilaiden vanhempiin ndhden olimme mielestémme etuoikeutettuja, silla
projektin puitteissa saimme tutustua koulun toimintaan, henkil6stoon ja kehittamis-
mahdollisuuksiin. Projektit, jotka edistavét koulun, oppilaiden ja vanhempien yhteis-
ty6té, ovat tulevaisuudessakin kannatettavia ja kannattavia.
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Tiedotus, vaikuttaminen ja yhteistyd

ANNELI PUHAKKA

Toimiva tiedotus on tarked& kunnan pyrkiessa kohti inkluusiota. Seké sisdisen etta
ulkoisen tiedotuksen merkitys on suuri, kun pyritdén muuttamaan asenteita ja toimin-
tatapoja.

Ulkoinen tiedotus

Ulkoista tiedotusta toteutettiin mm. median valityksella. Inkluusiosta tiedottamista
vaikeuttaa aiheen abstraktius. Tiedotusvalineille pitda pystya tarjoamaan konkreetti-
sia tarttumapintoja aiheeseen, mutta hitaasti, pienin askelin etenevét prosessit eivét
useinkaan tarjoa sellaisia helposti. Inkluusiolle ja Y hdessa kasvamaan -projektissa
tehtavélle tyolle saatiin kuitenkin myds medigjulkisuutta. Projektiin liittyvista kaikil-
le kuntalaisille avoimista koulutustilaisuuksista tiedotettiin paikallisten tiedotusvali-
neiden kautta. Koulun ja kunnan kehittamisesta kerrottiin projektikuntien alueellaiil-
mestyvissd maakuntalehdissa. Valtakunnallisesti inkluusiota edistettiin television, ra-
dion ja lehtien vélityksella Tiedotus gjoitettiin koulujen aloitukseen seka projektin
suurten seminaarien yhteyteen. Inkluusiosta ja koulun kehittamisesta kaikille lapsille
avoimeksi kerrottiin valtakunnan tasolla mm. Yleisradion Aamu-tv:ssg, Ajankohtai-
nen kakkonen -ohjelmassa, radiossa, keskeisille kohderyhmille menevissé erikoisai-
kakausl ehdissa Opettajassa, Kuntalehdessa ja K etjussa seka osal listumalla erityisope-
tuksesta useaan eri otteeseen kaytyyn keskusteluun Helsingin Sanomissa.

Tiedotusvalineissa painottui erityisesti koulun kehittdminen; inkluusion |aajemmat
filosofiset ulottuvuudet jaivat ymmarrettavasti 1ahellalasten arkipéivaad ol evien néko-
kulmien varjoon. Ohjelmissa ja lehtijutuissa tuotiin esiin perusteluita, miks inkluu-
siotakoulussa pitéisi kehittad, mita muiden ikétovereiden kanssa yhdesséd oleminen ja
oppiminen merkitsee erilaisille oppijoille sekatuotiin esiin kokemuksia yhdessa oppi-
misesta ja sen kehittamisesta.

Y hteiskunnallisen inkluusion edistéminen e Kehitysvammaliitossa rajoitu pelkastéén
Y hdessé kasvamaan -projektiin. Inkluusio jakaikille avoimen yhtei skunnan tavoittelu
otettiin keskeiseks teemaksi koko K ehitysvammaliiton ulkoisessa tiedotuksessa. Muita
kuin kouluaiheisiainkluusiotatukeviajuttujajulkaistiin projektivuosien kuluessamyos
runsaasti, essimerkiksi kehitysvammaisista ihmisista tyoel @massa.

Ulkoisen tiedotuksen tarpeisiin tuotettiin myos cd-rom, jota l&hetettiin kaikkiin Suo-
men kuntiin sivistystoimelle sek&yliopistojen opettajainkoul utuslaitoksille. Cd-romin
tarkoituksena on kertoa perustietoa inkluusiosta, sen perusteluista, kaytannon koke-
muksista seka projektin alkaansaamista tydvalineista, jotka auttavat koulujaja kuntia
inkluusioon pyrkimisessa. Aineiston tarkoitus on edistéd kuntien paéttdjien jatoisaal-
taopettgjiksi parhaillaan opiskelevien nuorten kiinnostumista inkluusiosta ja ymméar-
rysta inkluusion edellyttdmaé ajattelutapaa kohtaan. Cd-rom sisdltda tiedon lisaksi
mm. videoita, joissa on haastateltu oppilaita, vammaisen lapsen &itig, koulunkaynti-

108



avustagjiaja opettajia, joilla on kokemustainkluusion kehittamisestd. Myos inkluusio-
ohjelman kehittga Tony Booth kertoo ndkemyksigan koulun kehittdmisestd. Sama
aineisto on myos Kehitysvammaliiton Internet-sivuilla vapaasti kaytettévissi osoit-
teessa www.kehitysvammaliitto.fi/inkluusio.

Inkluusiostaja Y hdessa kasvamaan -projektistakerrottiin liséksi Kehitysvammaliiton
jasentiedotteissa ja liiton omilla Internet-sivuilla seka mm. Opetushallituksen Inter-
net-sivuilla (www.oph.fi) ja kehitysvamma-alan verkkopalvelu Vernerissa
(www.verneri.net). Projektiaesiteltiin erilaisissa koul utustapahtumissaja useillames-
suilla, mm. Kuntamarkkinoilla, Terve-SOS-tapahtumassa, Kasvatuksen ja opetuksen
kesdpdivilla ja Educa-messuilla.

Kotimainen yhteistyd

K ehittamistyon aikana projektissa toimi neuvottel ukunta. Neuvottel ukunnan tehtavé-
naoli keskustella, kommentoida, ideoida, tehda aloitteita, vaikuttaa ja tiedottaa edus-
tamall een taustaorgani saatiolle projektissa esil|e noussei sta asioista, tuoda esille edus-
tamansa taustaorganisaation nakokulmia seka antaa asiantuntija-apua projektille ja
edesauttaa projektin tulosten levittémisessa.

Neuvottelukuntaan kutsuttiin edustajia projektin toteutuksen ja inkluusio-ideol ogian
edistémisen kannalta merkittavilta tahoilta. Neuvottelukunnassa oli myds edustajat
neljasta yhteistyokunnasta. Neuvottelukunnassa olivat mukana: ADHD-liitto, Aivo-
halvaus- ja dysfasialiitto, Autismi- ja Aspergerliitto, Kansanel&kelaitos, Kuulonhuol -
toliitto, Lastentarhanopettajaliitto, Mahdollisuus lapselle ry, N&kévammaisten Kes-
kudliitto, Opetusalan ammattijarjestd (OAJ), Opetushallitus, Opetusministeri®, Pitk&-
aikaissairaiden ja vammaisten lasten vanhempainyhdistysten yhteistydryhma Y TRY,
Suomen Kuntaliitto ja Suomen Vanhempainliitto.

Neuvottel ukunta kokoontui nelja kertaa hankkeen aikana. Tapaamisissaan neuvotte-
[ukunta pohti inkluusiota eri ndkokulmista. Teema heréiti vilkasta keskustelua. Kes-
kustelun aiheina olivat mm. lasten ja perheiden nékdkulma, inkluusiota edistéva yh-
teisty6 eri toimijoiden kesken, inklusiivisten arvojen edistéminen suomalaisessa yh-
teiskunnassa, inkluusion rakenteel liset esteet sekamiten inkluusio voisi toteutua yksi-
I6n elédmén eri vaiheissa. Myos yhteistyotahot toimivat alustajina tapaamissa. Seka
projektiryhman etté neuvottel ukunnan jasenet pitivét tapaamisia tarkeiné ja merkitté-
vina keskustel ufoorumeina.

Kansainvélinen yhteisty6

Téarkein kansainvélinen yhteistytkumppani oli professori Tony Booth (1so-Britannia)
jahanen taustaryhmansa. Projektiryhmateki kesdkuussa 2003 opintomatkan |so-Bri-
tanniaan, tapasi Tony Boothin ja tutustui inkluusio-ohjelmaa kéyttaviin kouluihin.
Matkan tarkoituksena oli hankkia projektin sisdltdteemaa ja toteuttamista hyddytta-
vaa tietoa, kaytannon kokemuksia ja yhteistyéverkostoja Englannissa ja Lontoon eri
kokeilualueilla. Projektiryhma tapasi matkan aikana myds muita asiantuntijoita jatu-
tustui useisiin kouluihin, joissa kehitetéan inklusiivista opetusta ja sen kdytantoja.
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Professori Tony Booth vieraili kaksi kertaa projektin aikana Suomessa. Ensimmainen
vierailu toteutui hankkeen inkluusioseminaarin yhteydessa |okakuussa 2003 ja toinen
koulun kehittdmistyon ja paikallisten projektikoulujen yhtei sessa padtdstapaami sessa
syyskuussa 2004. Projektikoulujen edustajat kokivat hyvin térkeina kansainvéliset
inkluusio-ohjelman kokemukset, jotka tukivat ja motivoivat koulujen omaa inklusii-
vista kehittémistyota.

Projektin tuloksia ja kokemuksia esiteltiin myds kansainvalisissa konferenssei ssa.
Tutkija Antti Teittinen piti esitelman syyskuussa 2003 Nordic Network on Disability
Research 7™ -konferenssissa (Jyvaskyld) seké Disability Rightsin Europe: From The-
ory to Practice -konferenssissa (L eeds, Englanti). Lisaksi hén esitteli kuntapuolen tut-
kimustul oksia kesdkuussa 2004 pidetyssa The International Association for the Scien-
tific Study of Intellectual Disabilities (IASSID) 12" World -konferenssissa (Montpel -
lier, Ranska). Projektipadllikkd Mirva AlakoskelajatutkijaUlla Reiterd-Pagjanen esit-
telivét projektiaja koulututkimusta kesékuussa 2004 Towards Full Citizenship — The
8" International Congress on Including Children with Disabilitiesin the Community -
konferenssissa (Stavanger, Norja).

Opinnaytety6t
Elokuussa 2003 hankkeen rinnalle liittyi Jyvéaskylan yliopistosta kolme jatko-opiske-

neistot on koottu mukana olleissa kouluissa. Toiden raportointi ei liity hankkeen ra-
portointiin.
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POHDINTAA JA KESKEISIA
HAVAINTOJA

Kehittamistyd on aina matka tuntemattomaan. Matkan varrella sattuu ja tapahtuu.
Olennaista on kuitenkin kehittémistyon punainen lanka, johon eteneminen kytkeytyy.
Joitain poikkeamia tulee aina, mutta johtogjatus séilyy. Seppanen-Jarveld (2003, 9)
toteaakin, etté ”kehittémisen prosessilla tarkoitetaan ei-lineaarista, jatkuvasti muun-
tuvaa, yhteenliitetyisté pal asistakoostuvaa, gjallisesti kulkevaajatkumoa. K ehittamis-
prosessi on ainutkertainen, kullekin projektille ominainen ja yksilollinen toiminnan,
havaintojen ja gjattelun kokonaisuus.”

Isojen projektien problematiikka

VELI-PekKA SINERVUO

Moni kehittéamisty6 tapahtuu nyky&an projektien valityksella. Tama el koske ainoas-
taan sosiadli- jaterveydenhuollon eiké opetustoimen sektoreita. Keskimaarin projek-
tit ovat kuitenkin pienehkdjd, resursoitujayhdellatai kahdellatyontekijélla. Raportoi-
tava hanke kuuluu kooltaan selvasti isoihin projekteihin. Lopulliset kustannukset ylit-
tavéat 1,2 m€. Taman kokoluokan hankkeet ovat haasteiltaan suuriarahoittgjalle, ulko-
puoliselle arvioitsijalle seka toteuttajalle.

Erilaisten tutkimusten ja selvitysten mukaan projektien jéttamat jaljet ovat yleensd
isommissa hankkeissa pitk&kestoisemmat. Rahoittajan keskeinen haaste on tavoittei-
den realistisuuden arvioinnin lisdksi tehda paétds hankkeen l&piviennin tarvitsemista
resursseista: Montako tyontekijda tarvitaan, kuinkamoneksi vuodeksi japaljonko vie-
la ulkopuolisia ostopalveluja.

Viime vuosien aikana osittain EU-hankkeiden vauhdittamana tehdyt arvioinnit ovat
yleistyneet. Lagjentuneet markkinat ovat myds tehneet arvioinnista taitolgjin. Arvi-
oinnille erityisen suuren haasteen muodostaa projektille tilanne, jossa tavoitteita on
jouduttu pakon edessé osittain muuttamaan ja tarkentamaan. Arvioitsijan pitéisi Kui-
tenkin pysty& luomaan usein melko lyhyell& aikataululla kokonai skuva hankkeesta.

Arviointikentdlla on toistaiseks kayty turhan vahan keskustelua vaativien hankeko-
konaisuuksien arvioinneista. Verkostot voivat olla niin lagjoja ja monimutkaisia ettel
kaavamainen arviointiasetel ma valttdmatta tuo hankkeelle mitéén lisdarvoa. Arviointi
on hankkeen kannalta mielekas investointi vain silloin, kun siité saadaan hyodyllista
tietoa hankkeen eteenpéin viemiseen. Arviointikirjallisuus on keskeisilta osin arvioit-
sijoiden kirjoittamaa, joten painopisteena on taman sijasta arviointitiedon hyddynté-



minen. Enemman tai vahemman |ahdetéan liikkeelle ol etuksesta, ettd arviointi on |ah-
tokohtaisesti aina laadukasta.

Toteuttgjan kannalta pelkka hankkeen koko ei vielavalttamétta tarkoita erityisté haas-
tetta. 1son hankkeen yksi kriittinen kohta on henkiléstén rekrytointi. Organisaation
ihmi ssuhdeosaaminen on koetuksella, kun yritetdén 10ytaa sopiva tiimi hanketta to-
teuttamaan. Vaikka henkil 9stéosaamisen onkin téssé asiassa ol ennaista, myds onnella
on merkitysta. Valinnat tehdéén yleensa kevadlla, eiké kahteen hakukierrokseen ole
k&ytannossa aikaa. Koskaan ei voi tietéd etukadteen, millaisia henkil6ité on sopivassa
tyonvaihtotilanteessa ja kiinnostuneita uudesta haasteesta.

Raportoitavalla hankkeella oli kokonsa liséksi myds muita lisdhaasteita. Hankkeen
ydin perustui vahvasti yhtei stydhon ennal tatuntemattomien kuntien verkostojen kanssa.
Asioiden eteneminen tavoitteiden suuntaan oli vahvasti kiinni yhteispelista. Projekti
el voinut ottaa etumatkaa hankekuntiin ndhden.

Projektin tavoitteiden toteutuminen

Seuraavassa tarkastellaan lyhyesti Y hdessa kasvamaan -projektin tavoitteiden toteu-
tumista. Arviointi perustuu kehittamistyon gjalta koottuihin keskeisiin havaintoihin,
tuloksiin ja kokemuksiin sek& projektiryhman yhteisiin pohdintoihin.

Projektin kehittamistyon aikana saatujen inklusiivisten kdytantojen jamallien levitté
minen muihin kuntiin on osittain alkanut ja nayttaisi jatkuvan projektin paattymisen
jalkeenkin. Levittamista tukivat mm. toteutetut seminaarit ja julkaisut. Kuntakohtai-
sesti kumppanit ovat véhitellen myos etsimassa itselleen vertailukuntia voidakseen
entista paremmin peilata kokemuksiaan ja téhanastisia aikaansaannoksiaan muiden
kanssa.

Keskustelu inkluusioteemasta koettiin kunnissa térkeéna ja projektin katsottiin lisan-
neen asian pohtimista ja erilaisuutta koskevien asenteiden "moyhimistd”. Valtakun-
nan tasolla pdéosassaolivat valtakunnal liset seminaarit sekétiedotuksen kauttainkluu-
sioteeman esiin tuonti eri tavoin (mm. televisio, lehdet). Hanke oli osa inkluusiokes-
kustelua, jonka uskotaan jatkuvan edelleen ja johon liittyvét tiiviisti valtakunnalliset
gjankohtaiset erityisopetuksen kehittamissuuntaukset.

Projektin aikana palvelujarjestelmien kehittdminen osoittautui suureksi tavoitteeksi.
Kunnille ei nimetty hankkeen taholta palvelujarjestelméén liittyvaa tavoitetta, vaan
kunnat itse ratkaisivat kehittamiskohteensa. N&in ollen mik&an kunta ei asettanut ke-
hittami skohteekseen asi akasl dhtdista toimintamallia, joka selkeasti olis liittynyt jar-
jestelméaén ja nykykaytanttjen muuttamiseen.

K ehittémistyon aikana kunnat pohtivat jatydstivét erilaisiainkluusiota edistavia kay-

tannon toimintatapoja mm. koulun aloittaminen ja l&hiyhteison pelisdanndt, joiden
tydstéminen ja toteutus jaivat kuntien itsensd loppuun vietéviksi hankkeen paatyttya.
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K ehittdmistyohon osallistui edustgjia eri hallintokunnista, mika tuki ja edisti néiden
keskinaista vuoropuhelua, joskin painopiste oli edelleen sivistys- jasosiadli- jaterve-
ystoimen edustajissa. Erityisen merkittdvaa oli muiden yhtei stybkumppaneiden aktii-
jestét, vapaapalokunta, Martta-yhdistys, ja lastensuojelujérjestdjen paikallisyhdis-
tykset.

Projektin aikana lasten ja perheiden " &éni saatiin ndkyvéaks” koulun kehittémistyon
yhteydessa. K dytetty inkluusio-ohjelmahaastoi koulut kuuntelemaan jaottamaan huo-
mioon perheiden nakemykset kehittémistytssdan. Muilta osin lasten ja perheiden &&
nelle olisi ollut tarpeellista antaa enemman tilaa ja etsia erilaisia vai kuttamismahdol -
lisuuksia.

Yhteistydkumppaneiden huomiorta

MIRvA ALAKOSKELA JA ErRiA PIETILAINEN

Kuntien raportit ja arviointi

Y hteistyékumppanit arvioivat hankkeen toteutumista omissa raporteissaan. Projektin
aikana kunnissa tehdyt konkreettiset tapahtumat, niin projektin jérjestémét kuin kun-
tien itsensd organisoimat, koettiin hyviksi ja kehittamistyota edistaviksi. Y hteen ko-
koontuminen jaasioista puhuminen lagjasti eri tahojen ja vanhempien kesken koettiin
tarpeelliseksi.

” Kunnan toimintojen kehittdmisryhméa arvioi helmikuussa 2004 pidetyn ” eri-
laisen vanhempainillan” merkittavaks aikaansaannokseksi projektissa. Illan
annista on varmasti hyotya koulun ja koko kunnan toi mintojen kehittami sessa.
Vanhempainillassa esille tulleita keskeisia teemoja tulisi tyostéa muissakin
yhteisissi tapaamisissa.” (kunnan loppuraportti 2004)

" Keskustelua inkluusiosta ja ekskluusi osta pidettiin hyvana. Koulutuksia pidet-
tiin hyvind. Samoin sitd, etta projekti huomioitiin myos tiedotusvalineissa.”
(kunnan loppuraportti 2004)

Y hdessa kasvamaan -projektin tydryhméssa tapahtuneet henkil¢- ja tehtévavaihdokset
heijastelivat myds kuntiin jaryhmien toimintaan. Muuten projektia pidettiin kohtal aisen
hyvin onnistuneena, ohjattunaja organisoituna. Teeman g ankohtai suus jatéarkeys saivat
koulujen ohella my6s muut tahot kiinnostumaan inkluusiosta ja projektista

” Yhdessa kasvamaan -hankkeen johtaminen, organisointi, suunnittelu ja to-

teutus Kehitysvammaliiton tyéryhméan tyona oli erinomaista. Kehitysvamma-
liiton tyoryhméssa tapahtui hankkeen alussa henkil 6vaihdoksia, jotka aiheut-
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tivat viivastymisté hankkeen al oittamisvaiheessa. Tyoryhméa sai kuitenkin mo-
nitahoisen ja vaativan hankesuunnitelman toimimaan kaytannossa. Tyo eteni
ja tyontekijoitten henkil 6kohtaiset vuorovaikutus, organisointi ja kouluttajan
taidot mahdollistivat sen, etta paikallisessa hankkeessa Yhdessa kasvamaan -
projektin kaynnistyminen ja kehittamistyon aloitus yhteistyokunnissa on ol lut
monin eri tavoin haastavaa. Kuitenkin voi todeta, ettéa on havaittavissa kunti-
en tarvetta ja kiinnostusta inkluusion paikalliseen kehittédmiseen. Myos muut
eri yhteistyotahot ovat osoittaneet kiinnostusta projektia kohtaan. Inkluusio
monitahoisuudesta huolimatta se koetaan ajankohtaiseksi ja tarkegksi aiheek-
s.” (kunnan loppuraportti 2004)

Osdllistuminen kehittémistyoskentelyyn herdtti joissain tyontekijoissa myos vastus-
tusta. Vastustuksen taustalla saattoi olla huonoja aikaisempia kokemuksia, pelkojajo
nykyisell&ankin vaativan tyon vaativuuden lisdantymisesta ja kunnan aikomuksesta
kayttaa inkluusi ota sdastokeinona.

" Koulua ja oppilaitosta kehitettéessa erityispiirteena on otettava huomioon
opettajan itsendinen asema oppimistilanteessa. On mahdoton luoda tiettya jar-
jestelmaa ja maarata opettajat toimimaan sen mukaan. Nain kehittamisen tu-
leekin olla tiettyja &rsykkeitad tarjoavaa ja tavoitteisiin ohjaavaa. Varsinaiset
konkreettiset askeleet otetaan opettajan oman oivalluksen tai kehittéamistah-
don my6ta.” (kunnan valiraportti 2004)

" Prosessi on tuottanut paljon keskustelua ja pohdintoja koulustamme. Myos
inkluusiolle vastakkaisia mielipiteita on esiintynyt. Kuitenkin jo tassa vaiheessa
saatu tieto ja mahdolliset kehittémiskohteet koetaan koulussamme térkeina.
Nailta osin hanketta voidaan pit&a onnistuneena.” (kunnan valiraportti 2004)

Palautekysely yhteistydkumppaneille

Y hteistydkumppaneille tehtiin palautekysely syksylla 2004. Lomakkeita [ahti kump-
paneille 100 kappal etta, joista kolmannes palautettiin. Palautetta pyydettiin seké pro-
jektikokonaisuuden ettd paikallisen toiminnan toteutumisesta (Liite 5). Kysely koos-
tui numeerisesti arvioitavista kohdista (asteikolla 1-6) seka avoimista kysymyksista:
parhaat onnistumiset ja pahimmat puutteet projektin toteutuksessa @) projektin osalta
sekd b) paikallisen tahon osalta. Lisdks tyontekijoita pyydettiin nimeamaan kolme
merkityksellisinté asiaa, jotka projektin aikana kunnassa saatiin aikaiseksi. Palautel o-
makkeessa oli tdméan yhteisen osan liséksi erikseen kysymykset koulun koordinointi-
ryhman sekd kunnan kehittémisryhman toiminnasta.

TyoOntekijét kunnan eri tahoilla ja kouluissa kokivat projektin tuen ja organisoinnin
hyvéks samoin kuin projektin my6té herdnneen inkluusiokeskustelun tarpeelliseksi
jakehittamisty6ta eteenpéin vievaksi.

" Projekti loi henke& ja ymmérrysta siihen, etté yhteiselama ja -vastuu on ai-
nut vaihtoehto jaksaa.” (koulun koordinaatioryhman jasen)
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” Monta asiantuntijaa mukana, hyvin organisoitu, paikallinen omaleimaisuus
on saatu kuitenkin sailyttaa. Paattdjien mukana olo olisi ollut valttaméatonta
koko ajan...” (tyontekija)

K ehittémisryhmien tapaami sten koettiin olleen paikallistakehittamistyGtatukevia. Tilaa
oli kaikille ja erilaisille nakemyksille. Kaikkien &nen kuuluvaksi tulemisesta pyrit-
tiin ryhmissa pitamaan huolta tiukoissakin tilanteissa. Tosin myos kritiikkia esitettiin
ryhmien kokoonpanoista ja erityisesti arvosteltiin toisten motivaatiota ja osallisuusin-
toa

” Kaikki tahot ottivat osaa tasapuolisesti keskusteluihin ja saivat sanoa oman
mielipiteensd, arvion tms.” (johdon edustaja, kunnan kehittamisryhman ja-
sen)

" Mukaan olisi taytynyt alusta saakka saada asiasta innostuneita/muutokseen
positiivisesti suhtautuvia ihmisia. Velvollisuudesta osallistuvat voivat olla ai-
kamoisia jarruja.” (koulun kehittédmisryhman jasen)

K ehittamistytssd mukana olleiden tyontekijoiden palautekyselyn avovastauksia tar-
kasteltiin my6s heidén edustamansa taustatahon mukaisesti. Vastaukset [uokiteltiin
kahteen ryhméén: tyontekijét jajohto, jollatéssa yhteydessa tarkoitetaan johtavia vir-
kamiehia ja luottamushenkil6ita. Luokittelun perusteena oli vastauslomakkeessa il-
moitettu ammattinimike ja taustayhtei so.

TyOntekijat
Projektin parasta antia olivat palautteiden perusteella koulutukset, projektin antama

ohjaus, keskustelun virittéminen inkluusiostajayhteen kokoontuminen yhteisen asian
tiimoilta. Parhaina paikallisina onnistumisina tyontekijét kokivat eri tahojen véalisen
yhteistyon tiivistymisen jayhtei sisté kaytanndi st sopi misen. Osavastagjistapiti myds
myonteisend sitd, etté tydnantaja antoi tydajalla mahdollisuuden osallistua projektin
jarjestdmiin tapaamisiin ja koulutuksiin.

" Inklusiivisen ajattelutavan esille ottaminen.”

" Vetdjien ansiosta kehittdminen on edennyt. Muuten oltaisiin oltu vélilla hu-
kassa.”

” Olemme tarvinneet ulkopuolisia silmia.”

" Kéytannon ohjaus projektissa ja tutkimuksen tekeminen.”
Projektin pahimpana puutteena koettiin, ettéd kunnan ja koulun kehittdmisryhma eivét
tehneet riittévasti yhteisty6ta ja etta projektityontekijoiden paikallisen toiminnan tun-

temus olisi voinut olla parempaa.

" Yhteistyota kunnan ja koulun kehittamisryhmien valilla olisi voinut ohjata.”

I'15



Koulujen tyontekijét kokivat puutteena sen, ettd koko henkilokunta tai tydyhteiso el
ollut mukana tapaamisissa. Paikallisen tydskentelyn pahimpana puutteena tyontekij &t
kokivat sen, ettd kaikki hallintokunnat eivét olleet mukana kehittamistydssa. Kunnat
ovat omaksuneet monessa asiassa projektiluontoinen tyoskentelytavan, joka kuiten-
kin helposti véaarin ymmarretéén ulkopuoliseks ja toisaalta projektin tuloksia ja vai-
kutuksia odotetaan heti nakyviksi. Tyontekijoiden mielestd hankkeen eteenpéin vie-
mista haittasi myds muu samanaikaisesti kunnassa meneillaan oleva kehittdmistyo ja
projektit. Tama hankkeen ja muiden tehtavien paallekkaisyys koettiin ganpuutteen
vuoks hankalaksi.

" Projekti ymmarretdan helposti ulkopuoliseksi projektiksi, el hiljalleen kehit-
tyvaks prosessiksi, jossa e nopeasti ndy ” kaytannon toimenpiteitd”

" Tyostéaminen kunnallisen opetussuunnitelman kanssa samaan aikaan.”

" Valitettavasti osallistumiseni on ol lut epasaanndllisté tyokiireiden vuoksi. Sks
kehittamistyon kulun hahmottaminen oli ajoittain tydlasta.” (johto, kunnan
kehittami sryhmén jasen)

Tyontekijoiden palauttei sta hankkeen merkityksellisimmiksi aikaansaannoksiksi nou-
sivat: yhtei sen kehittamiskohteen 16ytyminen koulussajakunnassa, keskustelu inkluu-
siokéasitteesta ja | &hikoul uperiaatteesta, kokoontuminen yhteen keskustel emaan lasten
asioista seka yhteistyon lisééntyminen eri tahojen kesken.

" Ajatukset osallistavasta koulusta ovat jaaneet itamaan....”

Johdon edustajat
Parhaina onnistumisina projektin osalta johdon edustajat kokivat yhdessa tekemisen,

luotettavan toiminnan projektin taholta seka konkreettisesti toteutuneet edistysaske-
leet projektin myota

" Yhtei styon tekeminen moniammatillisessa ryhmassa avartaa kaikkien nako-
kantoja.”

Parhai na paikallisina onni stumisina pidettiin avointa keskustel uainkluusi osta, koulun
kehittémistoimintaan saatuja uusia ideoita seka johdon saamaa tukea ja uusia nako-
kulmia projektin tyontekijoilté. Johdon edustajat kokivat paikallisen tydskentelyn pa-
himpana puutteena sen, etté projekti jai " sisapiirissd’ toimivien asiaksi. Lisaks hank-
keen eteneminen olisi vaatinut enemman akaa ja yhtendista linjausta paikalliselle
yhteistydlle.

" Paikallisen yhteistyon punainen lanka puuttuu, erilaiset resurssit jo koulutasol-
la, todellinen alueen yhteistyd resurssien jaossa ontuu — " kissanhannan” vetoa.”

" Harmittaa, etta tamankaltaisia tilanteita ei oikein voi taysin hyddyntaéd kun
koko ajan on mielessa arjen harmaat faktat ja paalle kaatuvat rutiinit.”
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Y hdessa kasvamaan -projektin merkityksellissmmiksi aikaansaannoksiksi johto koki
yhteisen vuoropuhelun viriamisen eri hallintokuntien ja jarjestdjen kesken, kunnassa
tehdyt konkreettiset tapahtumat projektin aikana, koulutukset, lapsiperheiden asioista
keskustelun seké koulun tyén organisoinnin. Merkittévana asiana muutamat kertoivat
myds kunnan saaneen myonteista julkisuutta inkluusio-teeman puitteissa projektin
kautta.

” Yhteistyotahot, seurakunta, yhdistykset, sivistystoimi, kunta saivat tuntumaa
yhteisesta huolenaiheesta — koulusta ja lapsista.”

" Lapsiperheiden asioista keskustelu ja pohdinta.”

Hyvien kaytantojen ituja
Eria PIETILAINEN JA MIRVA ALAKOSKELA

Kehittamistyd on aina haastavaa. Myos inkluusio teemana on haastava ja erilaisia
gjatuksiajatunteita heréttéva. Projekti yleensd hakee muutostajaluo uutta. Projektin
my®6s usein toivotaan olevan jonkin asian innovaattori. Projektityyppinen tyo tarjoaa
mahdollisuuden tutkia asioita, poiketa ehka tutusta toimintatavasta, kyseenadaistaa ja
kokeilla jotain téysin uutta tai kehittda olemassa olevia toimintatapoja. Olennaista,
etta projekti hyodyttéis organisaation tai kunnan perustehtévan mukaista toimintaa
eikéolisi mik&an irrallinen yksittéinen asia (Seppanen-Jarvela 2003).

” Var sinainen toiminta jaénee siis aika lyhyeksi, mutta tarkedmmaksi koetaan-
kin kehittdmisen aloittaminen ja inklusiivisten toi mintatapojen/-opetusmene-
telmien idean levittdminen. Varsinaisten kehittdmisen tulosten odotetaan né-
kyvan mychemmin.” (kunnan valiraportti 2004)

Y hdessé kasvamaan -projekti toimi kunnille " pysakkind”, mahdollisuutena tehda ti-
lannekatsaus kunnan inkluusion nykytilasta, palveluiden ja osallisuuden kartoittami-
sesta. Lisdksi hanke tarjosi mahdollisuuden yleisesti jalaajemmin keskustellainkluu-
sio teemasta ja pohtia nykytilan vahvuuksia seka kehittémistyon suuntaviivoja.

Y hteenvetona Y hdessa kasvamaan -hankkeesta voidaan esittda joitakin huomionar-
voisia kokemuksia, joita kannattaa pohtia, kun inkluusiota |8hdetdan kehittamaan.
Luettelo el pyri olemaan mik&an kattava ohjeistus eika opas oikealletielle. Tétéd koon-
tia voisi myos nimittda opittujen asioiden luettel oksi, silla osan niista projektiryhma
oppi " kantapaén kautta’. Lukijan tehtdvaksi jaa ratkaista, mika néista opeista on hyo-
dyllisté itselle ja omaan toimintaympéristoon.

17



M oni&anisyys asioiden eteenpéin viemisessa

M oniammatillisen ja poikkihallinnollisen yhteistydn lisd&minen entisest&an
Inkluusio on yhteinen asia. Siksi sen eteenpéin viemiseksi tarvitaan entistatiiviimpaa
yhteisty6ta eri sektoreiden ja toimijoiden kesken. Inkluusion kaytanteet edellyttavét
toimintatapoja, joissa voimavaroja ja kokemusta yhdistetéén. Toisten tyén merkityk-
sellisyyden ja sisdllon ymmartaminen lisda mahdollisuuksia tarkoituksenmukaisiin
ratkaisuihin, jotka voivat lisita tyytyvaisyytta yksil6tasolla ja tuottaa hyétya kaikille
toimijoille.

Lapsiperheiden mielipiteet ja toiveet esille

Vanhempien mielipiteet eivat useinkaan paase riittdvasti esiin kunnan ja koulun kehit-
tamistyota koskevissa asioissa. K ehittamistydssa on tarpeen etsia erilaisia vanhempi-
en jalasten kuulemisen jamielipiteiden esille tuomisen kanaviajafoorumeita. Vuoro-
puhelun jaaloitteel lisuuden vaihtoehtojen tulee olla kahdensuuntaisia: yhteydenottoja
vanhemmilta kunnan paéttgjiin ja virkamiehiin kuin my6s péinvastoin. Myos koulus-
sa on tarkeda kuulla kaikkia, niin opettajia kuin muuta henkilékuntaa jalapsiaja hei-
dan vanhempiaan.

Olemassa olevan hyddyntaminen kunnassa ja koulussa
Kunnan ja koulun tulee tuntea omat vahvuutensa ja hyvin toimivat asiat. Kukin kunta

toimii omallatavallaan omista |ahtokohdistaan ja resursseistaan. On tarkedd, etta ku-
kin kunta ja koulu voi tehda inkluusiosta itsensa nakdista. Se mika toimii toisessa
kunnassg, e valttamatta toimi toisessa

Tyovélineet hyddylliseen kéytt6on

Y hdessa kasvamaan -projektissa saatiin hyvia kokemuksia inkluusio-ohjelman kay-
tosta kouluissa. Ohjelma tarkastelee koulua systeemisesti sellaisena kuin koulu on.
Y htena vaikutuksena vaitiin todeta koulujen keskustel ukulttuurin muuttuminen. To-
denndkdisesti myos muita hyodyllisiatyovalineitd on kaytettavissa. Jokaisen on valit-
tavaitselleen soveltuvat ja hyodylliset valineet ja kaytettéavaniita aktiivisesti ja kehit-
tamistyon suunnannayttgjina.

" Punaisena lankana”’ inkuusio 18pi yksilon eldmankaaren

Miké&an ihmisen eldmanvaihe ei ole toisistaan erillinen. |nkluusi ota eteenpéin vietaes-
sa on tarkedd sen nivominen yksilon eldmankaareen ja erilaisten toimenpiteiden ja
ratkai sujen vaikutusten ennakoiminen.

Kehittamistyon vaatimukset ja vaikutuk set

Inkluusi o-teema tietoisemmaksi ja keskustelun lisé&minen

Inkluusioon liittyen tarvitaan edelleen paljon keskustelua ja pohdintaa. Keskustelua
on tahan asti meilld kéayty paésdantoisesti kouluympéristdssa ja inkluusioon liittyva
toiminta mielletty ensisijaisesti sinne kuuluvaksi. Keskusteluun tarvitaan lagjempaa
pohjaa ja teeman merkitys tulisi saada kaikkien tietoisuuteen. Teeman siséltéihin pa-
neutuminen jauusien keskustel ukumppanei den | 6ytaminen rikastuttaa etenemistd, silla
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mm. keskustelijan taustasta riippuen inkluusio voi tarkoittaa eri ihmisille hyvinkin
erilaisa asioita

Kehittémisty0 vaetii aikaa

Kehittamistyo vaatii aikaa jainkluusion kaltainen monitahoinen teema paljon sulatte-
luajasisaistamista. Siksi on muistettava, ettei konkreettisille aikaansaannoksille ase-
teta liian tiukkoja odotuksia ja vaatimuksia. Asiat hakevat paikkansa ensin tiedosta-
misen tasolla ja vasta sitten on mahdollista siirtya varsinaiseen toteutukseen. Liian
kiihkea tulosten vaatimus voi tyrehdyttda asennemuutoksen jainnostuksen.

Kunnillaja kouluilla on kehittémisvelvoite

Nykyiselléén kunnille ja kouluille on annettu velvoite myos kehittd& toimintojaan,
pavelujaan ja tydskentelyddn. Se koetaan kuitenkin usein "irralliseksi” ja joksikin
"ylimédaraiseks”. Projektit ovat yksi tapa tehda kehittéamistyoté, joten netulisi siséis-
t84 osaksi tyotehtavid. Kehittdmistyon tulisi olla osa péivittéisia tyokaytantoja Kehit-
tamisty6lle on tyypillista prosessinomainen eteneminen seka etenemisvaylien ja eri-
laisten ratkai suvai htoehtojen moninaisuus. Kehittamistyé on myds mahdollisuus op-
pia niin prosessista itsestéan kuin muilta mukana olijoilta. Samalla se antaa tilai suu-
den jakaa omia kokemuksia ja osaamista muille.

" Alkuper aisista tavoittei sta poikettiin, mutta asiat etenivat tar peitten mukaan”
(tyontekija, kunnan kehittamisryhman jasen)

Tiedottamisen térkeys

Asioista, kehittdmistyosta ja mm. koulun toiminnasta tiedottamisen tulee olla aitoa ja
rehellistéd ja sen tulee tavoittaa mahdollisimman lagjasti kaikki asianosaiset. Kukaan
e saa tuntea olevansa ulkopuolinen. Y ksipuolinen tiedottaminen ei riita, vaan asioi-
den edistémisen nakdkulmasta myds vastaanottgjilta edellytetéan reagointia ja aktii-
vista tiedon etsimistd. Myos koulujen tulisi avata yhteisdgén enemman ulospéin ja
sdliaerilaiset vierailut ja tutustumiset ja esimerkiksi vanhempien osallistumisen op-
pitunneille.

Ulkopuolisin voimin kehittdmistydhon

Joskus on tarpeellista al oittaa kehittémistyd ulkopuolisin voimin. Esim. koulussalliik-
keellelahdon tul ee kuitenkin tapahtua koul un siséisesté hal ustajatavoitteesta. Inkluu-
sion kehittdminen on koulun sisdinen linjaus ja siita tarvitaan tieto kaikille kouluyh-
teison jasenille. Koulun siséinen kehittdmistyd edellyttéa rehtorin vahvaa sitoutumis-
taja selkeda sopimista ulkopuolisten kehittamisty6ta tukevien henkiliden ja koulun
henkil8ston véalisestd tyonjaosta. Lisaks tarvitaan tiivista yhteistyota opetuksen jar-
jestéami sesta vastaavi en tahojen kanssa (sivistystoimi, lautakunta). Ulkopuolisten mer-
kitys korostuu mm. suunnannéyttdana ja kehittéamistyon eteenpéin viejana erityisesti
silloin, kun tydskentely syystatai toisesta uhkaa pyséhtyatai pysahtyy.
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Kuntajainkluusio

Inkluusio etenee ja Sité vievét eteenpéin erilaiset koulutuspoliittiset syyt

Inkluusio on gjankohtainen teema ja sen eteenpain viemiseksi tehddan maassamme
ty6ta monella eri tasolla ja taholla. Tydssd on mukana niin valtiovalta, valtakunnalli-
set jarjestot, koulutusjdrjestelma kaikilla tasoillaan, tutkimus ja yksittéiset ihmiset.
Paikallisesti hyvéat hankkeet ja niista saadut kokemukset voivat toimiajatkossa perus-
teluina tuleville paétoksille jaratkaisuille.

Projektien vaikutuksia vaikea osoittaa

Koulutuspainotteisissa hankkeissa, joissa ei ole jarjestelmétason vaadetta, on yleensa
vaikea osoittaa hankkeen suoranaisiavaikutuksia. Y leensakaytettavissd ol evassagjassa
paéstéén tiedostuksentasolle, jonka esittaminen tuloksina on usein ongelmallista. Har-
voin pystytéaén ndyttdmaan, mitké asiat ovat jonkin projektin ansiotaja mitka olisivat
toteutuneet mahdollisesti myosilman kyseista hanketta. Varsinainen hyoty kehittgjille
jamuille voikin nékya vasta muutaman vuoden viiveel 14, jos hankkeen teemajdakun-
nassa elamaan.

Inkluusio-kasitteeseen ei pida takertua

Inkluusio sanaa vierastetaan, koska se on kémpeld kéénnos englanninkielisesta ter-
mista "inclusion”. Se on kasitteena haastava ja osin ristiriitainenkin. Tavoitteena on
kuitenkin kaikkien ihmisten tasavertaisuus. Késitteeseen el pitdisi takertua vaan pu-
huaarkikielellasiten, ettéd kukin kokee asian omakseen jaymmaértda, mistakyse. Mé&
ritelmi&jasanojatarkedmpiéovat kuitenkin ne konkreettiset asiat, jotka ndkyvét arjen
toiminnassa ja suhtautumisessa erilai suuteen.

Inkluusio koko kunnan teemaksi

Kasityksestd, etté inkluusio koskee vain yhta hallintokuntaa, tulee irrottautua. Kun-
nalla on vastuu kuntalaisistaan ja inkluusioteema voi toimia sateenvarjona kaikelle
kunnan toiminnalle. Tal6in on kysymys tietoisista poliittisista paétoksista ja periaat-
teistajainkluusioon liittyvét kysymykset tulevat jokai sen hallintokunnan mietittavik-
si: miten kaikkien kuntal aisten osallisuutta ja tasavertai suutta voidaan lisatéd. Mukaan
tarvitaan myds muut toimijatahot, jotka tuottavat kuntalaisille palveluita, harrastus-
mahdollisuuksiajatoimintaa esim. vapaaehtoistyo, jarjestot, seurakuntajalasten van-
hemmat.

|deoita ja kokemuksia yhé enemman yli kuntarajojen

Verkostoituminen ja kokemusten ja ideoiden jakaminen myds naapurikuntiin tai kau-
emmaksikin on tarpeen yha enemman. Kunnat jakoulut tarvitsevat tukea ja heijastus-
pintaa muistakunnistajakouluista: ndin meilla, miten teilla. Vertaiskuntien ja-koulu-
jen 16ytyminen jayhtei styén mahdollistaminen toimii seké uuden oppimisen areenana
ettéd omien vahvuuksien arviointikenttana.

I nkluusiota koskevien ndkoékulmien valinta ja " myyttien purkaminen”

Y ksilétasollainkluusio tulisi ainandhda tapauskohtai sesti. Huonot kokemukset jaepéa:
onnistuneet saastotoimiin perustuneet ratkaisut ovat olleet gjamassa niin vanhempien
kuin koulujen henkilstonkin suhtautumista inkluusion ”vastustgjiin” ja " kannatta-
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jiin”. Inkluusiossa on kyse ensisijaisesti esteiden tunnistamisesta, asenteiden muok-
kauksesta ja ennakkoluulojen poistamisesta. Ensimmaéinen askel on tunnistaa osalli-
suutta ja vaikuttamismahdollisuuksia rajoittavat esteet. Néité voivat olla esim. asen-
teiden jakasitysten ristiriitaisuus, pelko, tiedon jataidon puute kohdata erilaisia oppi-
laitatai ihmisi& seka tuen, menetelmien ja valineiden puuttuminen.

Esteiden tunni stamisessa on tarkasteltava my6s nykyisia resursseja: olemassaolevien
resurssien kayttotarkoitus ja tarkoituksenmukaisuus. On térkeda pohtia ja arvioida,
voidaanko tai onko tarvettatehdajotain toisin tai onko olemassavoimavaroja, joita el
ole osattu viela hyddyntéé. Inkluusio voi myds antaa jarikastuttaa; se el aina”vaadi”
tal " edellytd’, vaan erilaiset ihmiset ja heidan kanssaan jaldhtokohdistaan tyskentely
voi my0s rikastuttaa seka yksil 64 etté koko yhteisod ja toimia innovatiivisesti toimin-
nan monipuolistajana ja lagjentajana.

Inkluusion taustalla ovat vahvasti arvot, kuten oikeudenmukaisuus, tasa-arvo, oikeus
osdlistua, erilaisuuden kunnioittaminen ja yhteisollisyys. Inkluusiossa on kyse vuo-
rovaikutuksesta, todelli sesta yhdessa tekemisestd, kokemisesta ja asioiden jakamises-
ta. Ei valttdmétta sen ihmeellisemmasté asiasta. Kyse on jokaisen yksilon oikeudesta
osdllistua tasavertai sena jasenend, omana itsendan lahiyhteisbon ja sen toimintaan.

” Nyt on projekti viety loppuun mutta vasta nyt alkaa nakya kaytannossa, onko
projektilla ollut merkitysta. Vanhemmille se tarkoittaa, muuttuuko kaytanteis-
sa koulun tai sosiaalipuolen osalta mikaan mika koskettaa lasta tai hanen per-
hettaan.” (tyontekija/vanhempi)

”Vuoden 2005 alusta aloittava uusi kunnanvaltuusto ja sita kautta lautakun-
nat olisi kyettéva sitouttamaan valittuun linjaan riittavalla ja oikea-aikaisella
informaatiolla inklusiivisesta ajattelusta ja toiminnasta” . (kunnan loppura-
portti 2004)

" Luotamme siihen, etté viimeistéan uuden koulun myéta voimme entista pa-

remmin toimia |&hikouluna kaikille alueemme oppilaille. Projekti eléa.”
(kunnan loppuraportti 2004)
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LIITE 1. Kuntahakulomake

HAKEMUS YHTEISTYOKUMPPANIKSI YHDESSA KASVAMAAN -
PROJEKTIIN

Hakuohje

Yhteistyokumppaniksi Yhdessi kasvamaan —projektiin hakevat kunta, seutukunta tai
suuren kaupungin aluekeskus seké sen alueella toimiva perusopetusta antava koulu (6 —
12 —vuotiaat oppilaat).

Taméan hakemuksen tayttiavit kunnan tai seutukunnan edustaja seka yhteistyokoulun
rehtori tai koulunjohtaja.

Toivomme, ett4 ldhetitte hakemuksenne liitteena:

1. tarpeelliseksi katsomanne asiakirjat esim. hakeutumista koskevat paatokset

2. projektiin osallistuvan koulun opetussuunnitelman ja toiminta- tai
kehittamissuunnitelman

3. lisaksi voitte lahettaa myos kunnassanne toteutuneiden tai toteutumassa olevien
inkluusiota, integraatiota tai syrjaytymisen ehkaisya tukevien yhteistyo- ja
kehittamishankkeiden suunnitelmia, raportteja tai yhteenvetoja

4. muut hakemustanne tukevat dokumentit.

Hakemus palautetaan sihkdéisesti tai postitse 15.11.2002 mennessi:
mirva.alakoskela@famr.fi
tai

Yhdessé kasvamaan —projekti
Kehitysvammaliitto

Mirva Alakoskela

Viljatie 4 C, 2 krs

00700 Helsinki

Lisatietoja:
projektipaillikko Mirva Alakoskela
mirva.alakoskela@famr.fi

puh. 09-34809 362
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Kuntaa ja koulua koskevat kysymykset

Projektiin yhteistyokumppaniksi hakeva kunta:
Yhteyshenkilon nimi:

Tehtiva:

Osoite:
Puhelin/puhelimet:

Email:

Fax:

1. Mihin paatoksiin kuntanne hakemus perustuu (esim. kunnanhallitus, lautakunnat,
virkamiespaitokset)?

Mille tahoille hankkeeseen hakeutumisesta on kunnassanne tiedotettu?

2. Yhteistyokoulun (6 - 12 -vuotiaat oppilaat) rehtorin tai koulunjohtajan ja yhteysopettajan
yhteystiedot:
Koulun nimi
Rehtorin/koulunjohtaja nimi
Osoite:
Puhelin/puhelimet:
Email:
Fax:
Yhteysopettajan nimi
Pubhelin/puhelimet:
Email:

Mita keskeisia kehittamistavoitteita toivotte Yhdessa kasvamaan -projektin tukevan koulussanne?

3. Onko kuntanne varautunut seuraaviin sitoumuksiin hankkeessa? (merkitse rasti=X)
Sitoumuksista sovitaan yksityiskohtaisemmin projektisopimusvaiheessa.
Kuntakohtaisena osallistumismaksuna ehdotamme seuraavaa:

- alle 10 000 asukasta 8000 euroa (47 566 mk)/v. 2003 ja 2004
- 10 000-100 000 asukasta 12 000 euroa (71 349 mk)/ v. 2003 ja 2004
- yli 100 000 asukasta 20 000 euroa (118 915 mk) /v. 2003 ja 2004
Kuntamme pystyy sitoutumaan osallistumismaksuna
v. 2003 v. 2004

__ Kustannukset henkildston koulutukseen osallistumisesta toisella paikkakunnalla
__ Henkiléstéon mahdollisuus osallistua koulutukseen omalla paikkakunnalla

_____ Mahdollisuus sijaisten kayttoon tarvittaessa

____ Tyontekijoiden mahdollisuus tydaikana osallistua kehittamistyohon

Kommenttejanne edelliseen liittyen:
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4. Pyydamme vield, ettd kertoisitte 3 —5 perustetta, miksi kuntanne olisi hyva yhteistydkumppani
Yhdessa kasvamaan -projektiin?

Paikka ja aika /2002
Kunnan edustajan Koulun rehtorin tai koulunjohtajan
allekirjoitus ja nimenselvennys allekirjoitus ja nimenselvennys

Kunnan puolesta allekirjoittaneen yhteystiedot (jos eri kuin yhteyshenkilé kunnassa)

Tehtava:

Osoite:

Puhelin/puhelimet

Email:

Fax.

LIITTEET:
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LIITE 2. Projektisopimus kunnan ja projektiorganisaation valilla

PROJEKTISOPIMUS

kunta ja Kehitysvammaliitto (Ly-tunnus 0116608-8) ovat sopineet jaljempéna
mainitun kehittdmisprojektin toteuttamisesta seuraavaa:

1. Projektin nimi ja tarkoitus

Projektin nimi on Yhdessa kasvamaan — kaikille avoin koulu ja 1dhiyhteis6 —projekti ja sen
tarkoituksena on kehittaa ja kokeilla yhdessa kuntien kanssa erilaisia yhteistytmalleja ja kaytantoja,
jotta kaikilla kunnan lapsilla olisi mahdollisuus liittya tasavertaisina jasenina lahiyhteisoonsa ja
kouluunsa. Painopiste on 6 — 12 —vuotiaissa lapsissa. Projektin tavoitteena on kunnan
poikkihallinnollisen, perheiden ja kolmannen sektorin yhteistyon kehittdminen tukemaan yhteista
kouluun ottamista.

2. Sopimuksen kestoaika

Sopimuksen kestoaika on 1.1.2003 — 31.12.2004.
3. Projektin johto

Kehittamisprojekti suoritetaan Kehitysvammaliitossa ja projektin johtajana toimii liiton
toiminnanjohtaja Veli-Pekka Sinervuo.

4. Projektin sisilto

Kehitysvammaliitto toteuttaa projektin aikana seuraavat tehtavat:

1) inkluusio-koulutus

2) kehittamiskumppanikoulutus

3) konsultaatio ja kehittamisryhmien tyén ohjaaminen (5 kunnan ja toimintojen kehittdmiseen ja 6
koulun koordinaatioryhmén tyéskentelyyn)

) koulutusmateriaali, tyévilineet ja inkluusio-ohjelma koulujen kokeilukayttéon

) tutkimus kunta- ja koulutasolla

) kehittamistyon seuranta ja arviointi

) raportointi

) projektin arviointi

vastuulla ovat:
kuntakohtainen projektisuunnitelma
kehittdmiskumppaneiden nimeaminen ja koulutukseen lahettaminen
inkluusio-ohjelman kokeilu koulussa ja koulun kehittdmissuunnitelma
osallistuminen projektin tutkimustoimintaan ja koulutukseen
hankkeen paikallinen dokumentointi, raportointi ja tietojen luovuttaminen arvioijan kayttoon
tiedottaminen paikallisesti hankkeesta ja siihen liittyvasta kehittdmistyosta ja tilaisuuksista

DN —
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5. Yhteydenpito ja raportointi

Kehitysvammaliitto toimittaa vuosittain kunnalle selosteen projektin etenemisesta seka
loppuraportin viimeistddn kolme kuukautta projektin paattymisen jalkeen.

6. Projektin rahoitus ja maksuliikenne

kunnan rahoitusosuutena on vuosina 2003 ja 2004 yhteensa 6000 euroa.
Téhan ei sisally kunnan henkilokunnan koulutuksiin ja kehittamiseen osallistumisesta aiheutuvia
matka-, palkka- yms. kuluja.

Laskutus tapahtuu maaliskuussa 2003 ja maaliskuussa 2004.

7. Omistus- ja kiyttooikeudet

Kehittamisprojektin perusteella syntyvat julkaisut, raportit ja muut tuotokset ovat
Kehitysvammaliiton omaisuutta. Kehitysvammaliitto ei anna projektiin liittyvan tutkimusty6n
tuloksia eika projektin yhteydessa saatuja luottamuksellisia tietoja tai asiakirjoja kolmannen osapuolen
tietoon. Kehitysvammaliitolla on oikeus kéyttia projektin yhteydessa saavutettua ammattitaitoa myos
muussa toiminnassaan. Projektin paityttya aineisto sailytetadn Kehitysvammaliitossa ja liitolla on
oikeus aineiston kayttoon tarvittaessa myohemminkin.

8. Luottamuksellisuus

Projektissa koottava tutkimus- ja arviointiaineisto on luottamuksellista. Kunnan tehtaviana on
hankkia projektiin osallistuvilta asiakkailta suostumukset heitd koskevien tarpeellisten tietojen
kayttoon tutkimuksessa. Kehitysvammaliitto huolehtii siit4, etta tdméan aineiston kanssa
tyoskentelevat sitoutuvat kasitteleman aineistoa salassapitovelvollisina.

Kehitysvammaliitolla on oikeus hyodyntai kehittamis- ja koulutusty6ssé seké julkaista koti- ja
ulkomaisissa tieteellisissa ja ammatillisissa julkaisuissa ne projektin tulokset, joilla on yleistd ja

tieteellista mielenkiintoa. Projektin yhteydessa mahdollisesti syntyvat opinnaytetyot ovat julkisia.

9. Riitakysymykset

Mahdolliset riitakysymykset kasitelldan Helsingin yleisessé alioikeudessa tai osapuolten sopiessa
valimiesmenettelya noudattaen.

10. Sopimusasiakirjojen lukumaira

Téata sopimusta on tehty kaksi samansanaista kappaletta yksi kummallekin osapuolelle.

Helsinki / 2002

KEHITYSVAMMALIITTO r.y. (kunnan edustaja)

Veli-Pekka Sinervuo
Toiminnanjohtaja




LIITE 3. Kuntien paikallinen projektisuunnitelmarunko

PAIKALLINEN PROJEKTISUUNNITELMA vv. 2003-2004

Paikkakunta:

1. Hankkeen taustaa
Lyhyt kuvaus ennen Yhdessd kasvamaan —projektin aloittamista tehdysts, teemaan
liittyvésté ja teemaa tukevasta ty6sta kunnassa (esim. paivahoito, koulu, yhteistyén
kehittaminen)
Kunnan valitsema oma kehittimishanke teemaan liittyen (vapaaehtoinen).

2. Paikalliset tavoitteet hankkeen aikana
- kuntatason tavoitteet
- koulutason tavoitteet
- asiakastason tavoitteet

3. Hankkeen paikallinen hallinta (yhteystiedot erikseen)
- Kunnan koordinaatioryhméan kokoonpano
- Yhdyshenkil6(t)
- Kehittamiskumppani (t)

4. Hankkeen toimintatapa
Kunnassa valitut toimintaryhmét ja kokoonpano:
- kunnan kehittdmisryhma
- koulun koordinaatioryhma
- joku/jotkut muu(t) esim. toimintojen kehittdmisryhma, perheiden kehittdmisryhmat

5. Aikataulut ja eteneminen (viljasti)
- niilt4 osin kuin ei ilmene projektin kanssa sovitussa toteutusaikataulussa (konsultaatiot,
koulutus, kehittdmiskumppani-koulutus, mahdolliset paikalliset seminaarit)
- voi sisaltdd my6s muuta kunnassa tapahtuvaa, teemaa tukevaa toimintaa (esim. koulutus,
tapahtumat)

6. Millaisia odotuksia, tarpeita ja toiveita teemaan liittyen eri tahoilla on tissi vaiheessa?
Miten asia on selvitetty?

johto ja paattajat

eri hallintokunnat ja organisaatiot kunnassa

- toiminnasta ja kuntoutuksesta vastaavat (paivéhoito, terapeutit, koulu jne.)

- perheet ja lapset

7. Yhteistyon ja suunnittelun vilineet asiakastyossé
- Mit4 ja millaisia yhteisia suunnittelun ja yhteistyén vélineitd on kunnassa kaytossa?
- Mihin tarvittaisiin tehostamista, muutosta, uudistamista?

8. Yhteistyon tehostaminen
- Mit4 aiotaan tehda yhdess4, keiden kanssa ja miksi? (yhteiset tilaisuudet, teemat jne.)

Runko paikalliseen suunnitelmaan vv. 2003-2004



9. Hankkeen paikallinen seuranta ja itsearvionti
- Miten ja millaisin vilinein hanketta seurataan ja arvioidaan paikallisesti
- Myo6s mahdolliset opinnéytetyot, tutkimukset ja selvitykset

10. Oletetut tulokset paikallisesti
- Saavutettava hyoty, uudet kaytannot, tehdyt paatokset ja niiden toteutukset jne.
- Esim. kunta-, koulu- ja asiakastaso

11. Mahdollisuudet vs. riskitekijit (SWOT)
- paikalliset vahvuudet
- paikalliset mahdollisuudet
- paikalliset riskitekijat
- paikalliset uhat

12. Muuta

YHTEYSTIEDOT

Kustakin henkilésta nimi, teht4va, organisaatio, osoite, puhelin ja sahkoposti
1. Kunnan yhteyshenkilo

2. Kunnan koordinaatioryhmé

3. Koulun yhteyshenkilo

4. Koulun koordinaatioryhma

5. Kehittdmiskumppani(t)

Runko paikalliseen suunnitelmaan vv. 2003-2004



LIITE 4. Kuntien véliraportin runko

VALIRAPORTTI YHDESSA KASVAMAAN —PROJEKTISSA VUOSI 2003

Pyydamme, ettd kuvaatte seuraavia asioita projektin paikallisesta toiminnastanne kunnassanne ja
koulussanne (kts. Liite 1. Projektisopimus). Raportoinnin muoto ja pituus on vapaa. Painopiste
kohdan 2. ja 3. kuvaamisessa. Viliraportti pyydetiin palauttamaan ke 7.1.2004 mennessa
sdhkoisesti osoitteeseen mirva.alakoskela@famr.fi. Lisétietoja projektipadllikké Mirva Alakoskela
puh. 09-34809 362/ 0400-703 016.Kiitos tyostinne jo etukdteen!

1. Paikallisen toiminnan tausta ennen hankkeen alkamista kunnassa:

- Mitd jo tehty inkluusion edistdmiseksi ennen projektiin liittymista?

-Miksi mukaan Yhdessd kasvamaan —projektiin?

2. Mita on tehty v. 2003 aikana kunnassa ja koulussa (kuvaus projektikokonaisuudesta)

-Paikalliset tavoitteet (kunta, koulu, muu)

-Toiminnan konkreettinen kuvaus (mitd kunnassa/koulussa tehty, mita jarjestetty,
miksi) ja ketd tahoja on ollut kunnasta mukana (vastuuhenkil6t, ryhmét ja niiden
kokoonpanot, henkilovaihdokset, toiminnan kdynnistyminen)

-Ajateltu hydty/lopputulokset projektin myoté

3. Arviointia ja suunnitelmaa vuodelle 2004

-Mité hyvié ja onnistuneita asioita olemme tihdn mennessd tehneet?
-Mitkai asiat tarvitsevat kehittimistd, muutosta, parantamista? Miksi, miten
toteutetaan? Konreettisia ehdotuksia.

- Mihin kehittdmistyon painopiste v. 2004 aikana?

4. Palaute ja kommentit —-muuta lisittiviaa




Palautelomake 6.9.2004

LIITE 5. Palautelomake

PALAUTE
YHDESSA KASVAMAAN —PROJEKTISTA

Hyvd yhteistyokumppani

Yhdessd kasvamaan —projekti padttyy tdmin vuoden lopussa. Nyt on paitsi raportoinnin, myos
arvioinnin, pohdinnan ja palautteen aika, vaikka kehittdminen varmaan kunnassanne jatkuu
tdmankin jalkeen. Arviointi ja palaute toivottavasti jdsentdvit hankkeen kokonaisuutta ja antavat
uutta osviittaa jatkoa ajatellen niin teille kuin meillekin.

Toivomme palautettasi paikallisena toimijana Yhdessa kasvamaan —projektissa. Palaute koskee
projektikokonaisuutta (kehittimistyd, koulutukset, tutkimus, tiedotus). Voi olla, ettd joithinkin
kysymyksiin juuri sinun on vaikea vastata tai et 10ydad vastausta. Vastaa kuitenkin niihin osioihin,
jotka tunnet tai joiden kanssa olet ollut tekemisissd. Vastauksesi on meille tirkea.

Teemme vastauksista yhteenvedon, jota voidaan késitelld syksyn aikana ryhmien tapaamisissa.
Kasittely riippuu kunkin kunnan toiveesta ja halusta palautekeskusteluun. Palautetta kiytetdan
my0s hankkeen loppuraportissa. Tiedot tulevat vain projektin tyontekijoiden kiyttdon ja aineisto
késitellddn niin, ettei yksittdistd vastaajaa voi tunnistaa.

Palautus
Lomake palautetaan 22.10.2004 mennessa oheisessa palautuskuoressa (postimaksu maksettu).

Lisdtietoja erikoisuunnittelija Erja Pietildinen, puh. (09) 3480 9257, erja.pietilainen@famr.fi tai
projektipaillikkd Mirva Alakoskela, puh. (09) 3480 9362, mirva.alakoskela@famr.fi

Kiitos vastauksistasi jo ndin etukdteen!

Yhteistyoterveisin
Yhdessé kasvamaan —projekti

Kehitysvammaliitto ry. / Yhdessd kasvamaan —kaikille avoin koulu ja ldhiyhteiso-projekti



Palautelomake 6.9.2004

Pyyddmme ystadvillisesti sinua vastaamaan seuraaviin kysymyksiin.

Arvioinnissa kdytetddn asteikkoa 1 — 6, jossa
1 on erittdin huono, heikko, vihdn, pieni tms.
6 on erittdin hyvd, vahva, paljon, suuri tms.

Ympyroi arviointiasi parhaiten vastaava numero. Avoimiin vastauksiin voit kdyttdd mydos paperin
toista puolta, kunhan merkitset sithen myos kysymysnumeron.

sk sie sk s sfe sk ske sk sie sk sk sfe sk ske sk sie sk sk sfe sk ske sk sie sk sk sfe sk ske sk sie sk sk sfe sk ske sk sie sk sk sfe sk sk sk sl sfe sk sfe sk sie sk st sfe sk sfe sk sie sk sk sfe sk sfe st sie sk st sl sk sk steosk sk skeokeskoskosk

1. Olen osallistunut Yhdessd kasvamaan projektin paikalliseen toteutukseen

O Alahdrmin kunnassa
O Jyvaskyldan maalaiskunnassa
O Pyhtddn kunnassa

O Utajarven kunnassa

2. Olen osallistunut seuraavien ryhmien toimintaan seki arvioni ryhmien toiminnan onnistumisesta

O Kunnan kehittimisryhma 123456
O Kunnan koordinaatioryhma 1 23456
O Koulun koordinaatioryhmé 123456
O Koulun kehittimisryhma 123456
O Vanhempainryhma 123456
0 Muu, mika?

123456

3. Tehtavianimike

4. Taustaorganisaationi (esim. joku hallintokunta, lautakunta, jirjesto tms.)

5. Olen toiminut edelld mainitussa tehtavassa vuotta
6. Olen ollut tydssd omassa kunnassani vuotta

7. Olen
O Mies
O Nainen

Kehitysvammaliitto ry. / Yhdessd kasvamaan —kaikille avoin koulu ja l&hiyhteiso-projekti



Palautelomake 6.9.2004

PALAUTE YHDESSA KASVAMAAN —PROJEKTISTA
Arvioinnissa kdytetddn asteikkoa 1 — 6, jossa
1 on erittdin huono, heikko, vihdn, pieni tms.

6 on erittdin hyvd, vahva, paljon, suuri tms.

Ympyréi arviointiasi parhaiten vastaava numero. Avoimiin vastauksiin voit kdyttdd myds paperin
toista puolta, kunhan merkitset sithen myos kysymysnumeron.

sk sk s sk s e sk sk sk s sk s e s sk sk s sk s s sk sk sk sk sk s ke sk sk sk s sk s ke sk sk sk s sk s sk sk sk sk sk sk sk s sk sk sk sk sk s sk s sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk skeosk ko sk
1. Yhdesséd kasvamaan -projektin organisoituminen 123456
2. Projektin paikallinen organisoituminen kunnassanne 1 23456

3. Projektiin osallistuneet ovat suoriutuneet tehtivistdin ja vastuustaan projektissa
Yhdessid kasvamaan -projektin tyontekijét

* tutkimus 123456
* kunnan kehittdmistyo 1 23456
* koulun kehittdmistyo 1 23456
= kaikille tarkoitettujen koulutustilaisuuksien 1 23456
jérjestdminen
Paikalliset toimijat kunnassa 1 23456
Oma tyOyhteisoni 1 23456
Minad itse 123456
4. Yhdesséd kasvamaan —projektin onnistuminen kunnassamme 123456
5. Projektin kdyttdmit tyotavat ja menetelmit (mm. koulutus,
tutkimus, kehittimisryhmien ohjaus, konsultaatio) 1 23456

6. Vuoropuhelun kdynnistyminen inkluusiosta ja siihen liittyvistd toiminnoista ja kehittimisesta
kunnassamme

= omalla tyopaikalla 1 23456

= omassa taustaorganisaatiossa (esim. hallintokunta, 1 23456
lautakunta)

= kunnan eri organisaatioiden, hallintokuntien tai 1 23456

yksikdiden kesken

= kunnan ja jérjestdjen ja yksityisten palveluntuottajien 123456
kesken

Kehitysvammaliitto ry. / Yhdessd kasvamaan —kaikille avoin koulu ja 1dhiyhteisé-projekti



Palautelomake 6.9.2004
7. Projektin tuottama hydoty
= itselleni 123456
= omalle ammattikunnalleni 1 23456
= omalle tydyhteisolle 1 23456
= Japsille 1 23456
= perheille 1 23456
= omalle paikkakunnalle 1 23456
8. Projektista tiedottaminen onnistui
Yhdesséd kasvaman —projektin toimesta
= omalla tyopaikalla 1 23456
= kunnassamme 123456
= seutukunnalla 123456
= muille paikallisille yhteisty6tahoille 123456
Paikallisin voimin
= omalla tyopaikalla 1 23456
= kunnassamme 123456
= seutukunnalla 1 23456
= muille paikallisille yhteistyotahoille 1 23456

9. Mielestini parhaat onnistumiset projektin toteutuksessa ovat olleet

Yhdessd kasvamaan -projektin osalta?

Paikallisen tahon osalta?

Kehitysvammaliitto ry. / Yhdessd kasvamaan —kaikille avoin koulu ja ldhiyhteiso-projekti



Palautelomake 6.9.2004

10. Mielestini pahimmat puutteet projektin toteutuksessa ovat olleet

Yhdessi kasvamaan -projektin osalta?

Paikallisen tahon osalta?

11. Mielestidni kolme merkityksellisintd asiaa kunnassamme, jotka projektin aikana saatiin
aikaiseksi, olivat

1.

Muuta kommentoitavaa Yhdessd kasvamaan —projektille

Kiitos vastauksistasi!

Kehitysvammaliitto ry. / Yhdessi kasvamaan —kaikille avoin koulu ja l&hiyhteiso-projekti



Palautelomake 6.9.2004

PALAUTE KUNNAN KEHITTAMISTYON TAPAAMISISTA

Arvioinnissa kdytetddn asteikkoa 1 — 6, jossa
1 on erittdin huono, heikko, vihdn, pieni tms.
6 on erittdin hyvd, vahva, paljon, suuri tms.

Ympyréi arviointiasi parhaiten vastaava numero. Avoimiin vastauksiin voit kdyttdd myds paperin

toista puolta, kunhan merkitset sithen myos kysymysnumeron.
sk sk s sk sk sfe st sk st ske sk sfe st sk st ske sk she sk sk sk ske sk st sk sk sl sk sfe st sk st sie sk sfe st sk st sk sle st st sk sl sl sle st sk sk sl sk sfe st sk st sl sle sl st sk st sk sle st steoskeosteoskeosle sieskeoskeosieoske se skeoskoskesk sk

1. Yleinen tunnelma tapaamisissa 1 23456
2. Vuorovaikutus 123456
3. Jarjestelyt ja ympaéristo 1 23456
4. Tiedotus tapaamisista etukédteen 123456
5. Tapaamisten vetdjien ammattitaito ja onnistuminen tilanteissa 1 23456

Kehitysvammaliitto ry. / Yhdesséd kasvamaan —kaikille avoin koulu ja 1dhiyhteisé-projekti



Palautelomake 6.9.2004

6. Kehittamistyon eteneminen asussa asetettujen tavoitteiden suuntaan 123456

7. Oma osallistumiseni tilanteissa (tilanteiden hyddyntdminen, ldsndolo 1 23456

tapaamisissa, asioiden esille ottaminen, mielipiteiden esittiminen jne.)

8. Vetdjien apu kehittdmistyon paikalliselle etenemiselle 1 23456

9. Olisitko toteuttanut konsultaatiot jotenkin toisin?

Muuta kommentoitavaa/palautetta kunnan kehittdmistyon tapaamisista

Kiitos vastauksistasi!

Kehitysvammaliitto ry. / Yhdessd kasvamaan —kaikille avoin koulu ja l&hiyhteiso-projekti



Palautelomake 6.9.2004

PALAUTE KOULUN KEHITTAMISTYON TAPAAMISISTA

Arvioinnissa kdytetddn asteikkoa 1 — 6, jossa
1 on erittdin huono, heikko, vihdn, pieni tms.
6 on erittdin hyvd, vahva, paljon, suuri tms.

Ympyréi arviointiasi parhaiten vastaava numero. Avoimiin vastauksiin voit kdyttdd myos paperin

toista puolta, kunhan merkitset sithen myds kysymysnumeron.
sk sk s ske sk sfe st s sie sk sk st sk st ske sk sfe sk st sk sl sfe st sk sie sk sfe st sk st ske sl ste sk s sie sk sfe st sk sie sk sk ste sk st sk ske sk st st sk ske st ste sk st sk sle stk st sk sk sfeoskeosieosie sk sl sieskeosieoske sk skeoskoskosk

1. Yleinen tunnelma tapaamisissa 1 23456
2. Vuorovaikutus 1 23456
3. Jarjestelyt ja ympéristo 1 23456
4. Tiedotus tapaamisista etukiteen 1 23456
5. Tapaamisten vetdjien ammattitaito ja onnistuminen tilanteissa 1 23456

Kehitysvammaliitto ry. / Yhdessd kasvamaan —kaikille avoin koulu ja ldhiyhteiso-projekti



Palautelomake 6.9.2004

6. Kehittimistyon eteneminen asussa asetettujen tavoitteiden suuntaan 1 23456

7. Oma osallistumiseni tilanteissa (tilanteiden hyodyntdminen, lasndolo 123456

tapaamisissa, asioiden esille ottaminen, mielipiteiden esittdminen jne.)

8. Vetdjien apu kehittdmistyon paikalliselle etenemiselle 1 23456

9. Olisitko toteuttanut konsultaatiot jotenkin toisin?

Muuta kommentoitavaa/palautetta koulun kehittdmistyon tapaamisista

Kiitos vastauksistasi!

Kehitysvammaliitto ry. / Yhdessd kasvamaan —kaikille avoin koulu ja ldhiyhteis-projekti



Liite 6. Kuntien loppuraportin runko

KUNNAN LOPPURAPORTTI
YHDESSA KASVAMAAN —PROJEKTISSA 2002-2004

Kevdinen tervehdys, 16.4.2004

Yhdessd kasvamaan —projektin yhteistyokunnissa ja kouluissa on inklusiivinen kehittamistyo
parhaillaan tyonalla. Samalla tima vuosi on projektin viimeinen toimintavuosi. Tésséd vaiheessa
onkin jo hyvd muistuttaa kuntanne projektin loppuraportin tydstimisesta.

Toivomme kultakin projektin yhteistyokunnalta paikallista loppuraporttia koko hankkeen ajalta v.
2002-2004. Loppuraportti on kokonaiskuvaus, miti hankkeessa on projektivuosina tehty kunnassa
ja yhteistyokoulussa. Tarkoitus on, ettd loppuraportti palvelee ensisijaisesti teitd itseddn (mm.
kertoaksenne inklusiivisesta kehittdmistyostinne sekd jatkotyOskentelynne arvioimiseksi). Meille
loppuraportti on kuvaus paikallisesta tydstinne projektin ajalta.

Seuraavalla sivulla oleva raportin runko on pelkistetty versio loppuraporttimallista. Runkoa ei
tarvitse orjallisesti noudattaa, mutta se kertoo, mité asioita raportti voi pitdd sisilldin.
Loppuraportin kirjoittamisessa voitte hyodyntdd vuoden vaihteessa tekemiinne projektin
viliraporttia.

Osaksi raporttia tai sen liitteeksi voitte liittdd kuvauksia, kaavioita, kirjoitelmia tai artikkeleita niistd
toiminnoista ja kokemuksista, joita hankkeen aikana olette tehneet (kohta 5.). Tdma olisi erittiin
mieluista. Loppuraportin kirjoittajana voi olla yksittdinen henkild tai porukka. Toivomme, etti
mainitsette, kuka tai ketkd ovat raportin ja mahdolliset artikkelit kirjoittaneet. Kirjoittamistyyli on
vapaa.

Kehitysvammaliitto ei julkaise raportteja sellaisenaan misséén vaan raporttia kdytetdan aineistona
projektin loppuraportoinnissa.

Loppuraportin pyyddimme ystévéllisesti palauttamaan viimeistidn pe 5.11.2004 mennessa
sdhkoisesti osoitteeseen mirva.alakoskela@famr.fi.

Antoisaa kirjoitusmatkaa!

terveisin Yhdessd kasvamaan -projekti



1. Paikallisen toiminnan tausta — johdantokappale

Lyhyt johdantokappale taustaksi raportille.

- tausta ennen hankkeen alkamista kunnassa ja yhteistydkoulussa: Mitd jo tehty
inkluusion edistdmiseksi ennen projektiin liittymistd?

- miksi mukaan Yhdessi kasvamaan —projektiin?

2. Toiminnan eteneminen kunnassa ja koulussa v. 2003-2004 aikana

- millaisia paikallisia tavoitteita asetettiin (kunta, koulu, muu)
- millaisia hy0tyja tai lopputuloksia ajateltiin? Miti tullaan saavuttamaan eli mitd saadaan
aikaiseksi?
- toiminnan konkreettinen kuvaus v. 2003 seké v. 2004
= mitd kunnassa/koulussa tehty, mita jarjestetty, miksi, miten tiedotettu
= paikallisen projektin organisaatio: vastuuhenkil6t, ryhmét ja niiden
kokoonpanot, henkilovaihdokset, toiminnan kdynnistyminen, ketd tahoja on
ollut kunnasta mukana
= miten koitte eri tahojen vaikuttamismahdollisuudet? entd miten
vanhemmat/lapset/perheet ovat olleet mukana ja heitd kuultu?

3. Arviointia

- Kuinka omat paikalliset tavoitteet saavutettiin kunnassa ja koulussa (toteutuksen
peilaus tavoitteisiin)?

- Missé asioissa onnistuttiin? Mitka asiat edistivét onnistumista?

- Mitd jai tekemattd? Mitkd asiat estivdt onnistumista tai vaikuttivat siithen, ettd em.
asiat jdivat tekeméitti?

- Mitd opimme tdmén hankkeen aikana?

4. Jatkosuunnitelmat

- Onko projektin jilkeen elimédd? Miti tulevaisuudessa tullaan tekemédén ja miksi? Ja
jos homma loppuu niin, mihin se kaatuu?
- Kuvatkaa vield seuraavia suhteessa inkluusioon:
= Mitd koulussa tulisi tapahtua seuraavaksi ja miksi?
=  Mitd kunnassa tulisi tapahtua seuraavaksi ja miksi?
= Mité valtakunnassa tulisi tapahtua seuraavaksi ja miksi?

5. Kéytinnon esimerkkeji
Voitte halutessanne kirjoittaa kuvauksia tilanteista/tapahtumista/case, joita kunnassa/koulussa

teitte projektin aikana inkluusion/paikallisen tavoitteen edistimiseksi.

6. Palaute ja kommentit —-muuta lisittivia



LIITE 7. Arviointikysely koulun koordinointiryhmille

(kunta), (koulu)
Koulun koordinointiryhma

Vastaajan nimi:

Mista lahtien olet osallistunut koulun koordinointiryhman tydskentelyyn:

______ / 200_ lahtien
(kk)  (vuosi)

INKLUUSIO-OHJELMAN JA KEHITTAMISTOIMINNAN ARVIOINTI

Arvioinnin tarkoituksena on antaa palautetta tehdysta tyosta ja motivoida tekemaan
kehittamistyota edelleen. Arviointi antaa tietoa my0s siita, onko tyoskentely ollut
tarkoituksenmukaista ja edistanyt niita asioita, joita on haluttu kehittaa.

Inkluusio-ohjelman arviointi tuottaa arvokasta tietoa ohjelman toimivuudesta ja sen
vaikutuksista ja tukee ohjelman edelleen kehittdmista. Sinun mielipiteesi, kokemuksesi ja
nakemyksesi ovat hyvin tarkeita, koska niiden pohjalta raportoidaan professori Tony
Boothille suomalaisten koulujen ja kayttgjien kokemuksia ja mielipiteita ohjelmasta. Eri
maista saatujen kokemusten pohjalta ohjelman tekijat kokoavat mydhemmin
kansainvalisen julkaisun.

Seuraavassa on koottu kysymyksia Inkluusio-ohjelma eri vaiheista. Toivomme, etta luet
kysymykset ja vastaat niihin omien kokemustesi ja ndkemystesi perusteella.




Vaihe 1. Aloitus - Kevit 2003

1.

Kaytiinkd koordinointiryhmassa Inkluusio-ohjelman vaiheessa 1. yleiskeskustelua
koulun kehittamistyosta ja kehittdmistyén suuntalinjoista?

1 eilainkaan 1 vahan 1 paljon 1 en osaa sanoa

Kertoiko koordinointiryhma Inkluusio-ohjelman kayton aloittamisesta muulle
kouluyhteisélle?

1 eilainkaan 1 vahan 1 paljon 1 en osaa sanoa

Milla tavoilla kerrottiin?

Keskustelivatko koordinointiryhman jasenet inkluusiondkemyksistaan ja siitd miten
inkluusio ymmarretaan tassa koulussa?

1 eilainkaan 1 vahan 1 paljon 1 en osaa sanoa

Pohtiko koordinointiryhma etukateen esteita, joita Inkluusio-ohjelman kaytossa
saatetaan kohdata?

) eilainkaan ] vahan ] paljon '] en osaa sanoa
Muodostuiko tassa vaiheessa koordinointiryhmalle yhteinen nakemys siita, miten
Inkluusio-ohjelmaa voidaan kayttaa koulun kehittdmistydssa?

2 ei O kylla '] en osaa sanoa
Arvioi kouluarvosana-asteikolla miten hyvin koordinointiryhma sai tukea projektin

tyontekijoilta Inkluusio-ohjelman vaiheessa 1.

4 5 6 7 8 9 10

Ei lainkaan Kiitettavasti

Perustele lyhyesti:




Vaihe 2. Koulun nykytilanteen kartoittaminen - Syksy 2003

Inkluusio-ohjelman vaiheessa 2. tiedonkeruun kyselylomakkeilla toteutti
Kehitysvammaliiton tutkimusyksikko.

1. Miten onnistuneena pidit tata tiedonkeruutapaa?

"1 huono "1 hyva 1 en osaa sanoa

2. Tuottiko tama tiedonkeruutapa riittavasti a) oppilaiden nakdkulmasta:
tietoa koordinointiryhmalle a) oppilaiden, O ei
b) vanhempien/huoltajien, c) koko T kylla
henkiloston nakemyksista '] en osaa sanoa

kehittamissuunnitelman laatimista varten?
b) vanhempien huoltajien nakdkulmasta:
(el
1 kylla
] en osaa sanoa

c) koko henkildston nakdkulmasta:
el
T kylla
1 en osaa sanoa
3. Olisiko vaiheessa 2. pitanyt mielestasi kayttad myos muita tiedonhankintatapoja?

el (1 kylla. Mita? 1 en osaa sanoa

4. Jaikd joidenkin ryhmien nakemykset huomioonottamatta tiedonkeruussa?

el 1 kylla. Mitka ryhméat? "] en osaa sanoa

5. Kertoivatko projektin tyontekijat kyselyiden tuloksista riittavasti, jotta pienryhmat
kykenivat tydstamaan annettua pienryhmatehtavaa?

el 0 kylla "] en osaa sanoa

6. Miten koulun koordinointiryhma kertoi muulle kouluyhteisdlle etenemisestaan
Inkluusio-ohjelman kaytdssa vaiheen 2. aikana?




7. Arvioi kouluarvosana-asteikolla miten hyvin koordinointiryhma sai tukea projektin
tydntekijoiltd Inkluusio-ohjelman vaiheessa 2.7

4 5 6 7 8 9 10

ei lainkaan kiitettavasti

Perustele lyhyesti:

Vaihe 3. Kehittamissuunnitelman laatiminen - Kevat 2004

1. Valittiinko “lopulliset” koulun kehittamiskohteet demokraattisesti ja kaikkien ryhmien
nakodkulmat tasapuolisesti huomioonottaen?

T ei O kylla 1 en osaa sanoa

2.  Onko muu kouluyhteis6é hyvaksynyt koordinointiryhman valitsemat koulun
kehittamiskohteet?

] eiole 1 on osittain 1 yksimielisesti "] en osaa sanoa

3. Arvioi kouluarvosana-asteikolla miten hyvin koordinointiryhma sai tukea projektin
tydntekijoiltd Inkluusio-ohjelman vaiheessa 3.7

4 5 6 7 8 9 10

ei lainkaan Kiitettavasti

Perustele lyhyesti:




Kevat 2004

1. Onko koordinointiryhman laatima kehittdmissuunnitelma edennyt koulussa kaytannén
toiminnan tasolle? Kuvaile lyhyesti mita on tehty.

2. Onko koordinointirynman laatimaa kehittdmissuunnitelmaa esitelty muulle
kouluyhteisolle?

[ ei 1 kylla ] en osaa sanoa

3. Onko koordinointiryhma saanut tukea kehittdmissuunnitelmalle muulta kouluyhteisélta?

O ei 1 kylla. Millaista? ] en osaa sanoa

Il Muita inkluusio-ohjelmaa ja kehittamistyota koskevia kysymyksia

1. Mik& on mielipiteesi Inkluusio-ohjelmasta?
* sen soveltuvuudesta koulun itsearvioinnin valineena koulussanne?
» kuinka helposti ohjelma on otettavissa kayttdon koulun kehittamistyon valineeksi?

2. Miten hyvin Inkluusio-ohjelman tavoitelauseet soveltuvat mielestasi suomalaisen
kouluyhteison itsearvioinnin ja kehittamistyon lahtokohdaksi?

3. Arvioi kouluarvosana-asteikolla miten hyvin Inkluusio-ohjelma on soveltunut koulunne
kehittdmistyon ja itsearvioinnin valineeksi?

4 5 6 7 8 9 10

erittéin huonosti erittéin hyvin

4. Onko Inkluusio-ohjelman kaytdsta koulussanne ollut hyétya/haittaa? Millaista?

5. Miten Inkluusio-ohjelmaa voitaisiin mielestasi kehittda edelleen?

Lampimat kiitokset vastauksistasi!

Lomake palautetaan:
Yhdessa kasvamaan —projekti

Viljatie 4 A
00700 Helsinki




